Helaret

« Nettoomséttningen uppgick till 7 287 MSEK (5 529)
- Roérelseresultatet uppgick till-1106 MSEK (-1 867)

. Aretsresultat uppgick till -965 MSEK (-1 491)

Fjarde kvartalet

 Nettoomsittningen uppgick till2 500 MSEK (1 388)
- Rorelseresultatet uppgick till-71 MSEK (-850)

- Kvartalets resultat uppgick till -142 MSEK (-680)

- Avkastning pa operativt kapital uppgick till-24,6 % (-41,5)

- Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,54 ggr (0,19)

. Styrelsen foreslar att S) AB for rakenskapsaret 2021 inte
lamnar nagon utdelning (-)

Viktiga hdndelser under fjarde kvartalet

Resandet 6kade under kvartalet vilket medfort ett kraftigt forbattrat rorelseresul-
tat. Trots 6kningen har resandet inte atergatt till nivaerna fére pandemin.

Férutsattningarnai vissa trafikavtal inom upphandlad trafik har féréandrats, bland
annat pa grund av det lagre resandet under coronapandemin. Detta har paverkat
rorelseresultatet for perioden med -540 MSEK till foljd av avsattning for framtida
osdkerhet avseende avtalinom upphandlad trafik och nedskrivning av tillhdrande
tillgangar.

Farre tdgavgangar an planerat har kérts under november och december. Drift-
sattningen av ett nytt produktionsplaneringssystem i kombination med hog sjuk-
franvaro paverkade SJs férmaga att leverera full trafik under arets sista manader.

Retroaktiv nedséattning av banavgifterna har paverkat rérelseresultat positivt med
cirka 350 MSEK. Detta ar en foljd av att EU tillater en nedsattning fér att mildra effek-
terna av coronapandemin fér tdgoperatdrer. Ersattningen avser delar av de ban-
avgifter som §J betalat under perioden den 1 mars 2020 till den 30 september 2021.

Premiarturen med nya X2000 avgick den 16 november. Samtliga §Js X2000 ska
byggas om for att erbjuda snabba, bekvdma och klimatsmarta resor. Stalkorgen har
ateranvants medan savél exterior, interiér som teknik ar ny.

No6jd kundindex,
S) har fattat tilldelningsbeslut avseende inkdp av minst 25 nya snabbtag och minst SJAB
lika manga regionaltag for att mota det 6kande intresset for klimatsmarta tagresor.
Snabbtagen blir Sveriges snabbaste tdg med en topphastighet pa 250 km/h
S)tog 6ver ansvaret for Krésatagen den 12 december och upphérde samtidigt att (79)

kora Mélartagen. Krosatagen bestar av tio linjer dar dven trafik som tidigare annon-
serades som Kustpilen ingar. Efter att upphandlingen blivit féremal fér dverprévning
kor §) enligt ett interimsavtal som galleritva ar med option pa att kunna férléngas
med tva ar (2+1+1).

Resande-
utveckling, %

+87

(-51)

Rorelse-
resultat, MSEK

-(1

(-850

Koncernéversikti sammandrag Okt-dec Okt-dec  Forand- Helar Helér Forand-
2021 2020  ring, % 2021 2020  ring, %
Nettoomsattning, MSEK 2500 1388 80 7287 5529 32
Rorelsens kostnader, MSEK -2971 -2 339 27 -9171 -7799 18
Rorelseresultat, MSEK -71 -850 92 -1106 -1867 41
Rérelsemarginal, % -2,4 -57,1 n/a -13,7 -31,5 n/a
Betalningsberedskap?, MSEK 4164 3222 29 4164 3222 29
Finansiella mal?
Avkastning pa operativt kapital, %, R12, (mal >7%) -24.6 -41,5 n/a -24,6 -41,5 n/a
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (méal 0,5-1,0 ggr) 0,54 0,19 n/a 0,54 0,19 n/a
Av styrelsen féreslagen utdelning avseende arets
resultat, % (méal 30-50%) - - n/a - - n/a

1. Jamforelsetal avser motsvarande kvartal 2020.
2. Foravstamningar, se sidan18.
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Fortsatt aterhamtning under ett utmanande kvartal

Annu ett pandemipréglat &r har passerat och effekten pa S)
spretar. A ena sidan ar det fantastiskt hur manga som véljer
hemester och som sertaget och §) som det mest attrak-
tiva resealternativet. A andra sidan har pandemin skapat
helt nya utmaningar bland annatinom den upphandlade
trafiken. Dér star visom tdgoperator i vissa avtalskonstruk-
tioner hela den ekonomiska risken nar resenarerna uteblir
men saknar mandat att minska trafikutbudet och darmed
sanka vara kostnader.

Lattade restriktioner till f6ljd av minskad smittsprid-
ning under merparten av det fjarde kvartalet medférde
att efterfragan pa SJ-resor fortsatte att 6ka, om an fran
féregdende ars extremt laga niva. Resandet! 6kade kraftigt
med 87 procentunder fjdrde kvartalet jamfért med samma
period féregaende ar. Efterfragan var fortsatt hég under
jul- och nyarshelgerna. Aven fér heléret 2021 var resande-
utvecklingen positivoch uppgick till 11 procent jamfort
med 2020.

Under kvartalet har vi behovt reducera var trafik, framst
i Bergslagen och Mélardalen. Inledningsvis berodde det
pa att vifick stora problem med vart nya planeringssystem.
Resultatet blev en mycket ineffektiv produktion dar varken
tag eller medarbetare planerades optimalt.

Infér jul- och nydrshelgen tvingades vi stélla in ytter-
ligare tag pa grund av extremt héga sjukskrivningstal.
Denna gang drabbades all trafik. Vi gjorde allt vi kunde for
att sdkra att vara sa viktiga kunder skulle kunna ta sig till
sina destinationer under dessa helger. Genom att forldanga
tag, hjalpa kunder att boka om, fa vadra medarbetare att pa
ett enastaende séatt stalla upp och jobba trots planerad
ledighet samt genom att ersatta tdg med buss lyckades vi
trots allt valdigt val.

Att leverera vad vi lovat &r centralt fér oss alla pa §J. Jag
ber dérfor alla drabbade resendrer om ursékt. En lika inner-
lig ursakt gartill vara medarbetare, manga har slitit hart
och gor safortfarande for att paverkan pa vara resenarer
ska minimeras. Jag vill sarskilt lyfta fram véra tdgvardar,
lokfoérare, medarbetare inom planering och trafikledning
samt pa SJ Kundservice.

For att m6ta den stora efterfragan pa
klimatsmarta, bekvama och effektiva
tagresor har vi under kvartalet fattat tva
viktiga tilldelningsbeslut

Fo6r att m6ta den stora efterfragan pa klimatsmarta,
bekvdma och effektiva tagresor har vi under kvartalet fattat
tva viktiga tilldelningsbeslut. De ndrmaste aren kommer vi
attinvesteraiminst 25 nya snabbtadg och minst lika manga
regionaltag.

Regionaltagen ar utformade for att manga pa ett
bekvamtsatt ska kunna resa kortare stréackor och anvénda
tiden ombord fér arbete. Vara nya snabbtag kommer att
erbjuda dnnu hdgre komfort fér langre resor med skdna
stolar, varm mati bistrovagnen och allra senaste tekniken
bade fér resendrer ochi sjélva taget. De blir ocksa Sveriges
snabbaste snabbtag med en topphastighet pa 250 km/h.

Vi har ocksa tagit vart férsta nya X 2000 i trafik. Den
16 november var vimanga som samlats pa Stockholms

1. Resandeutveckling inkluderarresande med biljetter som SJ-koncernen
erhallerintakterna for, inklusive resande med periodkortinom ramen
fér Movingo-avtalet, exklusive resande med periodkortinom évriga
trafikavtal.

Centralstation infor premiarturen till Géteborg. Lovorden
var ménga, inte minst om de fantastiska stolarna. Nu ser
vi fram emot att de 6vriga X 2000-tagen ska genomga
samma férvandling.

Panya X2000 &r allting nytt utom stalkorgen, som vi valt
att ateranvdanda med sin unika korglutning. Darmed har vi
sparat stora mangder stalvilket gjort att nya X2000 nume-
ra finns med pa Hagainitiativets lista ver goda exempel
inom cirkular ekonomi.

Kraftigt minskat resande under pandemin har skapat
utmaningar inom upphandlad trafik. Under pandemin har
vissa avtalskonstruktioner blivit ohallbara nar resenérerna
uteblivit samtidigt som vi inte kunnat styra dver vilken trafik
vi kor. For oss har det medfort att vi haft kvar hoga kostna-
der medan vara intakter minskat drastiskt. Resenarerna ris-
kerar atthamnaiklam nar alltfor obalanserade avtal gor att
vitadgoperatdrer inte far en rimlig ersattning nér resandet
blir avsevart lagre dn vad som prognosticerats.

INorge meddelade den nya regeringenihostas att pa-
gaende eller planerade upphandlingar av tagtrafik stop-
pas. Ddrmed foréndras forutsattningarna helt genom att vi
inte langre har maojlighet att vinna fler trafikpaket och utdka
den trafik viredan koriNorge under varumarket Nord. Vi
ser fortfarande goda majligheter for att battre knyta ihop
var trafik i Sverige och Norge. | denna hdndelserika tid har
Rikke Lind nyligen tilltratt som vd for vart norska dotterbo-
lag S) Norge. Varmt valkommen, Rikke!

Efterintensiva forberedelser tog vi dver ansvaret for
Krésatadgen i mitten av december. Overtagandet gick smi-
digtochviar glada over att vdlkomna Krésatagens medar-
betare ochresenéarertill §J. Vid samma tidpunkt slutade vi
kdra Malartagen och gjorde en professionell 6verldamning
tillden nya operatéren.

Kraftigt 6kat resande bidrog till att SJs rérelseresultat
for detfjarde kvartalet forbattrades kraftigt till -71 MSEK
(-850). Férandrade férutsattningar inom upphandlad trafik
paverkade rorelseresultatet med -540 MSEK till foljd av
avsattning for framtida osdkerhet avseende vissa avtal och
nedskrivning av tillhorande tillgdngar. Rorelseresultatet
har dven paverkats av statliga bidrag om 400 MSEK, som
syftartill att mildra effekterna av coronapandemin.

Vi érvél forberedda for framtiden med nya tag pa gang
och entydlig plan fér 2022. Vi har sett dver styrningen av §J
for attfa &nnu snabbare framdrift i vart férbattringsarbete
och bli effektivare. Vi har ocksa etablerat nya strategiska
maloch nyckeltal som géller sedan den 1januari 2022. Hela
koncernen harinfér det nya aret tagit fram verksamhets-
planer som adresserar vara strategiska fokusomraden.

Alla aktiviteter vi genomfor syftar till att fa fler att valja
S) dven for sin nésta resa. Vara kunders klimatsmarta resor
goross unika genom attju fler som valjer att ta taget, desto
battre for klimatet. For vi ar framtidens satt att resa.

Stockholm den 9 februari 2022
o d :

Monica Lingegard
Verkstallande direktor

SJ
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SJ-koncernens styrkort!

Utfall Mal Utfall
31dec2021 helar 2021 helar 2020
@ Medarbetare
Sjukfranvaro, Sverige, % (R12) 6,9 45 6,5
Mangfald, %, utlindsk bakgrund enligt SCB, Sverige (arsvirde) 192 18 18
O Partnerskap & resurser
Antal genomférda hallbarhetsrevisioner?, S) AB (ackumulerat)
Leverantérs- och partnerskapsindex, S) AB (&rsvérde) 7.8 8,0 7,9
A samhite
Trafiksékerhetsindex, Sverige (ackumulerat) 97,3 96,6 96,7
Varumérkesindex, VMI, SJ AB (arsvarde) 58 61 57
Miljdindex, SJ AB (arsvarde) 65 n/a n/a*
Kund
N&jd kundindex, NKI, SJ AB (&rsvérde) 78 77 78
OO Process
Punktlighet langdistanstag, Sverige (fjérr- och nattag), 5 min, % (R12) 87 95 88
Punktlighet medeldistanstag, Sverige (regionaltag), 5 min, % (R12) 92 95 94
Punktlighet kortdistanst&g, Sverige (pendeltag), 3 min, % (R12) 95 95 95
Regularitet’ langdistanstag, Sverige (fjarr- och nattég), % (R12) 98 98 96
Regularitet® medeldistanstag, Sverige (regionaltag), % (R12) 95 98 97
Regularitet kortdistanstég, Sverige (pendeltag), % (R12) 97 98 98
iflll Finans
Avkastning pé operativt kapital, % (R12) -24,6 >7,06 -415
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,54 0,5-1,07 0,19
Utdelning, andel av periodens resultat, % =8 30-50 -

1. Foérdefinition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hdnvisas till S|s.
Ars - och hallbarhetsredovisning 2020 sidorna 107-108.

2. Utfallet &r exklusive Krésatagen, som S tog 6ver den 12 december 2021.

3. Fordjupade leverantérsgranskningar ur ett hallbarhetsperspektiv.

4. Undersokningsmetoden har férdndrats och utfallet &rinte jamférbart
med tidigare perioder.

. Mater andelen tdg som avgar fran utgangsstation och kommer fram till

slutstation enligt den plan som géller tva dygn innan trafikdygn.

. Mélet ska nasigenomsnitt.
. Malet ska nas pa sikt.
. Styrelsen foreslar att S) AB for rakenskapsaret 2021 inte lamnar nagon

utdelning.
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Hallbart foretagande

Jamférelsetal inom parentes avser utfall fér heldret 2020, om inte annat anges.

Hallbart foretagande arintegrerati SJs affarsmodell. Med
utgangspunktivision, affarsidé, véardeord och SJs balanse-
rade styrkort kan verksamheten bedrivas sa att S)s kunder
och resendrer erbjuds en resa som ar socialt, miljdmassigt
och ekonomiskt hallbar. SJs balanserade styrkort har sex
styromraden for att regelbundet méata och félja upp var §)
starifoérhallande till uppsatta mal.

@ Medarbetare

Medarbetarnas halsa och sékerhet har hégsta prioritet
eftersom friska medarbetare ar en férutsattning for SJs
leverans. Omfattande atgéarder har vidtagits for att arbets-
miljon ska vara trygg och saker dven under coronapande-
min, bland annat genom féréndrat arbetssatt ombord pa
tagen, digitala mdten och hemarbete fér dem som kan.

| enlighet med Folkhdlsomyndighetens rekommenda-
tion uppmanas medarbetare inom §Js svenska verksamhet
med administrativa arbetsuppgifter att aterigen arbeta
hemifrén frén den 23 december. Aven de medarbetare
inom §Js norska verksamhet som har méjlighet uppmanas
att arbete hemifran.

I bérjan av novemberinférde §J ett nytt planeringssys-
tem. Driftsattningen av det nya systemet medférde stora
problem. Bland annat ineffektiva scheman, vilket medfér-
de oacceptabelt manga och sena schemaandringar for
tagvéardar och lokférare och mycket hog arbetsbelastning
for framst medarbetare inom planeringen. Medarbe-
tare fran andra delar av §Js organisation bytte tillfalligt
arbetsuppgifter for att stétta dér det behdvdes. ) arbetar
intensivt for att komma tillrdtta med problemen utifran en
tydlig handlingsplan.

Rekommendationen att stanna hemma vid minsta
symtom under coronapandemin har fatt stor paverkan pa
sjukfranvaron bland SJs medarbetare. Liksom pa andra hall
i samhallet 6kade sjukfranvaron kraftigtinom SJ i slutet av
aretndr coronapandemin genom omikronvarianten fick
ny fart.

Sjukfranvaroni §Js svenska verksamhet uppgick under
heldret 2021 till 6,9 procent (6,5). Under fjarde kvartalet var
sjukfranvaron 8,0 procent (6,8 under samma period 2020).

Sjukfranvaroni SJs norska verksamhet uppgick under
helaret 2021 till 6,2 procent (4,8 under perioden 8 juni-31
december2020). Under fjarde kvartalet uppgick sjukfran-
varon till 6,7 procent. Pa grund av olika regler fér sjukfran-
varoide badalanderna ar utfallen inte fullt ut jamfoérbara.

Medelantalet anstélldai S)-koncernen uppgick under
fjarde kvartalet till 4 504 (4 191 under samma period
2020), férdelat pa 2 782 (2 886 under samma period
2020) imoderbolaget S) AB och 1723 (1305 under samma
period 2020) i koncernens dotterbolag. Férandringen av
medelantalet anstallda forklaras framst av trafikstart for
Oresundstagstrafiken i december 2020. Medelantalet
anstélldai SJ-koncernen under heldret 2021 uppgick till
4532 (3940 under 2020).

Bland SJs medarbetare i Sverige! 2021 hade 19 procent
(18) utlandsk bakgrund enligt SCB:s definition. Andelen har
okatnagot sedan féregaende ar.

1. Utfallet &r exklusive Krésatagen, som S tog 6ver den 12 december 2021.

3© Partnerskap & resurser

Under 2021 har S genomfért sex (tre under 2020) hall-
barhetsrevisioner. Revisionerna avsag stddbolag samt
leverantérer av fordonsunderhall.

A samhille
Trafiksdkerhetsindex fér heléret uppgick till 97,3 (96,7).

Varumirkesindex (VM) fér heléret, liksom fér det fjarde
kvartalet, uppgick till 58 (57). Den positva utvecklingen
under hela aret fortsatte d&ven under arets sista kvartal. §)
har tagitansvar under pandemin genom att ha uppratt-
hallit tagtrafik pa alla sina linjer och mgjliggjort trygga och
sakraresor.

Utfallet for Miljoindex under helaret och dven fér det
fjarde kvartalet blev 65 (n/a). Jamforelsetal for helaret 2020
saknas pa grund av ny metod.

Nya X 2000 &r ett nytt tdg byggt inuti ett befintligt. Ge-
nom att ateranvanda stalkorgen har S) sparat stora mang-
der stal, och SJs projekt finns med pa Hagainitiativets lista
over goda exempelinom naringslivet pa cirkuldr ekonomi.
Hagainitiativet ar ett foretagsnatverk som arbetar for att
minska klimatpaverkan.

Kund

SJ) har genomfort flera anpassningar fér att gora tagresor
trygga och sékra for resendrer och medarbetare under
coronapandemin. §) har pamintom vikten av att halla
avstand och skapat férutsattningar for att halla avstand
ombord. §) och resendrerna har ett gemensamt ansvar for
att undvika smittspridning under tagresan.

S) AB:s N&jd kundindex (NKI) uppgick fér helaret till 78
(78) och fér fjarde kvartalet till 77.

Tagtrafik 6ver gransen mellan Sverige och Norge ar
aterigen tillaten och §J aterupptog trafiken Trondheim —
Storlien och Oslo — Stockholm under fjérde kvartalet.

Sedan den 28 december tilldts endast sittande resené-
rerinom langvéga svensk kollektivtrafik som en atgard for
att minska spridningen av coronaviruset.

Under november och december har avgangar stéllts in
till foljd av problem som uppstod nar SJs nya planerings-
system driftsattes samt mycket héga sjukskrivningstal. For
att sdkra att sd manga kunder som mojligt skulle kunna ta
sig till sina destinationer forlangdes tag, kunder bokades
om och avgangar ersattes med buss. Detta medforde hogt
tryck pa S Kundservice.

Den 1 november var forstaresdagen med S)s nya er-
bjudande 2 klass Lugn. Erbjudandet riktar sig tillden som
villha en lugnresa pa SJs snabbtdg med goda mojligheter
att arbeta, studera eller koppla av. Den undersékning som
gjorts bland dem somrest i 2 klass Lugn visar att majorite-
ten anser att erbjudandet ar prisvart och troligen kommer
att vélja detigen.

Premiarturen med nya X 2000 avgick den 16 november.
Under andra veckan i december genomfdrdes en under-
sokning bland de som rest med det nya taget. Mest positivt
upplevdes tagets utseende invandigt, stolarnas utseende
och komfortvara.

SJ
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OO Process

Punktligheten for SJs avgangar i Sverige under 2021 blev
fér lAngdistanstag 87 procent (88), medeldistanstag
92 procent (94) och fér kortdistanstég 95 procent (95).

Under fjarde kvartalet paverkades punktlighet och
regularitet negativt av manga stora trafikpaverkande han-
delser. Vaderrelaterade utmaningar med snd och harda
vindar skapade storningar for tagtrafiken i framst vastra
Sverige.

Problem med driftsattningen av SJs nya planerings-
system medférde installda avgangariframst Malardalen
och Bergslagen under november och december. Situatio-
nen forvérrades ytterligare av kraftigt 6kade sjukfranvaro-
tal bland SJs medarbetare under jul- och nyarshelgerna,
vilket paverkade alla linjer.

Vanliga orsaker till stérningari SJs svenska verksamhet
under fjarde kvartalet var bland annat fel pa infrastruktu-
ren, kopparstolder, fordonsfel samt obehériga i sparom-
radet.

Punktlighet ldngdistanstag i Sverige, % (manadsvirden)

Punktligheten for SJs avgangar i Norge under 2021 uppgick
fér langdistanstag till 86 procent (n/a) och fér medel-
distanstag 89 procent (n/a). Punktlighet méts pa olika
satti Norge och Sverige och utfallen ar darforinte fullt ut
jamforbara.

Punktligheten under fjdrde kvartalet paverkades nega-
tivtav framst externa férhallanden och infrastrukturfel.
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g Fa underhallsarbeten i kombination med bra vaderférhallanden samt farre tdg och resenérer &n vanligt pa grund av coronapandemin.
Flera hdndelser med stor trafikpaverkan, bland annat ett ursparat godstag i Higgvik utanfoér Stockholm och ett rélsbrott vid Goteborgs

Centralstation, samt fel pa infrastruktur och fordon.

Flera hdndelser med stor trafikpaverkan, framst problem med infrastruktur och fordon, pa grund av regn, vind och hég temperatur.
Sommarvarmen medférde brander nara sparomradet samt paverkade signalsystem och fordon. S) kérde langre tag én planerat.
Kontaktledningsfel i Hassleholm. Manga fall av obehdriga i sparomradet, olyckor, fordonsfel och signalfel.

Stark vind orsakade nedfallna trdd och avstangda banor. Handelser med stor trafikpaverkan i kombination med problem med driftsattningen av

SJs nya planeringssystem skapade brist pa fordon och medarbetare.

@ Extremt héga sjukskrivningstal tillsammans med problem med driftsattningen av SJs nya planeringssystem skapade brist pa fordon och medar-

betare. Harda vindar och snéfall medférde att banor stangdes av.

Punktlighet medeldistanstag i Sverige, % (manadsvarden)
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Fa underhallsarbeten i kombination med bra vaderférhallanden samt farre tdg och resenérer &n vanligt pa grund av coronapandemin.

Flera hdndelser med stor trafikpaverkan under framst forsta halften av manaden, bland annat ett ursparat godstag i Haggvik utanfér Stockholm

samt ett ralsbrott vid Géteborgs Centralstation.

Manga fall av obehdriga i sparomradet, olyckor, fordonsfel och signalfel.

§ Flera hdndelser med stor trafikpaverkan, framst problem med infrastruktur och fordon, pa grund av regn, vind och hég temperatur.

Extremt hoga sjukskrivningstal tillsammans med problem med driftsattningen av SJs nya planeringssystem skapade brist pa fordon och medar-

betare. Harda vindar och snéfall medférde att banor sténgdes av.

SJ
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illl Finans

SJs finansiella mal &r avkastning pa operativt kapital, netto-
skuldsattningsgrad och utdelning. Dessa matt definieras
inte enligt IFRS. For definitioner av SJs alternativa nyckeltal
hanvisas till SJs Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

sidan 107 och for avstamningar till sidan 18 i denna rapport.

Jamforelsetalinom parantes avser utfall per den
31 december2020.

Avkastning pa operativt kapital per den 31 december
2021 uppgick till -24,6 procent (-41,5) vilket &r under malet
pa >7 procentsom ska ndsi genomsnitt. Detta mestadels
pa grund av negativt rorelseresultat, till foljd av lagre
resande under coronapandemin.

Koncernens nettoskuldsattningsgrad uppgick per den
31 december 2021 till 0,54 ggr (0,19). SJs kapitalstruktur
liggerinom dgarens langsiktiga mal pa 0,5-1,0 ggr. For-
andringen i nettoskuldsattningsgrad beror mestadels pa
negativtrorelseresultat till foljd av coronapandemin. §)
starinfor stora investeringar som kommer att 6ka skuld-
sattningsgraden pa sikt.

Styrelsen foreslar att S) AB for rékenskapsaret 2021 inte
lamnar nadgon utdelning (—).

Finansiella mal

3ldec
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3ldec
2020

Avkastning pa operativt kapital, %, R12
(mal>7%)

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
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Information om S)-koncernen

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

SJs risker och riskhantering beskrivs i SJs Ars- och hallbar-
hetsredovisning 2020 pa sidorna 39-40. Darutéver har
féljande tillkommit:

Effekter av den pdgdende coronapandemin

Sedan andra kvartalet 2021 har resandeutvecklingen med
S varit stark, aven om efterfragan inte ar tillbaka pa samma
niva sominnan coronapandemin. Det ar svart att bedéma
hur atergangen till vardagen kommer att vara och vilka
konsekvenser det kan fa& for tdgresandet bade i nartid och
pa lite langre sikt. S) har valt att uppratthalla trafik pa samt-
ligalinjer under hela coronapandemin dven om antalet
avgangar minskats.

Resandet har sedan mitten av mars 2020 varit pa en
lag niva dven om resandet kat kraftigt sedan det andra
kvartalet 2021. Minskat resande paverkar SJs biljettintakter
direkt medan kostnaderna i stor utstrackning pa kort sikt
arfasta. S) har genomfort kraftfulla dtgarder for att minska
kostnadsbasen pa kort och lang sikt, vilka stegvis fatt effekt.
SJ)har bland annat effektiviserat organisationen och lokalut-
nyttjandet.

Under perioden den 28 december 2021 till 9 februari
2022 skulle resenérer pa kollektivtrafikresor langre an 15 mil
i Sverige sa langt det var mgjligt ha en sitt- eller sovplats.

Forutsattningarnaivissa trafikavtalinom upphandlad
trafik har férandrats, bland annat pa grund av det lagre
resandet under coronapandemin. Detta har paverkat rorel-
seresultatet for det fjdrde kvartalet 2021 med -540 MSEK till
foljd av avsattning for framtida osékerhet och nedskrivning
avtillhérande tillgangar. | dialog med bestéllarna har SJ i
viss man anpassatden upphandlade trafiken.

Sedan det fjarde kvartalet 2021 tillats aterigen tagtrafik
over landsgransen mellan Sverige och Norge. Snabbtags-
trafiken mellan Stockholm och Kpenhamn aterupptogs
den 13 september.

SJ hartagit del av stéd fran de generella statliga paket
som syftar till att mildra effekterna av coronapandemin fér
verksamheten i Sverige. Retroaktiv nedsattning av banav-
gifterna har paverkat rérelseresultatet for det fjarde kvarta-
let positivt med cirka 350 MSEK. Detta &r en foljd av att EU
tilldter en nedsattning for att mildra effekterna av corona-
pandemin for tdgoperatorer. Erséttningen avser delar av
de banavgifter som S) betalat under perioden den1mars
2020 tillden 30 september 2021. SJs verksamhet i Norge har
tagit del av det stdd som riktats specifikt till kollektivtrafi-
ken.Sammanlagt, i §)-koncernen, har det fjarde kvartalets
rérelseresultat paverkats av statliga bidrag om 400 MSEK
(113) och &rets resultat har paverkats med 792 MSEK (471).

S)hade perden 31 december 2021 en betalningsbered-
skap om 4164 MSEK (3 222), bestadende av likvida medel
och outnyttjade kreditléften. Den 8 april 2021 avtalade §J
om en hallbarhetslankad kreditfacilitet om 3 miljarder kro-
nor som ersatte den tidigare om 1,5 miljarder kronor. Den
nya kreditfaciliteten syftar till att 6ka SJs finansiella flexibili-
tet och l6per om tre ar med mojlighet till 1+1 ars forlangning.

Nyttjandevardet bedéms dverstiga det bokférda vardet
pa den kassagenererande enheten per den 31 decem-
ber 2021, varféringet nedskrivningsbehov féreligger.

Coronapandemin forvantas fa en negativ paverkan pa
SJs finansiella utfallunderinledningen av 2022.

Organisationsférandringar
Lars Lindberg tilltradde som tillférordnad Direktor Trafik &
Service och medlem av koncernledningen den 13 decem-
ber. Detta efter att Madeleine Raukas ldmnat rollen som
Direktor Trafik & Service och vice vd for S) AB samt koncern-
ledningen.

Rikke Lind tilltradde som ny vd for §) Norge AB den
3januari 2022. Lena A. Nesteby, kommersiell direktor for §)
Norge, har varit tillférordnad vd fram till samma dag.

Héndelser efter balansdagen

Inga 6vriga handelser har intraffat efter den 31 december
2021 som beddms fa en vasentlig paverkan pa koncernens
eller moderbolagets rakenskaper.

Definitioner och matmetoder

Dennarapportinnehaller finansiella nyckeltali enlighet
med detramverk som SJ tillampar, vilket baseras pa IFRS.
Darutdver finns andra nyckeltal (alternativa nyckeltal) som
anvands av foretagsledningen och andraintressenter for
att analysera trender och utvecklingen av koncernens
verksamhet som inte direkt kan utlésas eller harledas ur de
finansiella rapporterna. SJsintressenter bor inte betrakta
dessa alternativa nyckeltal som substitut, utan snarare
som komplementtill den finansiella rapportering som
upprattatsienlighet med IFRS. Observera att de alternativa
nyckeltal som §) definierat kan skilja sig fran andra foretags
definitioner avsamma begrepp. For definitioner hdnvisas
till S)s ars- och hallbarhetsredovisning 2020 sidan 107 och
tillsidan 18 idenna rapport.

SJ



Rapport for fjarde kvartalet och helaret 2021

Koncernens rapport over resultat
och ovrigt totalresultat

SJ

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 2 2500 1388 7287 5529
Ovriga rérelseintakter 400 100 778 402
Summa rorelsens intékter 2900 1489 8 065 5931
Personalkostnader -900 -916 -3375 -2 850
Av- och nedskrivningar -351 -260 -941 -945
Ovriga kostnader -1719 -1163 -4.854 -4 004
Summa rorelsens kostnader -2971 -2339 -9171 -7799
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat -7l -850 -1106 -1867
Finansnetto 52 5 -6 -8
Resultat fére skatt -73 -845 -1113 -1875
Skatt pa periodens resultat -69 165 148 384
Periodens resultat -142 -680 -965 -1491
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -142 -680 -965 -1491
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK -35,5 -170,0 -241,2 -372,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrdkningen
Kassaflodesséakringar
- forandring i verkligt varde 5) -8 39 -43
- omklassificering till resultatrdkningen =3 4 -1 4
Uppskjuten skatt 0 1 -8
Omrékningsdifferens utldndska dotterbolag -6 0 -2 2
Ovrigt totalresultat for perioden -4 -3 28 -28
Totalresultat for perioden -146 -683 -937 -1519
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -146 -683 -937 -1519
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Kommentarer till koncernens rapport 6ver resultat

och ovrigt totalresultat
Resultatutveckling fjarde kvartalet 2021

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet forbattrades
kraftigt och uppgick till -71 MSEK (-850), vilket motsvarar
en rérelsemarginal pé -2,4 procent (-57,1). Fjarde kvartalet
2021 paverkades i mindre omfattning av coronapandemin
och de atgarder som myndigheterna vidtagit &n motsva-
rande kvartal foregaende ar. Resandet! 6kade kraftigt med
87 procentjamfort med samma kvartal féregadende ar, vil-
ket paverkat rorelseresultatet positivt. Beldggningsgraden
har ocksa 6kat kraftigt men var liksom resandet fortsatt pa
en lagre niva dninnan coronapandemin.

Rorelseresultatet har paverkats med -540 MSEK till f6ljd
av avsattning for framtida osdkerhet avseende vissa avtal
inom upphandlad trafik och nedskrivning av tillhérande
tillgangar. Detta da férutsattningarna for avtalen har for-
andrats bland annat pa grund av det lagre resandet under
coronapandemin.

Rorelseresultatet har paverkats positivt av statliga
bidrag, som syftar till att mildra effekterna av coronapan-
demin, om 400 MSEK (113).

Rorelseresultat, MSEK och rérelsemarginal, %
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Intakter

SJs nettoomséttning uppgick till 2 500 MSEK (1 388), en k-
ning med 80,1 procent jamfért med motsvarande kvartal
féregadende ar.

Biljettintakterna 6kade kraftigt till foljd av det hogre
resandet, resandeutvecklingen! uppgick till 87 procent.
Resandet var fortsatt lagre &ninnan coronapandemin.

Trafikavtalsintakterna har ocksa okat kraftigt framst
tillfoljd av Oresundstagstrafiken som hade trafikstart i
december2020.

Nettoomsattning, MSEK, och tillvaxt, %
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1. Resandeutveckling inkluderar resande med biljetter som S)-koncernen

erhaller intakterna for, inklusive resande med periodkortinom ramen
fér Movingo-avtalet, exklusive resande med periodkortinom &vriga
trafikavtal.

Yielden (biljettpris per personkilometer) kade mestadels
pa grund av hdgre efterfradgan pa biljetter jamfért med
motsvarande kvartal féregaende ar.

Forsaljningen av mat och dryck dkade till foljd av det
hogre resandet.

Ovriga rérelseintakter 8kade pa grund av statligt bidrag
om cirka 350 MSEK i form av retroaktiv nedsattning av ba-
navgifter. Darutdver har norsk verksamhet erhallit statligt
bidrag.

Kostnader

Totalt 6kade koncernens kostnader med 27,0 procent
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. Det
hogre kostnadsutfallet forklaras framst av avsattning for
framtida osakerhet avseende vissa avtalinom upphandlad
trafik och nedskrivning av tillhérande tillgangar. Detta da
férutsattningarna fér avtalen har fdréndrats bland annat
pa grund av det lagre resandet under coronapandemin.
Kostnaderna har ocks4 &kat pa grund av Oresundstagstra-
fiken som hade trafikstarti december 2020.

Utveckling per kostnadsslag, MSEK
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Personalkostnaderna minskade nadgot jamfért med samma
period féregaende ar. Den avsattning for kostnadsbe-
sparande atgarder som redovisades féregaende ar har
justerats ned med 50 MSEK. Minskningen motverkades

av kostnader fér nya medarbetare i Oresundstégstrafiken
samt arlig lonerevision.

Kostnaderna for infrastruktur kade pa grund av hogre
pris. Elkostnaden &kade p& grund av Oresundstagstrafi-
ken, enhetspriset pa el som Trafikverket debiterade vari
nivd med samma kvartal féregaende ar.

Underhéllskostnaderna 6kade till fljd av Oresunds-
tagstrafiken, samt underhall hanforligt till fordon inom
upphandlad trafik dar S) erhaller separat ersattning.

IT kostnaderna dkade framst till f6ljd av kostnader for att
l6sa de utmaningar som uppstatt kopplat till det nya perso-
nalplaneringssystemet samt stdrre satsning pa utveckling
jamfért med samma kvartal féregaende ar.

Ovriga kostnader 6kade mestadels p& grund av
avsattning for framtida osdkerhet avseende avtalinom
upphandlad trafik om 345 MSEK.

Av- och nedskrivningar har 6kat jamfért med motsva-
rande kvartal foregaende ar pa grund av nedskrivning
avimmateriella tillgdngar och materiella anlaggnings-
tillgadngar kopplade till avtalinom upphandlad trafik om
145 MSEK. Okningen har till viss del motverkats av lagre
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar och fullt avskriv-
na materiella anldaggningstillgangar ochimmateriella
tillgdngar under 2020.
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Resultatutveckling fjarde kvartalet 2021
forts
Finansnetto, skatt och periodens resultat
SJs finansnetto uppgick till -2 MSEK (5). Koncernens resultat
fére skatt uppgick till -73 MSEK (-845). Skatt pa periodens
resultat uppgick till -69 MSEK (165). Den effektiva skatte-
satsen uppgick darmed till 94,1 procent (-19,5). Skillnaden
mellan den effektiva skattesatsen och vdgd genomsnittlig
skattesats om -21,0 procent férklaras framst av avséattning
fér avtalinom upphandlad trafik och nedskrivning av
tillhérande tillgangar for vilketingen uppskjuten skatt pa
framtida underskottsavdrag har redovisats. Aven tidigare
redovisad uppskjuten skattefordran hanforlig till ett avtal
inom upphandlad trafik har skrivits neri det fjarde kvarta-
let.

Periodens resultat uppgick till -142 MSEK (-680).

Resultatutveckling helaret 2021
Rorelseresultat

Rérelseresultatet for aret uppgick till -1 106 MSEK (-1 867),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa -13,7 procent
(-31,5). Aret paverkades precis som foregaende ar starkt av
coronapandemin och de &tgarder myndigheterna vidtagit
for att minska smittspridningen, se sidan 7 for ytterligare
information. Resandeutvecklingen! for helaret 6kade och
uppgick sammantagettill 11 procent jamfért med férega-
ende ar, men resandet var fortsatt ldgre &n innan corona-
pandemin.

Rorelseresultatet har paverkats med -540 MSEK till f6ljd
av avsattning for framtida osdkerhet avseende vissa avtal
inom upphandlad trafik och nedskrivning av tillhérande
tillgangar. Detta da forutsattningarna for avtalen har for-
andrats bland annat pa grund av det lagre resandet under
coronapandemin.

Rorelseresultatet har paverkats positivt av statliga
bidrag om 792 MSEK (471) som syftar till att mildra corona-
pandemins effekter.

Finansnetto, skatt och arets resultat
SJs finansnetto uppgick till -6 MSEK (-8). Koncernens
resultat fére skatt uppgick till -1 113 MSEK (-1 875). Skatt p&
periodens resultat uppgick till 148 MSEK (384) och bestar
av uppskjuten skatt hanforlig till framtida underskottsav-
drag. Den effektiva skattesatsen uppgick till -13,3 procent
(-20,5). Skillnaden mellan den effektiva skattesatsen och
vagd genomsnittlig skattesats om -21,0 procent férklaras
framst av avsattning for avtalinom upphandlad trafik och
nedskrivning av tillhérande tillgangar for vilket ingen
uppskjuten skatt pa framtida underskottsavdrag har redo-
visats. Aven tidigare redovisad uppskjuten skattefordran
hanforlig till ett avtalinom upphandlad trafik har skrivits
neridetfjarde kvartalet.

Arets resultat uppgick till -965 MSEK (-1 491).

SJ
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Koncernens rapport éver
finansiell stallning i sammandrag

SJ

3ldec 3ldec
MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4908 4956
Nyttjanderattstillgangar 557 726
Immateriella tillgangar 287 343
Uppskjutna skattefordringar 72 -
Ovriga langfristiga tillgangar 3 102 143
Summa anléggningstillgangar 5926 6168
Omsittningstillgangar
Varulager 6 8
Kortfristiga fordringar 1214 711
Kortfristiga placeringar 3 259 773
Kassa och bank 1064 1622
Summa omsattningstillgangar 2544 3114
SUMMA TILLGANGAR 8 470 9282
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 2715 3652
Langfristiga skulder
Leasingskulder 3 347 513
Ovriga rantebsrande skulder 3 1814 2178
Avséttningar 484 310
Uppskjutna skatteskulder 0 69
Summa langfristiga skulder 2645 3070
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 3 235 227
Ovriga rantebsrande skulder 3 346 105
Avséttningar 468 500
Icke rantebdrande skulder 2061 1728
Summa kortfristiga skulder 3110 2560
Summa skulder 5755 5631
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 470 9282
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Kommentarer till koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Jamfdrelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport dver finansiell stéllning ér den 31 december 2020.

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick
till 4 908 MSEK (4 956) och utgérs till stérsta delen av tag-
fordon. §Js fordonsflotta bestar framst av S} 3000, X 2000,
dubbeldéckare samt lok och personvagnar.

Nyttjanderattstillgdngar
Koncernens nyttjanderattstillgangar bestar av hyresavtal
fér lokaler, vilka totalt uppgick till 557 MSEK (726).

Immateriella tillgadngar

Koncernensimmateriella tillgangar uppgick till 287 MSEK
(343) och utgdrs framst av balanserade utgifter f&r ut-
veckling av verksamhetsnara IT-system. De immateriella
tillgadngarna har minskat framst pa grund av nedskrivning
om 109 MSEK kopplat till avtalinom upphandlad trafik.

Omséttningstillgangar

Kortfristiga placeringar uppgick till 259 MSEK (773), dar
minskningen framst forklaras av att kortfristiga placeringar
om 513 MSEK har forfallit samt avyttrats for att starka kon-
cernens likviditet.

Skulder

Réantebarande skulder

Koncernens leasingskuld uppgick till 582 MSEK (740) och
évriga rantebarande skulder till 2 160 MSEK (2 283). Ovriga
rantebadrande skulder utgdrs framst av lan for finansiering
av de nya snabbtag S skainvesterai, §) 3000 samt for
moderniseringen av X2000. Lanen har en aterstaende
6ptid pa upp till 12 ar.

Avsattningar

Koncernens avsattningar uppgick till 953 MSEK (810). Ok-
ningen beror pa avsattning for framtida osakerhet avseen-
de avtalinom upphandlad trafik om 345 MSEK. Okningen
motverkas till viss del av att den avséattning for kostnads-
besparande atgarder som redovisades foregaende ar har
minskat med 78 MSEK. Aven avsattningar for vardebevis
och kundlojalitetsprogramet §) Prio har minskat. Vardebe-
vis har utstallts till resendrer som avbokat sin SJ-resa.

Koncernens rapport éver forandring

i eget kapital i sammandrag

MSEK 2021 2020
Ingdende balans den 1 januari 3652 5170
Periodens resultat -965 -1491
Ovrigt totalresultat fér perioden 28 -28
Totalresultat for perioden -937 -1519
Utdelning till aktiedgare - -
Utgaende balans den 31 december 2715 3652

Kommentarer till koncernens rapport éver forandring i eget kapital

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport éver férdndring i eget kapital &r den 31 december 2020.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 2 715 MSEK (3 652).
Foérandringen férklaras av periodens totalresultat.

SJ
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt -73 -845 -1113 -1875
Ej kassaflbdespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 351 260 941 945
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 342 170 189 289
@0 s en
Kassaflode fran rorelsekapital -152 144 -164 -34
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 468 -271 -146 -675
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -129 -163 -503 -505
Investeringar i immateriella tillgangar e88) -46 -99 -169
Ovrig investeringsverksamhet 62 286 518 1667
Kassafléde fran investeringsverksamheten -100 76 -84 994
Upptagna lan - 1499 - 1499
Amortering -88 -122 -329 -400
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -88 1377 -329 1099
Periodens kassaflode 281 1183 -558 1418
Likvida medel vid periodens bdrjan 783 439 1622 204
Likvida medel vid periodens slut 1064 1622 1064 1622

Kommentarer till koncernens rapport over kassafloden

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens kassafléde dr fiérde kvartalet 2020.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten

Resultat fore skatt for fjarde kvartalet 2021 uppgick till Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till

-73 MSEK (-845). Okningen av ej kassaflddespaverkande -100 MSEK (76). Investeringar i materiella anlaggningstill-
poster ar framst en foljd av avsattning for framtida osa- gangar uppgick till -129 MSEK (-163), varav -121 MSEK (-156)
kerhet avseende vissa avtalinom upphandlad trafik och avsaginvesteringarifordon. Investeringariimmateriella
nedskrivning av tillhorande tillgangar. Detta da forutsatt- tillg&ngar uppgick till -33 MSEK (-46) och avsag anpass-
ningarna for avtalen har férandrats bland annat pa grund ning av IT-system.

av det ldgre resandet under coronapandemin. Kassaflode Periodens avyttring och foérfall av kortfristiga placering-
fran den l6pande verksamheten uppgick darmed till aruppgick till 48 MSEK (283).

620 MSEK (-415).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassafldde fran finansieringsverksamheten uppgick till
-88 MSEK (1377). L&n har amorterats med -23 MSEK (-36)
och leasingskulden med -65 MSEK (-86). Féregéende
artog S upp nyttlan om 1499 MSEK for att delfinansiera
inkdp av nya snabbtag.
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Koncernens investeringar

Under de ndrmaste aren avser S) attinvestera cirka 12 mil-
jarder kronorinya och befintliga tag for att kunna erbjuda
framtidens klimatsmarta resor. Dessutom fortsatter S att
[6pandeinvesteraiforbattrad sékerhet, prestanda och
kundupplevelse, déaribland egna, digitala séljkanaler.

Investeringarnaimateriella anlaggningstillgangar uppgick
under helaret 2021 till 503 MSEK (505 MSEK under 2020)
och avsag framst nya X 2000. Investeringar avseende
immateriella tillgangar uppgick under helaret till 99 MSEK
(169 MSEK under 2020) och avsag anpassning av IT-system.

SJs nya X2000 — en hallbar investering

S) genomfér en omfattande modernisering av X 2000
genom attinvesterainy teknik och helt ny interior.
Kravstallningen pa framtidens X 2000 har tagits fram
tillsammans med SJs kunder och medarbetare.

Inom teknikuppgraderingen pagar ombyggnation
av det attonde tagsattet. Fyra tagsatt ar dvertagna och
ett fordon har tagits i trafik. De aktiviteter som kravs for
att kunna anséka om myndighetsgodkannande for trafik
i Danmark har slutfoérts. De forsta tva tagsatten som har
genomgattinteriormodernisering har vertagits och
produktion pa efterfoljande tagsatt pagar.

Férutom kontrakterade investeringariteknik ochin-
teridringar dven utbyte av 6vrig teknik som exempelvis
boggiramar och dérrsystem.

Satsningen pa nya X 2000 uppgar totalt till cirka
3,5 miljarder kronor och det forsta taget som genomgatt
bade teknikuppgradering och interiormodernisering
togsitrafik under fjarde kvartalet 2021. Per den 31 de-
cember 2021 hade sedan projektstart totalt 1 076 MSEK
upparbetats avseende teknik och 332 MSEK avseende
interior.

Totala investeringar helaret 2021, MSEK

X2000: 257
B Lok och personvagn: 56
B Dubbeldéckare: 63
Ovriga fordon: 94
B Immateriella tillgangar: 99

. Ovriga materiella tillgangar: 33

Upparbetad investering X 2000, MSEK
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
”Delérsrapportering” och Arsredovisningslagen. Moderbolagets
delarsrapport ar uppréttad enligt Arsredovisningslagen, kapitel 9,
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
De tillampade redovisningsprinciperna éverensstimmer med de
som presenterasi SJs Ars-och héllbarhetsredovisning 2020 som
finns tillganglig pa www.sj.se.

Nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Andrad uppdelning av intékter

Fran och med 1 januari 2021 utgar uppdelningen av intékter i SJs
finansiella rapporter fran SJ-koncernens olika intaktsstrommar.
Koncernens huvudsakliga intdktsstrdommar &r biljettforsaljning,
trafikavtalsintékter, mat och dryck och &vrigt. Tidigare utgick
uppdelningen av intdkterna fran SJs affarsmodell och var
uppdelad pa kommersiell trafik, upphandlad trafik samt Gvrigt.
Den nya uppdelningen ar battre kopplad till vilken affarsrisk S
star samt vilken mojlighet S) har att paverka intakterna.

Not 2: Intakter

1 okt—31dec2021

1 okt—31dec 2020

SJ

Bilietter  Trafikavtal ~Mat  Ovrigt Summa Biljetter Trafikavtal Mat Ovrigt Summa
och och
MSEK dryck dryck
Tidpunkt fér uppfyllande
av prestationsdtagande
Vid en given tidpunkt 1466 = 39 76 1581 754 - 15 61 830
Over tid 62 858 = 919 71 488 - - 559
Summa nettoomsittning 1528 858 39 76 2500 824 488 15 61 1388
1jan—31dec2021 1jan—31dec2020
Bilietter  Trafikavtal ~Mat  Ovrigt Summa Biljetter Trafikavtal Mat Ovrigt Summa
och och
MSEK dryck dryck
Tidpunkt fér uppfyllande
av prestationsdtagande
Vid en given tidpunkt 4023 = 94 217 4334 3371 - 86 119 3576
Over tid 238 2716 - 2953 327 1626 - - 1953
Summa nettoomsittning 4260 2716 94 217 7287 3698 1626 86 119 5529

Uppdelningen av intakter utgar fran SJs olika intéktsstrommar. S) erhaller merparten av intékterna fran biljettforsaljning, trafikavtal samt
mat och dryck. Biljettintdkterna erhalls inom kommersiell trafik och inom vissa trafikavtal. Trafikavtalsintakter avser intakter som erhalls
fran regionala kollektivtrafikmyndigheter och nationell trafikupphandlingsmyndighet avseende trafik som upphandlats. Intakter for mat
och dryck avser intékter fran férséljning ombord.

Prestationsatagandet for biljettintakter beddms vara uppfyllt i samband med att resan intréffar, periodkort redovisas éver tid. For
trafikavtalsintakter bedoms prestationsatagandet avseende atagandet mot trafikupphandlingsmyndigheten uppfyllas l6pande under

kontraktstiden. For intakter fran mat och dryck bedéms prestationsatagandet vara uppfyllt vid férsaljningstillfallet.

Not 3: Upplysning om finansiella instrument

Verkligt varde Upplaning
De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser Sammanstallning 6ver upplaning och kreditloften:
derivatinstrument, obligationer och andra langfristiga fordringar 31 dec 2021 31 dec 2020
som uppgar till 350 MSEK (817 MSEK per 31 december 2020) och e ¢
tillhor niva 2 i verkligt varde hierarkin. Uppléning Facilitets- Uppléning  Facilitets-

For finansiella instrument som inte vérderas till verkligt vérde MSEK ram ram
anses det bokférda vardet vara en rimlig uppskattning av verkligt Upplanin _
varde. SJs kreditvillkor avseende banklan antas enligt en PP J 2159 2254
approximativ uppskattning vara att betrakta som marknadsmassi- Leasingskuld 582 - 740 -
ga, och da skulderna l6per med rorlig STIBOR-baserad rénta B 3000 ~ 1500
antas skuldernas storlek vara en korrekt bedémning av det Revolverande
verkliga vérdet. Information om redovisningsprinciper och de kreditfacilitet
metoder som anvants for att berakna verkligt varde finns Checkrik- - 100 - 100
beskrivet i not 15 i SJs Ars - och hallbarhetsredovisning 2020. ningskredit

Summa 2741 3100 2994 1600
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 1753 957 4668 4184
Ovriga rérelseintékter 348 -19 475 230
Summa rorelsens intdkter 2101 938 5143 4414
Personalkostnader -575 -666 -2 111 -2185
Av- och nedskrivningar -262 -172 -684 -635
Ovriga kostnader -1059 -850 -3190 -3405
Summa kostnader -1896 -1688 -5 985 -6 225
Rérelseresultat 205 -750 -842 -1811
Resultat fran andelar i koncernbolag -165 - -165 -
Resultat fran andelar i intressebolag 17 - 17 -
Finansiella intdkter och kostnader 4 6 7 1
Resultat efter finansnetto 61 -745 -983 -1810
Bokslutsdispositioner:
Ldmnade koncernbidrag -13 -23 -13 -23
Erhallna koncernbidrag 60 67 60 67
Periodiseringsfond = 384 = 384
Summa bokslutsdispositioner 47 428 47 428
Resultat fére skatt 108 -317 -936 -1382
Aktuell skatt £55 55 160 283
Periodens resultat 53 -261 -776 -1099

Kommentarer till moderbolagets resultatrakning

Resultatutveckling fidrde kvartalet 2021.

Moderbolaget S ABs verksamhet bestar av tagtrafik med atgarder som redovisades féregaende ar och som juste-
dartill forenlig verksamhet samt huvudkontorets funktio- rats ned med 50 MSEK i &r. Medelantal anstéllda i moder-
ner. Intdkter fran biljettférsaljning och trafikavtalsintakter bolaget uppgick per 31 decembertill2 782 (2 847 under
utgdr de dominerande intdktskallorna. samma period 2020).
Fjarde kvartalets rorelseresultat har forbattrats kraftigt Det hogre kostnadsutfallet férklaras framst av av-
och uppgér till 205 MSEK (-750). Kvartalet paverkades av sattning for framtida osakerhet avseende vissa avtal
coronapandemin och de atgarder myndigheterna vidtagit inom upphandlad trafik och nedskrivning av tillhérande
for att minska smittspridningen om &n i mindre omfattning tillgangar. Detta da férutséttningarna for avtalen har for-
an motsvarande kvartal foregaende ar. andrats bland annat pa grund av det lagre resandet under
Resandet har 6kat under kvartalet fran en extremt lag coronapandemin.
niva vilket paverkat biljettintakterna och rorelseresultatet Aven andelarikoncernbolag har skrivits ned med
positivt jamfért med motsvarande kvartal féregaende ar. 165 MSEK till foljd av osékerhet avseende avtalinom upp-
Ovrigarérelseintékter 8kade pa grund av statligt bidrag handlad trafik.
avseende retroaktiv nedsattning av banavgifter. Resultat fére skatt uppgick till 108 MSEK (-317). Aktuell
Periodens personalkostnad har minskat jamfért med skatt fér perioden uppgick till -55 MSEK (55).
motsvarande kvartal féregaende ar. Minskningen férklaras Periodens resultat uppgick till 53 MSEK (-261).

mestadels av den avsattning fér kostnadsbesparande
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

3ldec 3ldec
MSEK 2021 2020
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4916 4964
Immateriella anlaggningstillgangar 287 341
Finansiella anldaggningstillgangar 255 340
Summa anldggningstillgangar 5459 5645
Omsattningstillgangar
Varulager 6 8
Kortfristiga fordringar 982 645
Kortfristiga placeringar 259 773
Kassa och bank 1047 1621
Summa omsittningstillgangar 2294 3047
SUMMA TILLGANGAR 7753 8 692
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2890 3664
Obeskattade reserver
Perioderingsfond = -
Summa obeskattader reserver - -
Skulder
Avséttningar 794 898
Langfristiga skulder 1819 2167
Kortfristiga skulder 2250 1962
Summa skulder 4863 5028
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7753 8 692

Kommentarer till moderbolagets balansrakning

Jamférelsetal avseende kommentarer tillmoderbolagets balansrékning ér den 31 december 2020.

Immateriella anldggningstillgangar har minskat framst
pa grund av nedskrivning av tillgdngar kopplade till avtal
inom upphandlad trafik.

Finansiella anldaggningstillgdngar har minskat pa grund
av nedskrivning av aktier i dotterbolag till féljd av framtida
osakerhet avseende avtalinom upphandlad trafik. Minsk-
ningen har motverkats i viss utstrackning av uppskjuten
skattefordran hanforlig till framtida underskottsavdrag.

Kortfristiga placeringar uppgick till 259 MSEK (773), dar
minskningen framst férklaras av att kortfristiga placeringar
om 513 MSEK har forfallit samt avyttrats for att starka mo-
derbolagets likviditet.

Avsattningar uppgar till 794 MSEK (898). Minskningen
beror mestadels pa uppskjuten skatteskuld om 91 MSEK,
att den avsattning for kostnadsbesparande atgarder som
redovisades féregaende ar har minskat med 78 MSEK samt
av attavséattningen foér vardebevis och kundlojalitetspro-
gramet S) Prio har minskat. Minskningen motverkas i viss
utstrackning av avsattning for framtida osakerhet avseen-
de avtalinom upphandlad trafik om 195 MSEK.

Eget kapitali moderbolaget var 2 890 MSEK (3 664).
Férandringen beror pa periodens resultat.
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Koncernoversikt per kvartal i siffror?

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Rérelsens intékter, MSEK 2900 2037 1673 1454 1489 1594 933 1916 2309
- varav nettoomsattning, MSEK 2500 1999 1486 1301 1388 1359 868 1914 2308
Rérelsens kostnader, MSEK -2971 -2005 -2088 -2106 -2339 -1883 -1589 -1988 -2111
Rorelseresultat, MSEK -71 32 -415 -652 -850 -289 -656 -72 186
Rorelsemarginal, % -2,4 16 -248 -449 -571 -181 -704 -38 8.1
Periodens resultat, MSEK -142 24 -334 -512  -680 -220  -489  -101 132
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK -35,5 6,0 -836 -1281 -170,0 -551 -1224 -253 33,0
Periodens kassafléde, MSEK 281 -155 -235 -449 1183 362 -633 506 -156
Investeringar i immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar, MSEK -162 -144 -152 -144  -209 -162 -123 -179  -222
Finansiella mal
Avkastning p& operativt kapital, % (mal>7%) 246  -41,8 -488 541 -415 -183 76 124 162
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (méal 0,5-1,0 ggr) 0,54 0,60 0,59 0,45 0,19 0,04 0,00 -012 -014
Av styrelsen foreslagen utdelning avseende arets resultat, %
(mal 30-50%) - n/a n/a n/a - n/a n/a n/a -
Avstamning operativt kapital och avkastning operativt kapital
Genomsnittligt eget kapital 2973 3245 3639 4077 4541 4858 4993 5042 4949
Genomsnittliga rantebérande avséattningar 143 145 147 148 151 154 155 157 157
Genomsnittliga dvriga réntebdrande skulder? 2841 2919 2632 2346 2043 1743 1796 1844 1916
Genomsnittliga likvida medel -985 -1144 -1053 -860 -657 -322 -293 -389 -416
Genomsnittliga 6vriga rantebarande tillgangar -481  -649 -847 -1183 -1575 -1898 -2092 -2042 -1841
Genomshnittligt operativt kapital 4491 4516 4518 4528 4503 4535 4560 4612 4765
Rérelseresultat, R12 -1106 -1885 -2206 -2447 -1867 -831 -345 570 772
Avkastning operativt kapital, % 246 -418 -488 -541 -415 -183 76 124 162
Avstamning nettoskuld och nettoskuldséattningsgrad
Rantebadrande avsattningar 140 142 143 146 147 149 150 152 160
Ovriga rantebsrande skulder? 2742 2758 2849 2954 3023 1607 1704 1767 1854
Likvida medel -1064 -783 -938 -1173 -1622 -439 =77 -710 -204
Ovriga rantebarande tillgangar -351 -397 -385 -494  -846 -1126 -1768 -1807 -2557
Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) 1467 1720 1670 1433 703 191 10 -598 -747
Eget kapital 2715 2860 2830 3156 3652 4334 4559 5056 5170
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 054 0,60 0,59 0,45 019 004 000 -012 -014
Avstamning betalningsberedskap®
Likvida medel 1064 783 938 1173 1622 439 77 710 204
Ej utnyttjade kreditloften 3100 3100 3100 1600 1600 1600 1600 100 100
Betalningsberedskap, MSEK 4164 3883 4038 2773 3222 2039 1677 810 304
Icke-finansiella nyckeltal
Medelantal anstéllda 4504 4571 4537% 4517 4191 4018* 3810% 3843 3800
Sjukfranvaro, Sverige, % (R12) 6,9 6,6 6,43 6,5 6,5° 6,2 5,83 53 49
Punktlighet l&ngdistanst&g, Sverige (fjarr- och nattag), 5 min, % 82 88 90 90 88° 86 86 89 85
Punktlighet medeldistanstag, Sverige (regionaltig), 5 min, % 90 92 92 93 93° 93 95 95 92
Punktlighet kortdistanstag, Sverige (pendeltag), 3 min,% 92 95 95 96 955 96 96 95 94

. Avserrantebdrande skulder och leasingskulderikoncernensrapport éver finansiell stéllning i sammandrag.
. Perioden &r bruten en ménad tidigare &n vad som anges (exempelvis utfall fér Q2 avser mars-maj).

. Anstallda som korttidsarbetat under perioden harinkluderats i medelantal anstéllda.

. Utfallet &r exklusive S) Oresund, som hade trafikstart den 13 december 2020.

o wN e

For definition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hanvisas till S)s Ars - och hallbarhetsredovisning 2020 sidorna 107-108.

. Betalningsberedskap bestar av likvida medel och ej utnyttjade kreditléften. Betalningsberedskap beskriver koncernens tillgéangliga likvida medel.

SJ



Forsakran

Rapport for fjarde kvartalet och helaret 2021

Styrelsen och den verkstéllande direktéren férsdkrar att rapport 6ver fjarde kvartalet och helaret 2021 ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséker-

hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingérikoncernen star infor.
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Styrelseledamot

Ulrika Nordstrém
Styrelseledamot

Per Hammarqvist
Arbetstagarrepresentant

Stockholm den 9 februari 2022

Siv Svensson
Styrelsens ordférande
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Hans Pilgaard
Arbetstagarrepresentant

Monica Lingegdrd
Verkstdllande direktér

Per Matses
Styrelseledamot

Klas Wéahlberg
Styrelseledamot

Stefan Zetterlund
Arbetstagarrepresentant

Denna rapport har ej varit f6remal fér granskning av féretagets revisorer.
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Kalendarium

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 16 mars2022  Forfragorkring rapporten, vénligen kontakta
Rapport for forsta kvartalet 2022 27 april 2022 SJs presstjanst pa 010-751 51 84.

Arsstamma 2022 27april2022 g onomisk information bestalls fran S| AB,
Rapport fér andra kvartalet 2022 15juli2022  Ekonomi, 10550 Stockholm och finns dven pa
Rapport for tredje kvartalet 2022 28 oktober2022  Sj-se.

Vision:
Ett S) attlita pa
och langta till
Affarsidé:
S) ska erbjuda marknadens mest
kundnéra och hallbararesande
iegenregiochisamarbete med
andra. Detinnebar att vi ska vara bast
pa atttillgodose kundernas behov
och attsocialt, miljdmassigt och
ekonomiskt ansvar ska ga hand
ihand genom helavar
verksamhet.

Vardeord:

SJ fér manniskor ndrmare varandra, varje dag Enkeﬁ’f‘,‘\;‘,;its-k“gt

S) &r ett svenskt reseféretag som erbjuder héllbara tagresor och Harligt
iegenregiochisamarbete med andra. §) érettav Sveriges

gronaste varumarken och en delav [6sningen for att klimatmalen

skanas. Koncernens 5 400 medarbetare i Sverige och Norge

bidrar alla till 6kat tagresande - framtidens satt att resa.

Som marknadsledande tagoperatdr knyter S) ihop Sverige,
Norge, liksom Skandinaviens huvudstader och varje dag mots
vara kunder och medarbetare pa nagon av vara 1600 avgangar
fran dver 400 stationer. S) 4gs av svenska staten och har som
uppdrag att driva ldnsam persontrafik pa jarnvag.

SJAB Vasagatan 10 10550 Stockholm 556196-1599 010-75160 00 sj.se



