tredje kvartalet 20.

Tredje kvartalet

« Nettoomsittningen uppgick till 1 999 MSEK (1 359)

- Rorelseresultatet uppgick till 32 MSEK (-289)

« Kvartalets resultat uppgick till 24 MSEK (-220)

- Avkastning pa operativt kapital, R12, uppgick till-41,8 % (-18,3)
- Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,60 ggr (0,04)

Resandet har 6kat under kvartalet vilket paverkat rérelseresultatet positivt.
Under sommaren semestrade manga pa hemmaplan och valde SJ fér sin resa.
Den positiva resandeutvecklingen till trots har resandet inte atergatt till nivaerna
fore pandemin utan coronapandemin har fortsatt paverkat SJs finansiella utfall
negativt.

Resande-
utveckling, %

+48

(-52)

Sedan den 15 juli far S) aterigen sélja alla platser pa tagen i Sverige. Detta efter
attregeringen beslutat att ta bort férordningen som innebar att endast half-
ten av biljetterna fick séljas pa tag- och busslinjer langre dn 15 mil. Merparten
av évriga pandemirestriktioner togs borti Sverige den 29 september. | Norge
upphdrde de flesta restriktioner, inklusive den som begréansat hur manga platser
patagen som fatt saljas, den 25 september. S} har sedan den 13 september fatt
ateruppta snabbtagstrafiken mellan Stockholm och Képenhamn.

Rorelse-
resultat, MSEK

S)fortsatter att satsa pa férbattringar fér kund. Fran mitten av december far 3
Borés och Trollhattan direktforbindelser med Stockholm, antalet avgangar Lin-
koping-Stockholm-Gavle kar med 50 procent och trafiken till och fran Jamtland (-289Y)

utdkas. Forden som 6nskar lugn och ro finns numera 2 klass Lugn, som komfort-
och prismassigt ligger mittemellan 1 klass och 2 klass.

SJ och Tagi Bergslagen (TiB) har slutit en 6verenskommelse med anledning av

detkraftigt minskade resandet under pandemin. Overenskommelsen innebar Nojd kundindex,

bland annat att S slutar kéra TiB enligt nuvarande avtali december 2023. S) AB
SJ har vunnit upphandlingen avseende nattagstrafiken Stockholm-Hamburg 7 7

som Trafikverket har genomfért. Avtalet l6per 6ver 4 ar med en mojlig forlang-

ning pa 2 &r. Trafikstart sker under andra halvaret 2022. (78Y)

S) tar 6ver underhallet av S) 3000 (X55) och SJs dubbeldickare (X40). Avtal har
tecknats som bekraftar avsiktsférklaringen som funnits sedan bérjan av aret.
Overtagande ska ske den 1 februari 2022.

Handelse efter balansdagen:

SJ har fattat tilldelningsbeslut avseende inkdp av nya regionaltag fér att mota
det 6kade intresset for klimatsmarta, bekvama och effektiva tagresor. Avtalet
omfattar minst 25 tdg och utgér cirka 3 miljarder kronor.

Koncerndversikti sammandrag Rullande
Juli-sep Juli-sep Foréand- Jan-sep Jan-sep Foérand- 12 mana- Helar
2021 2020 ring, % 2021 2020 ring, % der 2020
Nettoomséttning, MSEK 1999 1359 47 4787 4141 16 6175 5529
Rorelsens kostnader, MSEK -2 005 -1883 7 -6 200 -5 460 14 -8 538 -7 799
Rérelseresultat, MSEK 32 -289 n/a -1036 -1017 -2 -1885 -1867
Rérelsemarginal, % 1,6 -18.1 n/a -20,1 -22,9 n/a -28,3 -31,5
Betalningsberedskap?, MSEK 3883 2039 n/a 3883 2039 n/a n/a 3222
Finansiella mal?
Avkastning pa operativt kapital, %, R12, (mal >7%) -41,8 -18,3 n/a -41,8 -18,3 n/a -41,8 -415
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (méal 0,5-1,0 ggr) 0,60 0,04 n/a 0,60 0,04 n/a n/a 0,19

1. Jamforelsetal avser motsvarande kvartal 2020.
2. Foravstamningar, se sidan18.
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S) satsar pa framtidens resenérer

Antligen kdnner vi medvind igen! Under sommaren har
trenden varit fortsatt stark att semestra pa hemmaplan
och mangavalde §) for sin resa. Sedan det andra kvartalet
har resandet med S) 6kat, om an fran extremt laga nivaer.
Sammantaget var resandeutvecklingent under tredje
kvartalet positivoch uppgick till 48 procent jamfért med
samma kvartal foregaende ar som var starkt paverkat av
coronapandemin.

Under det tredje kvartalet var vara intakter hogre én
kostnaderna for férsta gangen sedan pandemin slog till.
Framfor allt Okat resande medférde att rérelseresultatet
férbattrades kraftigt och uppgick till 32 MSEK (-289). Det
kanns oerhdrt hoppfullt &ven om det ar for tidigt att siaom
utvecklingen under kommande period.

Kraftigt minskat resande under pandemin har gjort att
vissa avtalskonstruktionerinom upphandlad trafik inte
langre fungerat. | de avtal dér S) ensamma star den eko-
nomiska risken och inte kunnat anpassa antalet avgangar
har vi haft kvar oskaligt héga kostnader utan att kunna
kompensera med intakter narresenarerna uteblivit.

Konstruktiva dialoger med Tag i Bergslagen (TiB) har
medfért att vinu omférhandlat avtalet sa att vi kan fortsatta
attuppratthalla trafiken fér resenérerna. Overenskom-
melsen innebar bland annat att §J slutar kora TiB enligt
nuvarande avtali december 2023, tre &rifortid.

I Norge har vi tagit emot det férsta av de hybridtag som
vi ska anvanda pa strackor som annu inte ar elektrifierade.
Hybridtdgen kan drivas av bade el och diesel och ar for-
beredda fér framtida konvertering till enbart elektrisk eller
batterielektrisk drift.

Intensiva forberedelser pagarinfor att vii mitten av de-
cember tar Over ansvaret for Krésatdagen, som omfattar tio
linjer och narsamtliga lan i sédra Sverige. Vi ser fram emot
attvalkomna Krosatagens medarbetare och resenéarer till
SJ-koncernen!

99 Vilanserar aterigen nyheter som gér

tagresan dnnu enklare och hérligare for
framtidens resenarer.

Vilanserar aterigen nyheter som goértagresan annu
enklare och hérligare fér framtidens resenarer. Manga vill
resaklimatsmart och vi gér det méjligt genom attraktiva
erbjudanden och med fler sittplatser pa nya och moderni-
serade tag som viinvesterari.

Mycket gladdjande ar att vi fran mitten avdecember ger
Boréas och Trollhattan direktférbindelser med Stockholm
och 6kar antalet avgangar Linképing-Stockholm-Gavle
med 50 procent. Visatsar ocksa pa den uppskattade tag-
trafiken till och fran Are/Duved och kommer fran decem-
ber att kora dagliga avgangar dit.

Resenérer har efterfragat lugn och ro ombord utan
att behodva betala for 1 klass-biljett. Darfor erbjuder vinu
2 klass Lugn pa vara snabbtag, som pris- och komfort-
massigt ligger mellan1och 2 klass. Varm dryck ingar och

1. Resandeutveckling inkluderar resande med biljetter som SJ-koncernen
erhaller intakterna for, inklusive resande med periodkortinom ramen
for Movingo-avtalet, exklusive resande med periodkortinom évriga
trafikavtal.

den somreser med en avgang fore kl 9 kan hdmta en god
frukostivar bistrovagn.

Nu nérrestriktionerna tagits borti Sverige har vi
aterinfért erbjudanden som varit tillfalligt pausade under
pandemin. Bland annat ar vara populara sista minuten-
biljetter for studenter, ungdomar och pensionarer tillbaka.
Efter onskemal kommer vart 7-dagars tagluffarkort tillbaka
under tre hdstveckor fér dem som villupptédcka Sverige
och Képenhamn med tag.

Viférutspar att resvanorna kommer att foréandras efter
pandemin ndr manga sannolikt dven fortsattningsvis
kommer att distansarbeta i ndgon utstrackning. Vi ser att
denna 6kade flexibilitet gor att tiden pd vara tdg kommer
anvandastillarbeteihdgre grad, vilket kan komma att
medférajamnare beldaggning pa vara avgangar.

Manga féretag och organisationer har tecknat S) Biz-
avtalmed oss under pandemin. Féretag med ambitidsa
hallbarhetsmal forordar att deras medarbetare i forsta

hand ska vélja att resa klimatsmart med tag pa tjansteresor.

For att stotta denna utveckling maste vi sakerstalla att
detgarbra att arbeta pa varatag. Lanseringen av 2 klass
Lugn &rendelidetta och visatsar dven pa att foérbéttra
uppkopplingen genom atgérder pa §Js tdg och genom
samarbete med telekomoperatdrerna.

Vivill géra det enklare att vilja tdget dven fér granséver-
skridande resor. Sedan i somras gar det att kdpainterna-
tionella tagbiljetter pa sj.se och i mitten av september fick
vi antligen ateruppta snabbtagstrafiken mellan Stockholm
och Képenhamn efter ett langt uppehall under pandemin.

Varvinst av upphandlingen av nattagstrafik mellan
Stockholm och Hamburg innebar att vi frdn andra halvaret
2022 kan erbjuda resor med §J till kontinenten. Vi gdér nu allt
for att den nya nattagslinjen ska fa sa goda férsaljnings-
och anslutningsmajligheter som mojligt for att géra det
attraktivt att resa klimatsmart tilloch fran Sverige.

Sedan nagra veckor tillbaka arbetar vi pa S)i det "nya
normala” efter att merparten av de pandemirelaterade
restriktionerna tagits bort. Vi kan aterigen traffas pa kontor,
moten och utbildningar.

Formig som tilltradde som vd i augusti férra aret, mitt
under pandemin, dr det underbart att antligen fa traffa
alla medarbetare som under pandemin gjort stralande
insatser med attta hand om vara resenarer eller sett till att
allt fungerat bakom kulisserna. Jag ser ocksa fram emot
attfa mota och ta delav synpunkter fran resenarer, kunder,
leverantérer och alla andra som bidrartill eller tar delav SJs
leverans.

Under aret har det alltsa varit full fart hos oss pa S och
nu nar resandet aterigen 6kar ar viredo med nya erbjudan-
denoch snartnyatag. Forvi ar framtidens satt att resa.

Stockholm den 27 oktober 2021

J "__.- o ¢
Monica Lingegard
Verkstéallande direktor

SJ
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SJ-koncernens styrkort!

Utfall Mal Utfall
30 sep 2021 helar 2021 helar 2020
@ Medarbetare
Sjukfranvaro, Sverige, % (R12) 6,6 45 6,5
Mangfald, %, utlindsk bakgrund enligt SCB, Sverige (arsvirde) - 18 18
O Partnerskap & resurser
Antal genomférda hallbarhetsrevisioner?, S) AB (ackumulerat) 1
Leverantérs- och partnerskapsindex, S) AB (&rsvérde) = 8,0 7,9
A samhite
Trafiksékerhetsindex, Sverige (ackumulerat) 97,4 96,6 96,7
Varuméarkesindex, VMI, SJ AB (kvartalsvarde) 59 61 57
Miljdindex, S) AB (kvartalsvarde) 66 n/a n/a3
Kund
N&jd kundindex, NKI, S) AB (kvartalsvarde) 77 77 78
N&jd resendrsindex, NRI, S) Gétalandstag, pendeltag (kvartalsvirde) =5 94 96°
N&jd resenérsindex, NRI, S) Gétalandstag, regionaltag (kvartalsvarde) =5 95 96°
OO Process
Punktlighet l&ngdistanstag, Sverige (fjarr- och nattég), 5 min, % (R12) 89 95 88
Punktlighet medeldistanstég, Sverige (regionalt&g), 5 min, % (R12) 93 95 94
Punktlighet kortdistanstag, Sverige (pendeltég), 3 min, % (R12) 95 95 95
Regularitet® langdistanstag, Sverige (fjarr- och nattag), % (R12) 98 98 96
Regularitet* medeldistanstag, Sverige (regionaltag), % (R12) 96 98 97
Regularitet® kortdistanstég, Sverige (pendeltdg), % (R12) 98 98 98
|||| Finans
Avkastning pa operativt kapital, % (R12) -41,8 >7,07 -41,5
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,60 0,5-1,08 0,19
Utdelning, andel av periodens resultat, % = 30-50 -9

. Fordefinition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hdnvisas till Sls.
Ars-och hallbarhetsredovisning 2020 sidorna 107-108.

2. Fordjupade leverantérsgranskningar ur ett hallbarhetsperspektiv.

3. Undersokningsmetoden har féréandrats och utfallet arinte jamforbart

med tidigare perioder.

4. Egen métmetod, ejjamforbart med utfall for SJ AB.

5. Undersokningen som ligger tillgrund férindex har varit pausad sedan

andra kvartalet 2020 pa grund av coronapandemin.

6.

7.
8.
9.

Mater andelen tag som avgar fran utgangsstation och kommer fram till
slutstation enligt den plan som géller tva dygn innan trafikdygn.

Malet ska nasigenomsnitt.

Malet ska nas pa sikt.

Ingen utdelning l&mnades for rakenskapsaret 2020.
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Hallbart foretagande

Jamférelsetal inom parentes avser utfall fér heldret 2020, om inte annat anges.

Hallbart foretagande &rintegrerati §Js affarsmodell. Med
utgangspunktivision, affarsidé, vardeord och SJs balanse-
rade styrkort kan verksamheten bedrivas sa att §Js kunder
ochresendrer erbjuds en resa som ar socialt, miljdmassigt
och ekonomiskt hallbar. SJs balanserade styrkort har sex
styromraden for att regelbundet mata och félja upp var SJ
stariforhallande till uppsatta mal.

@ Medarbetare

Medarbetarnas halsa och sékerhet har hégsta prioritet
eftersom friska medarbetare ar en férutsattning for §Js
leverans. Omfattande atgéarder har vidtagits for att arbets-
miljon ska vara trygg och saker dven under coronapande-
min, bland annat genom féréndrat arbetssatt ombord pa
tadgen, digitala mdten och hemarbete fér dem som kan.

Efter att rekommendationen om hemarbete under
pandemin togs bort den 29 september har S)infért en
kombination av arbete pa kontoret och hemifran for dem
med administrativa arbetsuppgifteri syfte att framja balan-
sen mellan arbete och fritid.

Sjukfranvaroni §Js svenska verksamhet matt som
rullande 12 manader uppgick per den 30 september till
6,6 procent (6,5). Under tredje kvartalet var sjukfranvaron
6,3 procent (5,4 under samma period 2020). Okningen
jamfort med samma period féregaende ar férklaras framst
av 6kad korttidsjukfranvaro pa grund av férkylningsbe-
svar, nagot foretagshalsovarden noterat dven hos andra
kunder. Sjukfranvaron paverkades fortsatt av rekommen-
dationen att stanna hemma vid minsta symtom.

Sjukfranvaroni SJs norska verksamhet var 6,0 procent
under perioden den1januari- 30 september 2021. Under
tredje kvartalet uppgick sjukfranvaron till 5,7 procent (4,5).
Pa grund av olika regler for sjukfranvaro i de bada léanderna
ar utfallen inte fullt utjamférbara.

I slutet av kvartalet lanserades Medarbetarpulsen, SJs
nya medarbetarundersdkning. Koncernens medarbeta-
re kommer flera ganger per ar att fa svara pa fragor, dér
vissa ar aterkommande och andra beror aktuella @mnen.
Tatare undersokningsintervall underlattar kontinuerligt
férbattringsarbete och chefer kommer tillsammans med
sina medarbetare att besluta vilka omraden som ska varai
fokus tillnasta puls.

Medelantalet anstédlldai S)-koncernen uppgick under
tredje kvartalet till 4 571 (4 018 under samma period 2020),
férdelat pa 2 861 (2 818 under samma period 2020) i
moderbolaget S) AB och 1709 (1200 under samma period
2020) i koncernens dotterbolag. Okningen av medelanta-
let anstéllda i dotterbolag férklaras framst av trafikstart for
Oresundstégstrafiken i december 2020.

ﬁﬁ Partnerskap & resurser

SJs fokusomrade for hallbarhetsrevisioner under 2021 ar
leverantorer av stadtjanster. Under arets forsta nio mana-
der haren hallbarhetsrevision slutforts.

3© Samhille
Trafiksdkerhetsindex for arets nio forsta manader uppgick
till 97,4 (96,7).

Varumirkesindex (VM) fér det tredje kvartalet uppgick
till 59 (57), en uppgang med tvé indexenheter sedan kvar-
taletinnan. §) har tagit ansvar under pandemin genom att
ha uppratthallit tagtrafik pa alla sina linjer och méjliggjort
trygga och sékraresor.

Utfallet for Miljdindex under tredje kvartalet blev 66
(n/a), vilket &r en indexenhet hdgre &n under andra kvar-
talet. Jamforelsetal for helaret 2020 saknas pa grund av ny
metod.

Det férsta av totalt 14 hybridtag (elektrodieseltdg) som
SJNord ska kéraiNorge har levererats. Norge har ambiti-
6sa mal for att sanka koldioxidutslappen fran icke elektri-
fierade jarnvagsstrackor och hybridtagen kan koéras med
bade eloch diesel. TAgen ar dven forberedda for framtida
konvertering tillenbart elektrisk eller batterielektrisk drift.
De har dessutom plats fér nastan dubbelt sa mangarese-
nérer som dagens tag.

Kund

SJ)har genomfort flera anpassningar for att gora tagresor
trygga och sékra for resenédrer och medarbetare under
coronapandemin. S} har pamint om vikten av att halla
avstand och skapat férutsattningar for att halla avstand
ombord. §) och resenérerna har ett gemensamt ansvar for
att undvika smittspridning under tagresan.

S) AB:s N&jd kundindex (NKI) uppgick fér &rets tredje
kvartaltill 77 (78), en indexenhet ldgre &n kvartalet innan.

S) Gétalandstag méater Nojd resenarsindex (NRI). Under-
sokningen som ligger till grund for index har varit pausad
sedan andra kvartalet 2020 pa grund av coronapandemin.

Biljetter till §Js nya erbjudande 2 klass Lugn bérjade
saljasden 15 september. 2 klass Lugn riktar sig tilldem som
villha en lugn resa pa SJs snabbtdg med goda mojlighe-
ter att arbeta, studera eller koppla av. Prismassigt ligger
2 klass Lugn mellan priset for 1 och 2 klass. Forsta resdag ar
denlnovember.

Sista minuten-biljetter aterinférdes fér studenter,
ungdomar och pensiondrer efter ett tillfalligt uppehall
under pandemin. Sista minuten-biljetter kan kdpas tidigast
24 timmar innan avgang.

Sedan den 13 september kor §) aterigen 2-3 snabbtag
dagligen Stockholm-K&penhamn efter att trafiken varit till-
falligt pausad av myndigheterna under pandemin. Tillsam-
mans med den trafik S) kér under varumarket Oresundstag
gerdetresenérertio dagliga avgangar att vélja pa mellan
Stockholm och Képenhamn.

Fran den 31 oktober kommer §Js tag for férsta gangen
attrulla &ver norska gransen, fran Trondheim i Norge till
Storlieni Sverige. S) kommer fran den 12 december dven
att ateruppta trafiken mellan Stockholm och Oslo. Linjen
kérs med tva avgangarivardera riktningen varje dag, vilket
ar samma omfattning som innan pandemin.

Sommarens 7-dagars tagluffarkort fér resor med Sj i
Sverige blev valdigt uppskattat. Under tre veckor i host
atervander darfor kortet och géller da aven for resor till
Képenhamn. Precis som i somras kommer hdstkortet att
vara tillgangligt for resenarstyperna student, ungdom,
vuxen och pensionar.

S) kommer under hdsten att minska antalet biljett-
automater fran 144 till 75. Till f6ljd av att allt fler bokar och
betalar sinresa pasj.se elleriSJs app var det redan fore
pandemin safa som anvéande SJs automater att detinte ar
kostnadsmassigt forsvarbart att ha dem kvar.

Attannonsera ombord pa SJs tag, pa exempelvis brick-
bord och affischtavlor eller till och med utvandigt folierade
tag, ar ett effektivt satt att na intressanta malgrupper. Fér
att skapa annu mer flexibilitet for annonsdrerna har ) nu
tagithem foérséljningen av dessa ytoriegenregi. S) ser
aven synergier med 6vrig verksamhet.

SJ
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Den 3julivalde S att som en forsiktighetsatgard for att
skydda sina kunder, att tillfalligt stoppa kortbetalning i kas-
sornai §Js bistrovagnar. Detta efter den globala utpress-
ningsattack som riktades mot den amerikanska it-leveran-
toér som levererar it-tjanster till S)s leverantor. S)s resenarer
kunde hela tiden betala sin mat och dryck med swish och
dagen efterinférdes kortbetalning igen.

OO Process

Punktligheten for SJs avgangar i Sverige matt som rullande
12 manader var per den 30 september fér langdistanstag
89 procent (88), medeldistanstadg 93 procent (94) och fér
kortdistanstig 95 procent (95).

Punktligheten var under kvartalet relativt god for S)s
kort- och medeldistanstagi Sverige, framfor allt for trafiken
iMélardalen.

Langdistanstdgen hade stundtals utmaningar, delvis pa
grund av att Sj under juli kérde langre tag &n planerat samt
varmerelaterade utmaningar for infrastruktur och fordon.
Under augusti, ochiviss utstrackning september, paverka-

Punktlighet ldngdistanstag i Sverige, % (manadsvirden)

100

des punktligheten negativt av flera stérre handelser sdsom
omfattande kontaktledningsfel, elfel samt dversvdmning-
arnaiGavle. Trots nagot lagre punktlighetiseptember var
regulariteten relativt god, vilketinnebar att fa tag stalldes
in med kort varsel (48 timmar fére avgéang).

Obehoérigaisparomradet, olyckor, fordonsfel och sig-
nalfel varvanliga orsaker till stdrningar under kvartalet.

Punktligheten fér §Js avgangariNorge matt som rullan-
de 12 méanader var per den 30 september for langdistans-
tdg 88 procent (n/a) och fér medeldistanstédg 91 procent
(n/a). Punktlighet méts pa nagot olika sitti Norge och
Sverige och utfallen ar darforinte fullt ut jamforbara.

Punktligheten for §Js norska verksamhet har &ven under
tredje kvartalet paverkats av underhallsarbeten med
hastighetsnedséttningar, framfér allt pa Dovrebanan och
Nordlandsbanan (langdistanstag). Vid flera tillfallen har
underhallsarbetena dragit ut patiden och medfort ytter-
ligare stérningar. Dértill har fordonsfel skapat utmaningar
pa flera strackor. Punktligheten fér medeldistanstagen var
relativt god under kvartalet.
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Férre tag och resenérer an vanligt pa grund av coronapandemin medférde att trafikstorningar inte fick samma spridning som normalt.
Fa underhallsarbeten i kombination med bra vaderférhallanden samt farre tdg och resenérer &n vanligt pa grund av coronapandemin.
Flera hdndelser med stor trafikpaverkan, bland annat ett ursparat godstag i Haggvik utanfor Stockholm och ett rélsbrott vid Goteborgs

Centralstation, samt fel pa infrastruktur och fordon.

Sommarvarmen medférde brander nara sparomradet samt paverkade signalsystem och fordon. §) kérde langre tag én planerat.

gFlera héndelser med stor trafikpaverkan, framst problem med infrastruktur och fordon, pa grund av regn, vind och hog temperatur.

Kontaktledningsfel i Hassleholm. Manga fall av obehdriga i sparomradet, olyckor, fordonsfel och signalfel.

Punktlighet medeldistanstag i Sverige, % (manadsvarden)
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Fa underhallsarbeten i kombination med bra vaderférhallanden samt farre tdg och resenérer &n vanligt pa grund av coronapandemin.
Fler hdndelser med stor trafikpaverkan under framst forsta hélften av ménaden, bland annat ett ursparat godstag i Haggvik utanfér Stockholm

samt ett ralsbrott vid Géteborgs Centralstation.

Flera hdndelser med stor trafikpaverkan, framst problem med infrastruktur och fordon, pa grund av regn, vind och hég temperatur.

§ Manga trafikstoppande fel och fordonsfel. Underhallsarbete Ludvika-Falun.

Manga fall av obehdriga i sparomradet, olyckor, fordonsfel och signalfel.

SJ
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illl Finans
SJs finansiella mal &r avkastning pa operativt kapital, netto-
skuldsattningsgrad och utdelning. Dessa matt definieras
inte enligt IFRS. For definitioner av SJs alternativa nyckeltal
hanvisas till S)s Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
sidan 107 och for avstamningar till sidan 56. Jamforelsetal
inom parantes avser utfall per den 31 december 2020.

Avkastning pa operativt kapital per den 30 september
2021 uppgick till -41,8 procent (-41,5) vilket &r under mélet
pa >7 procentsom ska nas i genomsnitt. Detta mestadels
pa grund av negativt rorelseresultat, till foljd av det kraftigt
minskade resandet under coronapandemin.

Koncernens nettoskuldsattningsgrad uppgick per den
30 september 2021 till 0,60 ggr (0,19). SJs kapitalstruk-
tur liggerinom dgarens langsiktiga mal pa 0,5-1,0 ggr.
Foréandringeninettoskuldséattningsgrad beror mestadels
pa negativt rorelseresultat till féljd av coronapandemin. S)
starinfor stora investeringar som kommer att 6ka skuld-
sattningen pa sikt.

30sep 30sep 3ldec
Finansiella mal 2021 2020 2020
Avkastning pa operativt kapital, %, -41,8 -18,3 -415
R12, (Mal>7%)
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,60 0,04 0,19

(m&l0,5-1,0 ggr)

Av styrelsen foreslagen utdelning
avseende arets resultat, %
(ma&l30-50%)

Avkastning pa operativt kapital, %, R12

20

-60

2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021
31dec 31dec 3l1dec 3ldec 31mars 30juni 30sep
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Information om S)-koncernen

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

SJs risker och riskhantering beskrivs i SJs Ars- och hallbar-
hetsredovisning 2020 pa sidorna 39-40. Darutéver har
féljande tillkommit:

Effekter av den pdgdende coronapandemin
Coronapandemin och svenska och utlandska myndig-
heters atgarder for att bromsa smittspridningen har haft
fortsatt stor paverkan pa S). Under perioden den 14 februari
till 15 juli 2021 har endast hélften av biljetterna pa tag- och
busslinjer langre &n 15 mil fatt séljas till féljd av regerings-
beslutiSverige, vilket har paverkat SJs intjaningsféormaga.
SJ harvalt att uppratthalla trafik pa samtliga linjer under
hela coronapandemin d&ven om antalet avgangar minskats.

Resandet har sedan mitten av mars 2020 varit pa en lag
niva dven om resandet 6kade under det andra och tredje
kvartalet 2021. Kraftigt minskat resande paverkar SJs biljett-
intékter direkt medan kostnadernai stor utstréackning pa
kort sikt &r fasta. S} har genomfort kraftfulla atgarder for att
minska kostnadsbasen pa kort och lang sikt, vilka stegvis
fatt effekt. S) har bland annat effektiviserat organisationen
och lokalutnyttjandet.

Upphandlad trafik har korts enligt verenskommelse
med respektive trafikhuvudman. All trafik till och fran Norge
och Danmark stoppades tillfalligt efter myndighetsbeslut
i dessa lander. Snabbtagstrafiken mellan Stockholm och
Képenhamn aterupptogs den 13 september.

S) hartagit del av stod fran de generella statliga paket
som syftar till att mildra effekterna av coronapandemin for
verksamheten i Sverige. S)s verksamheti Norge har tagit
del av det stdd som riktats specifikt till kollektivtrafiken.
Sammanlagti SJ-koncernen har det tredje kvartalets resul-
tat paverkats av statliga bidrag om 42 MSEK (235).

Regeringen avser att tillfora totalt 1,37 miljarder kronor
fér att mojliggdra en nedséattning av banavgifterna retroak-
tivti Sverige pa grund av coronapandemin, en foljd av att
EU tilldter en nedsattning av banavgifterna under pande-
min. S) &r en av de tagoperatdrer som betalar banavgifteri
Sverige.

S)hade per den 30 september 2021 en betalnings-
beredskap om 3 883 MSEK (2 039), bestaende av likvida
medel och outnyttjade kreditloften. Den 8 april 2021 avtala-
de SJom en héllbarhetsldnkad kreditfacilitet om 3 miljarder
kronor som ersatte den tidigare om 1,5 miljarder kronor.
Den nya kreditfaciliteten syftar till att 6ka Ss finansiella
flexibilitet och [6per om tre ar med mojlighet till 1+1 &rs
férlangning.

Nyttjandevardet beddms overstiga det bokférda vardet
pa den kassagenererande enheten per den 30 septem-
ber2021, varféringet nedskrivningsbehov féreligger.

Coronapandemin forvantas fa en negativ paverkan pa
SJs finansiella utfall for helaret 2021.

Organisationsférandringar

Elisabeth Hansson tilltradde den 1 september som ekonomi-
direktdr (interim) pa S) och medlem av koncernledningen.
Elisabeth Hansson kommer narmast fran PostNord dar hon
varit affarsomradeschef for Communication Services, vilket
innefattar brev, reklam och tidningar.

Héndelser efter balansdagen
SJ har fattat tilldelningsbeslut avseende inkdp av nya
regionaltag for att méta det Okade intresset for klimat-
smarta, bekvama och effektiva tadgresor. Avtalet omfattar
minst 25 tag och utgor cirka 3 miljarder kronor.

Inga 6vriga handelser harintraffat efter den 30 septem-
bersom beddms fa en vasentlig paverkan pa koncernens
eller moderbolagets rakenskaper.

Definitioner och matmetoder

Dennarapportinnehaller finansiella nyckeltalienlighet
med detramverk som ) tilldmpar, vilket baseras pa IFRS.
Darutdver finns andra nyckeltal (alternativa nyckeltal) som
anvands av féretagsledningen och andra intressenter for
att analysera trender och utvecklingen av koncernens
verksamhet som inte direkt kan utldsas eller harledas urde
finansiella rapporterna. SJs intressenter bor inte betrakta
dessa alternativa nyckeltal som substitut, utan snarare
som komplement tillden finansiella rapportering som
upprattatsienlighet med IFRS. Observera att de alternativa
nyckeltal som S] definierat kan skilja sig fran andra féretags
definitioner av samma begrepp. For definitioner hanvisas

till S)s ars- och hallbarhetsredovisning 2020 sidan 107 och
tillsidan 18 idennarapport.
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Koncernens rapport over resultat

och ovrigt totalresultat

Rullande

Juli-sep Juli-sep  Jan-sep  Jan-sep 12 mana- Helar
MSEK Not 2021 2020 2021 2020 der 2020
Nettoomséttning 2 1999 1359 4787 4141 6175 5529
Ovriga rérelseintékter 37 235 378 302 478 402
Summa rorelsens intékter 2037 1594 5164 4443 6 653 5931
Personalkostnader -743 -622 -2 475 -1935 -3391 -2 850
Av- och nedskrivningar -198 -232 -590 -684 -850 -945
Ovriga kostnader -1064 -1028 -3135 -2 841 -4298 -4 004
Summa rorelsens kostnader -2 005 -1883 -6 200 -5460 -8 538 -7799
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0 0 0 0 0
Roérelseresultat 32 -289 -1036 -1017 -1885 -1867
Finansnetto -4 9 -4 -13 1 -8
Resultat fére skatt 28 -279 -1040 -1030 -1885 -1875
Skatt pa periodens resultat -4 59 217 219 382 384
Periodens resultat 24 -220 -823 -811 -1503 -1491
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 24 -220 -823 -811 -1503 -1491
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 6,0 -55,1 -205,8 -202,7 -375,7 -372,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrékningen
Kassaflodessakringar
- féréndring i verkligt varde 8 -7 34 -33 24 -43
- omklassificering till resultatrékningen 0 -1 2 -1 7 4
Uppskjuten skatt -2 2 -8 7 -6 9
Omrékningsdifferens utldndska dotterbolag 0 1 4 1 5 2
Bvrigt totalresultat for perioden 6 -4 31 -25 28 -28
Totalresultat for perioden 30 -224 -792 -836 -1475 -1519
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 30 -224 -792 -836 -1475 -1519
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Kommentarer till koncernens rapport 6ver resultat

och ovrigt totalresultat
Resultatutveckling tredje kvartalet 2021

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for det tredje kvartalet forbattrades
kraftigt och uppgick till 32 MSEK (-289), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pé 1,6 procent (-18,1). Tredje kvartalet 2021
paverkades av coronapandemin och de atgarder myn-
digheterna vidtagit for att minska smittspridningen om én
i mindre omfattning &n motsvarande kvartal féregaende
ar, se sidan 7 for ytterligare information. Resandeutveck-
lingent var positiv och uppgick till 48 procent jamfért med
samma kvartal féregaende ar, vilket paverkat rérelse-
resultatet positivt. Beldggningsgraden har ocksa 6kat
men var liksom resandet fortsatt pa en lagre niva dninnan
coronapandemin.

Rorelseresultatet har paverkats av statliga bidrag med
42 MSEK (235).

Rérelseresultat, MSEK och rérelsemarginal, %
300 30

300 —— 30
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-900 9o M Rorelseresultat
Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 = = Rorelsemarginal
2019 2020 2021

Intékter

SJs nettoomséttning uppgick till1 999 MSEK (1 359), en
6kning med 47,1 procent jamfért med motsvarande kvartal
féregaende ar.

Biljettintakterna 6kade till f6ljd av det hdgre resandet,
resandeutvecklingent uppgick till 48 procent. Resandet
var fortsatt ldgre &n innan coronapandemin men hégre én
féregadende ars extremt laga niva.

Trafikavtalsintdkterna har ocksa paverkats av corona-
pandemin men sammantaget 6kat framst till féljd av Ore-
sundstagstrafiken som hade trafikstarti december 2020.

Yielden (biljettpris per personkilometer) minskade
mestadels pa grund av hégre utbud och att biljetter kop-
tes med stdrre framférhallning jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar.

Nettoomsattning, MSEK, och tillvéxt, %

2500 150
M Biljetter
Trafikavtal
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1500 90 = Tillvaxt, %

1000

500

0

Q3 Q4 Q2 Q3 Q4
2019 203)\ 2

P -30
\\,’

Forséljningen av mat och dryck var fortsatt pa en lag niva
tillfoljd av det ldga resandet.

Ovriga rérelseintakter minskade pa grund av att ) inte
erhallit nagot omstéllningsstod under kvartalet.

Kostnader

Totalt 6kade koncernens kostnader med 6,5 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Det
hogre kostnadsutfallet férklaras mestadels av kostnader
for Oresundstégstrafiken som hade trafikstarti decem-
ber2020, samthogre produktioni SJs dvriga verksamhet
jamfort med samma kvartal féregaende ar som till viss del
motverkades av kostnadsbesparingar.

Utveckling per kostnadsslag, MSEK
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Personalkostnaderna 6kade jamfért med samma period
foregaende ar. Okningen férklaras framst av kostnader
fér nya medarbetare i Oresundstagstrafiken samt arlig
[6nerevision.

Kostnaderna for infrastruktur kade pa grund av 6kad
produktion och hégre pris. Enhetspriset for el som Tra-
fikverket debiterade var lagre jamfort med samma kvartal
féregaende ar vilket medférde en minskad elkostnad,
minskningen motverkades av elkostnader fér Oresunds-
tagstrafiken.

Underhallskostnaderna 6kade pa grund av kostnader
for Oresundstagstrafiken.

IT kostnaderna dkade framst till f6ljd av nya avtalinom
upphandlad trafik. Ovriga kostnader minskade mestadels
pa grund av att avsattning for framtida osakerhet avseen-
de avtalinom upphandlad trafik redovisades féregaende
ar.

Av- och nedskrivningar har minskat jamfért med
motsvarande kvartal fdregdende ar pa grund av lagre
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar och fullt avskriv-
na materiella anldaggningstillgangar ochimmateriella
tillgadngar under 2020.

1. Resandeutveckling inkluderar resande med biljetter som SJ-koncernen
erhallerintakterna for, inklusive resande med periodkortinom ramen
fér Movingo-avtalet, exklusive resande med periodkortinom évriga
trafikavtal.

SJ
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Resultatutveckling tredje kvartalet 2021
forts
Finansnetto, skatt och periodens resultat
SJs finansnetto uppgick till -4 MSEK (9), féregéende &rs
positiva finansnetto bestod framst av orealiserad vardefor-
andring pa obligationer.
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 28 MSEK
(-279). Skatt pa periodens resultat uppgick till -4 MSEK (59).
Periodens resultat uppgick till 24 MSEK (-220).

Resultatutveckling januari-september 2021
Rorelseresultat

Rorelseresultatet for de férsta nio manaderna uppgick till
-1036 MSEK (-1 017), vilket motsvarar en rérelsemarginal
p&-20.1 procent (-22,9). Perioden paverkades starkt av
coronapandemin och de dtgdrder myndigheterna vidtagit
for att minska smittspridningen, jamfért med samma
period féregaende ar da endast sex och en halv manad
paverkades av coronapandemin, se sidan 7 for ytterligare
information. Resandet var fortsatt ldgt och resandeutveck-
lingen for perioden uppgick sammantaget till -9 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Finansnetto, skatt och periodens resultat

SJs finansnetto uppgick till -4 MSEK (-13). Koncernens

resultat fére skatt uppgick till -1 040 MSEK (-1 030). Skatt pa

periodens resultat uppgick till 217 MSEK (219) och bestar av

uppskjuten skatt hanforlig till framtida underskottsavdrag.

Den effektiva skattesatsen uppgick till 20,9 procent (21,3).
Periodens resultat uppgick till -823 MSEK (-811).

SJ
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Koncernens rapport éver
finansiell stallning i sammandrag

SJ

30 sep 30 sep 3ldec
MSEK Not 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4935 4938 4956
Nyttjanderattstillgangar 558 793 726
Immateriella tillgangar 385 323 343
Uppskjutna skattefordringar 141 - -
Ovriga langfristiga tillgangar 3 163 145 143
Summa anléggningstillgangar 6181 6200 6168
Omsittningstillgangar
Varulager 7 7 8
Kortfristiga fordringar 958 793 711
Kortfristiga placeringar 3 310 1054 773
Kassa och bank 783 439 1622
Summa omsattningstillgangar 2058 2293 3114
SUMMA TILLGANGAR 8239 8493 9282
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 2860 4334 3652
Langfristiga skulder
Leasingskulder 3 353 478 513
Ovriga rantebsrande skulder 3 2089 727 2178
Avséttningar 285 263 310
Uppskjutna skatteskulder - 191 69
Summa langfristiga skulder 2727 1658 3070
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 3 219 293 227
Ovriga rantebsrande skulder 3 98 109 105
Avséttningar 381 434 500
Icke rantebérande skulder 1955 1664 1728
Summa kortfristiga skulder 2653 2500 2560
Summa skulder 5379 4158 5631
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8239 8493 9282
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Kommentarer till koncernens rapport éver finansiell stallning

Jamfdrelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport dver finansiell stéllning ér den 31 december 2020.

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick
till 4 935 MSEK (4 956) och utgérs till stérsta delen av tag-
fordon. §Js fordonsflotta bestéar framst av §) 3000, X 2000,
dubbeldéckare samt lok och personvagnar.

Nyttjanderattstillgdngar
Koncernens nyttjanderattstillgangar bestar av hyresavtal
fér lokaler, vilka totalt uppgick till 558 MSEK (726).

Immateriella tillgadngar

Koncernensimmateriella tillgdngar uppgick till 385 MSEK
(343) och utgdrs framst av balanserade utgifter fér utveck-
ling av verksamhetsnara IT-system.

Omséttningstillgadngar

Kortfristiga placeringar uppgick till 310 MSEK (773), dar
minskningen framst férklaras av att kortfristiga placering-
arom 465 MSEK har forfallit samt avyttrats for att starka
koncernens likviditet.

Skulder

Réantebarande skulder

Koncernens leasingskuld uppgick till 572 MSEK (740) och
évriga rantebarande skuldertill 2 187 MSEK (2 283). Ovriga
rantebadrande skulder utgdrs framst av lan for finansiering
av de nya snabbtag S ska investerai, §) 3000 samt for
moderniseringen av X 2000. Lanen har en aterstaende
6ptid pa upp till13 ar.

Avsattningar

Koncernens avsittningar uppgick till 666 MSEK (810).
Minskningen beror framst pa att avsattningen for vardebe-
vis har minskat. Vardebevis har utstallts till resenérer som
avbokat sin S)-resa.

Koncernens rapport éver forandring

i eget kapital i sammandrag

30sep 30 sep 31dec
MSEK 2021 2020 2020
Ingdende balans den 1 januari 3652 5170 5170
Periodens resultat -823 -811 -1491
Ovrigt totalresultat fér perioden 31 -25 -28
Totalresultat for perioden -792 -836 -1519
Utdelning till aktiedgare - - -
Utgaende balans 2860 4334 3652

Kommentarer till koncernens rapport éver forandring i eget kapital

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport éver férdndring i eget kapital &r den 31 december 2020.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 2 860 MSEK (3 652).
Foérandringen férklaras av periodens totalresultat.

SJ
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Rullande
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep 12 mana- Helar

MSEK 2021 2020 2021 2020 der 2020
Resultat fére skatt 28 -279 -1040 -1030 -1885 -1875
Ej kassaflbdespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 198 232 590 684 849 945
Ovriga ej kassaflédespéaverkande poster -46 17 -153 119 18 289
forancringar av irelsataptal e %0 ez 2 o 64
Kassaflode fran rorelsekapital -97 3 -12 -177 132 -34
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 83 =27 -614 -404 -885 -675
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -128 -131 -374 -341 -537 -505
Investeringar i immateriella tillgangar -16 -31 -66 -123 -113 -169
Ovrig investeringsverksamhet -1 652 456 1381 742 1667
Kassaflode fran investeringsverksamheten -145 491 16 917 93 994
Upptagna lan - - - - 1499 1499
Amortering -92 -101 -241 -278 -363 -400
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -92 -101 -241 -278 1136 1099
Periodens kassaflode -155 362 -839 235 344 1418
Likvida medel vid periodens borjan 938 7 1622 204 439 204
Likvida medel vid periodens slut 783 439 783 439 783 1622
Kommentarer till koncernens rapport éver kassafloden
Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens kassafléde dr tredje kvartalet 2020.
Kassaflode fran den l6pande verksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten
Resultat fore skatt for tredje kvartalet 2021 forbattrades Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
kraftigt och uppgick till 28 MSEK (-279). -145 MSEK (491). Investeringar i materiella anlaggningstill-

Minskningen av e] kassaflodespaverkande poster &r gangar uppgick till -128 MSEK (-131), varav -123 MSEK (-127)
framst en effekt av lagre avsattning for utstéllda dnnu ej avsaginvesteringarifordon. Investeringariimmateriella
utnyttjade vardebevis samt lagre av- och nedskrivningar tillg&ngar uppgick till-16 MSEK (-31) och avsag bland annat
pa grund av lagre avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar ettnytt planeringssystem och anpassning av IT-system.
och fullt avskrivna materiella anldggningstillgdngar och Periodens avyttring och forfall av kortfristiga placering-
immateriella tillgangar under 2020. aruppgick till 0 MSEK (656).

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick
darmed till 83 MSEK (-27). Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassafldde fran finansieringsverksamheten uppgick till
-92 MSEK (-101). L&n har amorterats med -35 MSEK (-26)
och leasingskulden med -56 MSEK (-75).
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Koncernens investeringar

Under de ndrmaste aren avser S) attinvestera cirka 12 mil-
jarder kronorinya och befintliga tag for att kunna erbjuda
framtidens klimatsmarta resor. Dessutom fortsatter S att
[6pandeinvesteraiforbattrad sékerhet, prestanda och
kundupplevelse, déaribland egna, digitala séljkanaler.

Investeringarnaimateriella anlaggningstillgangar uppgick
under férsta nio manaderna 2021 till 374 MSEK (341 MSEK
under samma period 2020) och avsag framst X 2000.
Investeringar avseende immateriella tillgadngar uppgick
under &rets férsta nio manader till 66 MSEK (123 MSEK
under samma period 2020) och avsag bland annat ett nytt
planeringssystem och anpassning av IT-system.

SJs nya X2000 — en hallbar investering

S) genomfér en omfattande modernisering av X 2000
genom attinvesterainy teknik och helt ny interior.
Kravstallningen pa framtidens X 2000 har tagits fram
tillsammans med SJs kunder och medarbetare.

Inom teknikuppgraderingen pagarombyggnation av
detsjunde fordonet av totalt 36. Tre fordon ar Gvertagna
och trafiksattning har skett med ett fordon. Myndighets-
godkannande for trafiki Danmark har paboérjats och
kommer att slutféras under hosten.

Forsta tagsattet som har genomgattinteriormoder-
nisering har dvertagits och produktion pa efterféljande
tagsatt pagar.

Férutom kontrakterade investeringari teknik och
interidringar aven utbyte av 6vrig teknik som exempel-
vis boggiramar och dérrsystem.

Satsningen pa nya X 2000 uppgar totalt till cirka
3,5 miljarder kronor och det forsta tdget som genomgatt
bade teknikuppgradering och interiormodernisering
beraknas att tasitrafik under 2021. Per den 30 sep-
tember 2021 hade sedan projektstart totalt 987 MSEK
upparbetats avseende teknik och 293 MSEK avseende
interior.

Totala investeringar forsta nio manaderna 2021, MSEK

X2000: 221

MW Lok och personvagn: 22

B Dubbeldéckare: 41
Ovriga fordon: 65

B Immateriella tillgangar: 66
Ovriga materiella tillgangar: 25

N

Upparbetad investering X 2000, MSEK
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
"Delérsrapportering” och Arsredovisningslagen. Moderbolagets
delarsrapport ar uppréttad enligt Arsredovisningslagen, kapitel 9,
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
De tillampade redovisningsprinciperna éverensstimmer med de
som presenterasi SJs Ars-och héllbarhetsredovisning 2020 som
finns tillganglig pa www.sj.se.

Nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Andrad uppdelning av intékter

Fran och med 1 januari 2021 utgar uppdelningen av intékter i SJs
finansiella rapporter fran SJ-koncernens olika intaktsstrommar.
Koncernens huvudsakliga intdktsstrdommar &r biljettforsaljning,
trafikavtalsintékter, mat och dryck och &vrigt. Tidigare utgick
uppdelningen av intdkterna fran SJs affarsmodell och var
uppdelad pa kommersiell trafik, upphandlad trafik samt Gvrigt.
Den nya uppdelningen ar battre kopplad till vilken affarsrisk S
star samt vilken mojlighet S) har att paverka intakterna.

Not 2: Intakter

1juli—30sep 2021

1juli—30sep 2020

Bilietter  Trafikavtal ~Mat  Ovrigt Summa Biljetter Trafikavtal Mat Ovrigt Summa
och och
MSEK dryck dryck
Tidpunkt fér uppfyllande
av prestationsdtagande
Vid en given tidpunkt 1225 = 31 54 1309 877 - 20 38 934
Over tid 57 633 = 690 63 361 - - 425
Summa nettoomsﬁttning 1282 633 31 54 1999 940 361 20 38 1359
1jan—30sep 2021 1jan—30sep 2020
Bilietter  Trafikavtal ~Mat  Ovrigt Summa Biljetter Trafikavtal Mat Ovrigt Summa
och och
MSEK dryck dryck
Tidpunkt fér uppfyllande
av prestationsdtagande
Vid en given tidpunkt 2556 = 55 141 2753 2617 - 71 58 2746
Over tid 176 1858 = 2034 257 1138 - - 1395
Summa nettoomsﬁttning 2732 1858 55 141 4787 2874 1138 71 58 4141

Uppdelningen av intakter utgar fran SJs olika intéktsstrommar. S) erhaller merparten av intékterna fran biljettforsaljning, trafikavtal samt
mat och dryck. Biljettintakterna erhalls inom kommersiell trafik och inom vissa trafikavtal. Trafikavtalsintakter avser intakter som erhalls
fran regionala kollektivtrafikmyndigheter och nationell trafikupphandlingsmyndighet avseende trafik som upphandlats. Intakter for mat

och dryck avser intékter fran férséljning ombord.

Prestationsatagandet for biljettintakter beddms vara uppfyllt i samband med att resan intréffar, periodkort redovisas éver tid. For
trafikavtalsintakter bedoms prestationsatagandet avseende atagandet mot trafikupphandlingsmyndigheten uppfyllas l6pande under
kontraktstiden. For intakter fran mat och dryck bedéms prestationsatagandet vara uppfyllt vid férsaljningstillfallet.

Not 3: Upplysning om finansiella instrument

Verkligt varde

De finansiella instrument som varderas till verkligt vérde avser
derivatinstrument, obligationer och andra langfristiga fordringar
som uppgar till 394 MSEK (1 094 MSEK per 30 september 2020
och 817 MSEK per 31 december 2020) och tillhér niva 2 i verkligt
vérde hierarkin.

For finansiella instrument som inte vérderas till verkligt vérde
anses det bokférda vérdet vara en rimlig uppskattning av verkligt
varde. SJs kreditvillkor avseende banklan antas enligt en
approximativ uppskattning vara att betrakta som marknadsmassi-
ga, och da skulderna l6per med rérlig STIBOR-baserad ranta
antas skuldernas storlek vara en korrekt beddmning av det
verkliga vardet. Information om redovisningsprinciper och de
metoder som anvants for att berdkna verkligt varde finns
beskrivetinot 15 SJs Ars - och hallbarhetsredovisning 2020.

Upplaning
Sammanstallning 6ver upplaning och kreditloften:
30 sep 2021 30 sep 2020
Upplaning Facilitets- Upplaning  Facilitets-

MSEK ram ram
Upplaning 2184 - 793 -
Leasingskuld 572 - 771 -
Revolverande = 3000 - 1500
kreditfacilitet
Checkrak- - 100 - 100
ningskredit

Summa 2756 3100 1564 1600

SJ
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Rullande

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep 12 mana- Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 der 2020
Nettoomséttning 1341 987 2916 3227 3873 4184
Ovriga rérelseintékter 2 195 126 250 107 230
Summa rorelsens intdkter 1343 1182 3042 3476 3980 4414
Personalkostnader -443 -449 -1537 -1519 -2203 -2185
Av- och nedskrivningar -142 -154 -421 -463 -593 -635
Ovriga kostnader -706 -851 -2131 -2554 -2981 -3405
Summa kostnader -1291 -1455 -4 089 -4 537 5777 -6 225
Rorelseresultat 52 -272 -1047 -1061 -1797 -1811
Resultat fran andelar i koncernbolag - 0 - 0 0 0
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0 0 0 0 -
Finansiella intakter och kostnader -2 13 3 -5 9 1
Resultat efter finansnetto 50 -260 -1044 -1065 -1788 -1810
Bokslutsdispositioner:
Ladmnade koncernbidrag = - = - -23 -23
Erhallna koncernbidrag - - - - 67 67
Periodiseringsfond = - = - 384 384
Summa bokslutsdispositioner - - - - 428 428
Resultat fére skatt 50 -260 -1044 -1065 -1361 -1382
Aktuell skatt -9 55 215 228 270 283
Periodens resultat 41 -204 -829 -838 -1090 -1099

Kommentarer till moderbolagets resultatrakning

Resultatutveckling tredje kvartalet 2021.

Moderbolaget S ABs verksamhet bestar av tagtrafik med
dartill forenlig verksamhet samt huvudkontorets funktio-
ner. Intdkter fran biljettforsaljning och trafikavtalsintakter
utgdr de dominerande intdktskallorna.

Tredje kvartalets rorelseresultat har forbattrats kraftigt
och uppgér till 52 MSEK (-272). Kvartalet paverkades av
coronapandemin och de atgarder myndigheterna vidtagit
for att minska smittspridningen om &n i mindre omfattning
an motsvarande kvartal foregaende ar, se sidan 7 for ytter-
ligare information.

Resandet har 6kat under kvartalet fran en extremt lag
niva vilket paverkat biljettintakterna och rérelseresultatet
positivt jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar.
Ovriga rérelseintakter minskade pa grund av att S) AB inte
erhallit ndgot omstallningsstéd under kvartalet.

Periodens personalkostnad &riniva med motsvarande
kvartal foregadende ar. Medelantal anstallda i moderbo-
laget uppgick per 30 september till 2 861 (2 818 under
samma period 2020).

Ovriga kostnader minskade pa grund av de kostnads-
besparande atgarder som §) har vidtagit samtatten
avsattning for framtida osdkerhet avseende avtalinom
upphandlad trafik redovisades foregaende ar.

Resultat fére skatt uppgick till 50 MSEK (-260). Aktuell
skatt fér perioden uppgick till -9 MSEK (55).

Periodens resultat uppgick till 41 MSEK (-204).
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 sep 30sep 3ldec
MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4925 4947 4964
Immateriella anlaggningstillgangar 383 321 341
Finansiella anldaggningstillgangar 480 181 340
Summa anldggningstillgangar 5787 5450 5645
Omsattningstillgangar
Varulager 7 7 8
Kortfristiga fordringar 558 711 645
Kortfristiga placeringar 310 1054 773
Kassa och bank 772 439 1621
Summa omsittningstillgangar 1647 2211 3047
SUMMA TILLGANGAR 7434 7661 8 692
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2836 3932 3664
Obeskattade reserver
Perioderingsfond = 384 -
Summa obeskattader reserver - 384 -
Skulder
Avséttningar 662 792 898
Langfristiga skulder 2095 707 2167
Kortfristiga skulder 1841 1846 1962
Summa skulder 4597 3345 5028
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7434 7661 8692

Kommentarer till moderbolagets balansrakning

Jamférelsetal avseende kommentarer tillmoderbolagets balansrékning ér den 31 december 2020.

Finansiella anlaggningstillgangar har framst 6kat pa grund Avsattningar uppgar till 662 MSEK (898). Minskningen

av uppskjuten skatt hanforlig till framtida underskottsav- beror mestadels pa att avsattningen for vérdebevis har
drag. minskat.

Kortfristiga placeringar uppgick till 310 MSEK (773), d&r Egetkapitali moderbolaget var 2 836 MSEK (3 664).
minskningen framst forklaras av att kortfristiga placering- Foréandringen beror pa periodens resultat.

arom 465 MSEK har forfallit samt avyttrats for att starka
moderbolagets likviditet.
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‘ F
[XJ o ° ° 1
Koncernoversikt per kvartal i siffror
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3

2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Rérelsens intékter, MSEK 2037 1673 1454 1489 1594 933 1916 2309 2048
- varav nettoomsattning, MSEK 1999 1486 1301 1388 1359 868 1914 2308 2048
Rérelsens kostnader, MSEK -2005 -2088 -2106 -2339 -1883 -1589 -1988 -2111 -1923
Rérelseresultat, MSEK 32 -415 -652 -850 -289  -656 -72 186 198
Roérelsemarginal, % 16 -248 -449 571 -181 -70,4  -38 8.1 9,7
Periodens resultat, MSEK 24 -334 512 -680 -220 -489 -101 132 176
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 6,0 -836 -1281 -170,0 -551 -122,4 -253 33,0 441
Periodens kassafléde, MSEK -155 -235 -449 1183 362 -633 506 -156 -156
Investeringar i immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar, MSEK -144 -152 -144  -209 -162 -123 179 222 -158
Finansiella mal
Avkastning pa operativt kapital, % (méal >7%) -41,8 -488 541 -415 -183 76 124 162 17,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (méal 0,5-1,0 ggr) 0,60 0,59 0,45 0,19 0,04 0,00 -0,12 -0,14 -0,09
Av styrelsen féreslagen utdelning avseende arets resultat, %
(mal 30-50%) n/a n/a n/a - n/a n/a n/a - n/a
Avstamning operativt kapital och avkastning operativt kapital
Genomsnittligt eget kapital 3245 3639 4077 4541 4858 4993 5042 4949 4815
Genomsnittliga rantebédrande avséattningar 145 147 148 151 154 155 157 157 157
Genomsnittliga dvriga rantebdrande skulder? 2919 2632 2346 2043 1743 1796 1844 1916 1699
Genomsnittliga likvida medel -1144 -1053 -860 -657 -322 -293 -389 -416 -442
Genomsnittliga 6vriga rantebarande tillgangar -649 -847 -1183 -1575 -1898 -2092 -2042 -1841 -1630
Genomsnittligt operativt kapital 4516 4518 4528 4503 4535 4560 4612 4765 4600
Rorelseresultat, R12 -1885 -2206 -2447 -1867 -831 -345 570 772 794
Avkastning operativt kapital, % -41,8 -488 -541 -415 -183 76 124 16,2 17,3
Avstamning nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande avsattningar 142 143 146 147 149 150 152 160 156
Ovriga rantebsrande skulder? 2758 2849 2954 3023 1607 1704 1767 1854 1819
Likvida medel -783  -938 -1173 -1622  -439 =77 -710 -204 -360
Ovriga rantebarande tillgangar -397 -385  -494  -846 -1126 -1768 -1807 -2557 -2080
Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) 1720 1670 1433 703 191 10 -598 -747 -465
Eget kapital 2860 2830 3156 3652 4334 4559 5056 5170 5028
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,60 0,59 0,45 019 004 000 -012 -014 -0,09
Avstamning betalningsberedskap®
Likvida medel 783 938 1173 1622 439 77 710 204 360
Ej utnyttjade kreditloften 3100 3100 1600 1600 1600 1600 100 100 100
Betalningsberedskap, MSEK 3883 4038 2773 3222 2039 1677 810 304 460
Icke-finansiella nyckeltal
Medelantal anstéllda 4571 4537° 4517 4191 40184 3810% 3843 3800 3785
Sjukfranvaro, Sverige, % (R12) 6,6 6,4° 6,5 6,5° 6,2 5,8 53 49 49
Punktlighet l&ngdistanst&g, Sverige (fjarr- och nattag), 5 min, % 88 90 90 88° 86 86 89 85 82
Punktlighet medeldistanstag, Sverige (regionaltig), 5 min, % 92 92 93 93% 93 95 95 92 93
Punktlighet kortdistanstag, Sverige (pendeltag), 3 min,% 95 95 96 955 96 96 95 94 95

1. Fordefinition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hanvisas till Ss Ars - och hallbarhetsredovisning 2020 sidorna 107-108.

n

1januari2019 pa grund av tilldmpningen av IFRS 16 "leasingavtal”.

o U~ W

. Perioden &rbruten en ménad tidigare &n vad som anges (exempelvis utfall fér Q2 avser mars-maj).
. Anstéllda som korttidsarbetat under perioden harinkluderats i medelantal anstallda.
. Utfallet &r exklusive S} Oresund, som hade trafikstart den 13 december 2020.
. Betalningsberedskap bestar av likvida medel och ej utnyttjade kreditléften. Betalningsberedskap beskriver koncernens tillgangliga likvida medel.

. Avserrantebdrande skulder och leasingskulderikoncernens rapport éver finansiell stéllning i sammandrag. Leasingskulden ékade med 1145 MSEK den

SJ



Forsakran
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Styrelsen och den verkstéllande direktdren forsékrar att rapport dver tredje kvartalet 2021 ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets-

faktorer som moderbolaget och de féretag somingari koncernen starinfor.
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Styrelseledamot
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Arbetstagarrepresentant

Stockholm den 27 oktober 2021
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Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Pilgaard Stefan Zetterlund

Arbetstagarrepresentant

Monica Lingegdrd
Verkstdllande direktér

Arbetstagarrepresentant

Granskningsrapport

Inledning

Vihar utfért en dversiktlig granskning av delarsrapporten
fér S) AB (publ) fér perioden 1 januari till 30 september
2021. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna delars-
rapportienlighetmed IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrap-
port grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vihar utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation ut-
ford av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig gransk-

ning haren annan inriktning och en betydligt mindre om-
fattning jamfért med deninriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor detinte mojligt fér oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blirmedvetna om alla viktiga omstandighet-
er som skulle kunna ha blivitidentifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse attdelarsrapporteninte, i allt vésentligt, ar uppréattad
for koncernens delienlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt féor moderbolagets delienlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2021

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

SJ
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Kalendarium

Rapport for fjarde kvartalet och helaret 2021 10 februari 2022 Forfragor kring rapporten, vénligen kontakta
Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 16mars2022 SIS presstjdnst pa 010-75151 84.

Rapport for forsta kvartalet 2022 27 april 2022 S ek inemmeins nbes s iEn S48,
Arsstamma 2022 27 april2022  Ekonomi, 105 50 Stockholm och finns dven pa
Rapport fér andra kvartalet 2022 15juli2022 sj.se.

Rapport for tredje kvartalet 2022 28 oktober 2022

Vision:
Ett S) attlita pa
och langta till
Affarsidé:
S) ska erbjuda marknadens mest
kundnéra och hallbararesande
iegenregiochisamarbete med
andra. Detinnebar att vi ska vara bast
pa atttillgodose kundernas behov
och attsocialt, miljdmassigt och
ekonomiskt ansvar ska ga hand
ihand genom helavar
verksamhet.

Vardeord:

SJ fér manniskor ndrmare varandra, varje dag Enkeﬁ’f‘,‘\;‘,;its-k“gt

S) &r ett svenskt reseféretag som erbjuder héllbara tagresor och Harligt
iegenregiochisamarbete med andra. §) érettav Sveriges

gronaste varumarken och en delav [6sningen for att klimatmalen

skanas. Koncernens 5 400 medarbetare i Sverige och Norge

bidrar alla till 6kat tagresande - framtidens satt att resa.

Som marknadsledande tagoperator knyter S) ihop Sverige,
Norge, liksom Skandinaviens huvudstader och varje dag mots
vara kunder och medarbetare pa nagon av vara 1500 avgangar
fran dver 400 stationer. S) 4gs av svenska staten och har som
uppdrag att driva ldnsam persontrafik pa jarnvag.

SJAB Vasagatan 10 10550 Stockholm 556196-1599 010-75160 00 sj.se





