Rapport for andra kvartalet 2021
Andra kvartalet
- Nettoomséttningen uppgick till1 486 MSEK (868)
- Rérelseresultatet uppgick till -415 MSEK (-656)
« Kvartalets resultat uppgick till -334 MSEK (-489)

« Avkastning pa operativt kapital uppgick till -48,8 % (-7,6)
« Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,59 ggr (0,00)

Rorelsemarginal, %

-24.,8

(-70,4)

Coronapandemin har haft fortsatt stor negativ paverkan pa S}s finansiella utfall.
SJ)har som tidigare under pandemin tagit ansvar genom att uppratthalla tagtrafik
pa alla sina linjer och mojliggjort trygga och sékra resor, vilket paverkat resultatet.

Endast hélften av biljetterna har fatt séljas pa tag- och busslinjer langre &n 15 mil
i Sverige enligt regeringsbeslut, vilket medforde ytterligare begransningar av §Js
intjaningsférméga under hela andra kvartalet. Regeringen har beslutat att férord-
ningen upphorden 15 juli.

No6jd kundindex,
SJAB

S) AB avtalade den 8 april om en hallbarhetslankad revolverande kreditfacilitet
om 3,0 miljarder kronor. Faciliteten [6per Over tre ar med mojlighet till 1+1 ars for-
langning. Fyra banker star gemensamt bakom kreditfaciliteten.

SJ) och Malardalstrafik har slutit en verenskommelse som innebér att S) fortsat-
ter att ta ansvar for regionaltrafiken fram till mitten av december. For att begrénsa
forlusten sade §) upp avtalet med Mélardalstrafik i fortid, vilket skulle medfort att S)
slutat kora trafiken i september.

Betalnings-
beredskap®, MSEK

Mélartagsupphandlingen ska géras om. Sa lyder Forvaltningsrattens beslut efter
att S) ansokt om dverprévning. Domen har 6verklagats till Kammarratten som ska
ta stallning tillom prévningsratt ges.

Upprustningen av SJs nattagsvagnar har pabérjats. Malet &r att ge 47 vagnar en
modernare, fraschare och mer funktionellombordmiljo liksom 6kad tillforlitlighet.

Fran sj.se gar det nu att kopa tagbiljetter till Europa, nagot som varit starkt efter-
frdgatbland resendrer som vill resa klimatsmart dven pé langre strackor.

Arsstamman for S AB beslutade att inte limna nagon utdelning for rakenskaps-
aret 2020 pa grund av negativt resultat. Arsstamman beslutade dven att valja Ulrik
Svensson som ny ledamot i styrelsen.

Koncerndversikt i sammandrag

Rullande

April-juni  April-juni  Férand- Jan-juni Jan-juni  Férand- 12 mana- Helar

2021 2020 ring, % 2021 2020 ring, % der 2020

Nettoomsattning, MSEK 1486 868 71 2787 2782 0 5534 5529

Rorelsens kostnader, MSEK -2088 -1589 31 -4195 -3577 17 -8 416 -7799

Rorelseresultat, MSEK -415 -656 37 -1067 -728 -46 -2 206 -1867

Rérelsemarginal, % -24.8 -70,4 n/a -34,1 -25,6 n/a -35,5 -31,5

Betalningsberedskap?, MSEK 4038 1677 n/a 4038 1677 n/a n/a 3222
Finansiella mal®

Avkastning pa operativt kapital, %, R12, (mal >7%) -48,8 -7.6 n/a -48,8 -7.6 n/a -48,8 -41,5

Nettoskuldsattningsgrad, ggr (méal 0,5-1,0 ggr) 0,59 0,00 n/a 0,59 0,00 n/a n/a 0,19

1. Jamforelsetal avser motsvarande kvartal 2020.
2. Undersokningsmetoden har forandrats nagot och utfallet ar inte fullt utjamforbart med tidigare perioder.
3. Foravstamningar, se sidan18.
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”Nu stannar vi pa marken” - for klimatets och framtidens skull

N&r nuresandet aterigen tar fart kommer vara klimat-
smarta resor att ha en nyckelroll for att minska utslappen
av véxthusgaserisamband med resor. Taget ar ett mycket
energieffektivt transportslag med lag miljopaverkan, alla
resor med S) AB dr méarkta med Bra Miljoval. Vibehover
stanna pa marken - for klimatets och framtidens skull.
Ingen annan operatdr érindrheten av att ha ett lika om-
fattande linjenat som S hari Sverige ochidelar av Norge.
Det gorvarterbjudande unikt och vivet att vara avgangar
arnodvéandiga for att manga ska kunnaresa till arbete och
studier, tillmoten och events samt till vanner och famil].
Under pandemin har vi darfor tagit ett stort ansvar for
att uppratthalla tagtrafiken pa samtliga vara linjer, trots
extremt lagt resande.

Coronapandemin och dess effekter har @ven under det
andra kvartalet satt djupa avtryck i S)s verksamhet och
finansiella resultat, men med en successiv 6kning av re-
sandet under kvartalet. Férordningen i Sverige sominne-
bar att endast halften av platserna far saljas pa tag- och
busslinjer langre &n 15 mil har fortsatt att galla under andra
kvartalet, medan vii Norge fatt sélja upp till 65 procent av
platserna pa etttag. Detinnebér att vi varit begrénsade i
hurmanga resor vi kunnat erbjuda och attresenarer kan ha
beho6vtresa pa ett mindre klimatsmart satt.

Vérintjaningsférméaga har ddrmed begrénsats, sam-
tidigt som vi har samma kostnader for att kora en avgang
oberoende av beldaggning. Beldggningen har fortsatt
varit markant ldgre under andra kvartaleti ar jamfért med
samma kvartalinnan pandemin.

Vara klimatsmarta resor kommer att ha
en nyckelroll for att minska utslappen
av vaxthusgaser i samband med resor.

Nu bérjar vi dntligen ana ljuset i den langa tunneln!

I slutet av maj lyftes rekommendationen om att avsta
icke-n6dvéandiga resoriNorge. Och trots pandemin har
bade antalet S) Prio-medlemmari Sverige och antalet
féretag och organisationer med §) Biz-avtal kat senaste
aret. Foretag med ambitidsa hallbarhetsmal ser dver sina
resepolicyer och férordar att deras medarbetare i forsta
hand ska ta taget vid tjdnsteresor. Bland vara resendarer har
andelen pensionarer, den grupp som fick vaccin forst, okat
stadigt sedan april. Hiromveckan kunde vi dessutom bérja
salja samtliga platser pa varatagi Sverige fér resor fran
den15juli, efter att regeringen aviserat att den begransan-
de forordningen sannolikt skulle upphavas da. Regeringen
bekréftade den 12 juli att beslutet fattats.

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till
-415 MSEK (-656). Trots ett negativt resultat var det en for-
battring jamfort med samma period foregaende ar, vilket
forklaras av att resandet successivt har kat under det
andra kvartalet fran en extremt lag niva. Sammantaget var
resandeutvecklingent under arets andra kvartal plus
81 procentjamfért med samma period 2020.

Vartrafiki Norge har nu varitigdngilite mer én ett ar
ochviarpavéagininastafas efter genomford etablering.
Sedan start har vi erhallit kompensation fran den norska
staten kopplat till uteblivna biljettintédkter under pandemin.
En mycket vélbehdvlig kompensation och en férutsattning
for att kunna fortséatta utveckla verksamheten.

Vi vill att @nnu fler ska upptécka hur enkelt och hérligt det
ar att aka tadg. Med laten och kampanjen "Nu stannar vi pa
marken” vill §J tillsammans med Veronica Maggio uppma-
naochinspirera fler ménniskor att fortsatta ta ansvar for
klimatet nér vinu kan bérja resa mer normaltigen.

Forrasommarens S) Tagluffarkort for studenter och
ungdomar blev uppskattat och tilli ar har vi utvecklat kor-
tetsa att alla kan sommarluffa med SJs tadgi Sverige. Under
sommaren har viocksa gjort det lattare att tatagettillde
populéra destinationerna Varberg, Strémstad och Mora.

Allt fler vill resa klimatsmart till destinationer utanfor
Sverige. Att det sedan juni gar att kdpa internationella
tagbiljetter pa sj.se ar ett satt for oss att mota efterfragan.
Vihoppasiframtiden dven kunna erbjuda vara resenarer
attresa med SJ-tag till kontinenten. Till skillnad fran flyget
finns det fa internationella standarderinom jarnvagen.
Detinnebar att det ar krangligt, men inte omaijligt, for oss
operatdrer att kdra tdg dver landsgranser.

Det dr glddjande att upprustningen av vara nattagsvag-
nar pabérjats. Totalt kommer 36 sovvagnar och 11 liggvag-
nar att fa ny vérme och ventilation liksom nya toalettut-
rymmen. Vi byter dven ytskikten inne itagen. Malet ar att
resendren ska uppleva en modernare, fraschare och mer
funktionell ombordmiljé samtidigt som vi férbattrar vag-
narnas tillférlitlighet. Det nya nattagsupplagget Goéteborg/
Stockholm - Duved/Umea har blivit mycket populért och
narde nya vagnarna tas i trafik kommer upplevelsen att bli
annu battre. For att vi ska kunna valkomna flerombord ef-
ter pandemin arbetar vi dessutom intensivt med upphand-
ling av vara nya snabb- respektive regionaltag.

Parallellt framskrider moderniseringen av vara X 2000
och snart &r det dags att ta det forsta taget i trafik. Nya
X2000 har fatt helt ny teknik och en interiér som andas pre-
mium - vi tar tadgresandet tillen helt ny niva. Jag kan lova
en fantastisk kundupplevelse och férutspar att nya X 2000
blir forstahandsvalet for bade afférs- och fritidsresenérer.
Stalstommen med bland annat var unika korglutning &r det
enda vi behallit av det ursprungliga tdget och tack vare det
har vi sparat stora mangder stal.

Hos oss pa S) ar framtidstron stark. Coronapandemin
harvarit och ar tuff for alla oss i resebranschen men vivet
atttagresor har framtiden for sig. Intresset for att semestra
i Skandinavien och att resa klimatsmart har aldrig varit
storre. Darfor fortsatter vi vara satsningar med full fart.

Jag vet ocksa att alla SJs fantastiska medarbetare ser
fram emot att vdalkomna fler ombord igen - vi érredo! Nar
samhallet och livet nu startarom och vikan bérjaresaigen
vill S inspirera till att géra klimatsmarta val, till exempel att
véljatadget nardet ar moijligt.

Forviarframtidens satt attresa.

Stockholm den 14 juli 2021

J e ¢
Monica Lingegard

Verkstéallande direktor

1. Resandeutvecklinginkluderar resande med biljetter som Sj-koncernen erhaller intakterna for, inklusive resande med periodkortinom ramen fér

Movingo-avtalet, exklusive resande med periodkortinom 6vriga trafikavtal.

SJ
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SJ-koncernens styrkort!

Utfall Mal Utfall
30 juni 2021 helar 2021 helar 2020
@ Medarbetare
Sjukfranvaro, Sverige, % (R12) 6,42 45 6,5
Ledarskapsindex, Sverige (&rsvirde) - 79 76
Prestationsindex, Sverige (&rsvirde) - 83 80
Mangfald, %, utlindsk bakgrund enligt SCB, Sverige (arsvirde) - 18 18
3O Partnerskap & resurser
Antal genomférda hallbarhetsrevisioner?, S) AB (ackumulerat) 1
Leverantérs- och partnerskapsindex, S) AB (&rsvirde) = 8,0 7,9
A samhille
Trafiksékerhetsindex, Sverige (ackumulerat) 97,7 96,6 96,7
Varuméarkesindex, VMI, SJ AB (kvartalsvarde) 57 61 57
Miljdindex, S) AB (kvartalsvarde) 654 n/a n/a
Kund
N&jd kundindex, NKI, SJ AB (kvartalsvarde) 78 77 78
N&jd resenérsindex®, NRI, S| Gétalandstag, pendeltag (kvartalsvarde) =5 94 96°
N&jd resenérsindex®, NRI, S| Gotalandstag, regionaltag (kvartalsvarde) =5 95 96°
Oo Process
Punktlighet l&ngdistanstag, Sverige (fjarr- och nattég), 5 min, % (R12) 89 95 88
Punktlighet medeldistanst&g, Sverige (regionalt&g), 5 min, % (R12) 93 95 94
Punktlighet kortdistanst&g, Sverige (pendeltag), 3 min, % (R12) 95 95 95
Regularitet” langdistanstag, Sverige (fjarr- och nattég), % (R12) 98 98 96
Regularitet” medeldistanstag, Sverige (regionaltag), % (R12) 97 98 97
Regularitet” kortdistanstég, Sverige (pendeltag), % (R12) 98 98 98
|||| Finans
Avkastning pa operativt kapital, % (R12) -48,8 >7,08 -41,5
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,59 0,5-1,0° 0,19
Utdelning, andel av periodens resultat, % = 30-50 =10

1. Fordefinition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hanvisas till S)s 6.
Ars-och hallbarhetsredovisning 2020 sidorna 107-108. 7.

2. Avserden1juni2020-31maj2021.

3. Fordjupade leverantérsgranskningar ur ett hallbarhetsperspektiv. 8.
4. Undersoékningsmetoden har férandrats och utfallet &rinte jamforbart 9.

med tidigare perioder.
5. Undersokningen som ligger tillgrund férindex har varit pausad sedan
andra kvartalet 2020 pa grund av coronapandemin.

Egen métmetod, ej jdmférbart med utfall for S) AB.

Méter andelen tdg som avgar fran utgadngsstation och kommer fram till
slutstation enligt den plan som géller tva dygn innan trafikdygn.

Malet ska nasigenomsnitt.

Malet ska nas pa sikt.

10.Ingen utdelning ldmnades for rékenskapsaret 2020.
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Hallbart foretagande

Jamférelsetal inom parentes avser utfall fér heldret 2020, om inte annat anges.

Hallbart foretagande &rintegrerati §Js affarsmodell. Med
utgangspunktivision, affarsidé, vardeord och SJs balanse-
rade styrkort kan verksamheten bedrivas sa att §Js kunder
och resendrer erbjuds en resa som ar socialt, miljdmassigt
och ekonomiskt hallbar. SJs balanserade styrkort har sex
styromraden for att regelbundet mata och félja upp var SJ
stariforhallande till uppsatta mal.

@ Medarbetare

Medarbetarnas halsa och sékerhet har hégsta prioritet
eftersom friska medarbetare ar en férutsattning for §Js
leverans. Omfattande atgéarder har vidtagits for att arbets-
miljon ska vara trygg och saker dven under coronapande-
min, bland annat genom féréndrat arbetssatt ombord pa
tadgen, digitala mdten och hemarbete fér dem som kan.

Folkhédlsomyndighetens rekommendation att stan-
na hemma vid minsta symtom har fortsatt paverkan pa
sjukfranvaron bland SJs medarbetare. SjukfranvaroniSJs
svenska verksamhet matt som rullande 12 manader upp-
gick per den 31 maijtill 6,4 procent (6,5). Under perioden
mars- maj var sjukfranvaron 6,8 procent (8,6 under samma
period 2020), vilket &r fortsatt hdgt fér arstiden.

Sjukfranvaroni SJs norska verksamhet var 5,3 procent
under perioden den 1januari - 31 maj 2021. P4 grund av
olika regler for sjukfranvaro i de bada landerna ar utfallen
inte fullt utjamforbara.

Medelantalet anstélldai S)-koncernen uppgick under
perioden mars-maj till 4 537 (3 810 under samma period
2020), férdelat pa 2 829 (2 908 under samma period 2020)
imoderbolaget S) AB och 1708 (902 under samma period
2020) i koncernens dotterbolag. Okningen av medelanta-
let anstélldai dotterbolag férklaras framst av trafikstart for
Oresundstagstrafiken i december 2020. Aven trafikstart fér
trafikpaket Nord i Norge den 8 juni 2020 bidrog.

2© Partnerskap & resurser

SJs fokusomrade for hallbarhetsrevisioner under 2021 ar le-
verantorer av stadtjanster. Under forsta halvaret slutférdes
en hallbarhetsrevision.

A samhille

Trafiksdkerhetsindex for forsta halvaret uppgick till 97,7
(96,7). Den 10 juni uppmarksammade jarnviagens aktorer i
Europa vikten av att plankorsningar passeras pa ett sékert
satt. Budskapet var: Varradd om dig - tagets stoppstracka
arlang. Detinnebar att trafikantens uppmarksamhet ar
central for att férhindra olyckor. Att notera och respektera
vagmarken och signaler och se upp for tag, liksom att
aldrig passera nedfallda bommar.

| samarbete med §) har Varldsnaturfonden WWF firat
sin 50-arsdag med en tagturné till fem svenska stader.
Turnén syftade till att sprida kunskap om hur man med
sma férandringar kan leva mer hallbart och med pa §Js
specialfolierade X 2000 fanns artisten och youtubern Anis
Don Demina.

Varumirkesindex (VM) fér det andra kvartalet uppgick
till 57 (57). S) har tagit ansvar under pandemin genom att
ha uppratthallit tagtrafik pa alla sina linjer och méjliggjort
trygga och sakraresor.

Utfallet for Miljdindex under andra kvartalet blev 65
(n/a), vilket r detsamma som under férsta kvartalet. Minsk-
ningen sedan helarsutfallet 2020 férklaras av ny metod.
Tidigare har SJs resendarer fatt svara pa hur de uppfattar SJs
miljdarbete. Nu stalls frdgan istéllet till bade resendrer och
de somintereser med §J.

Kund

SJ) har genomfort flera anpassningar fér att gora tagresor
trygga och sékra for resenadrer och medarbetare under
den pagdende coronapandemin. §) paminner om vikten
av att halla avstand och skapar forutsattningar for att halla
avstand ombord. S) och resenédrerna har ett gemensamt
ansvar for att undvika smittspridning under tagresan.

SJ) AB:s N&jd kundindex (NKI) uppgick fér arets andra
kvartal till 78 (78), vilket &r tvé indexenheter ned sedan
toppnoteringen foregadende kvartal. Det lagre utfallet
berorihog utstrackning pa en upplevd nedgéang i komfort,
framstrelaterad tilltemperaturen ombord under maj
ochjuni.ljunidrabbades dven en ovanligthdg andel av
resendrerna/respondenterna av stérre férsening vilket
paverkat utfallet negativt.

S) Gétalandstag méater Nojd resenarsindex (NRI). Under-
sokningen som ligger till grund for index har varit pausad
sedan andra kvartalet 2020 pa grund av coronapandemin.

Oresundstégstrafikens kunder har aldrig varit ndjdare.
Detvisar den forsta matning av kundernas néjdhet som
SJs bestillare Oresundstédg genomfért sedan S) tog 6ver
trafiken i december2020. Enligt kunderna har kvaliteten
okatinom samtliga omraden som §) méts pa; tagperso-
nal, information och fordon. §) arbetar strukturerat for
att forbattra kvaliteten och féljer lpande upp inkomna
synpunkter.

Sedanden1junierbjuder S ett utdkat sortimenti
bistron efter att utbudet under en tid varit begransat pa
grund av faresenérer. | takt med att resandet 6kar kommer
utbudet successivt att utdkas ytterligare.

Ett nytt tagluffarkort fran §) gor det enklare att semes-
tra klimatsmart och upptacka mer av Sverige i sommar.
Tagluffarkortet galler for obegréansat resande under sju,
femton eller trettio dagar och ar giltigt under perioden den
14 juni - 15 augusti. Under sommaren kér §) aven dagliga
direkttdg Stockholm-Stromstad och SJs snabbtag gor
uppehalliVarberg. S) kér dven extrainsatta direkttag Stock-
holm-Mora mandag-l6rdag.

Med laten och kampanjen "Nu stannar vi pa marken” vill
SJtillsammans med Veronica Maggio uppmana och inspi-
rera fler ménniskor att fortsatta ta ansvar for klimatet nar vi
nu kan borja resa mer normaltigen. Kampanjen ar en fort-
sattning pa kommunikationskonceptet "Framtidens satt att
resa” och budskapen kommer att anvandas integreratiall
SJs kommunikation.

Den 3juli paverkades kassornai SJs bistrovagnar av
den globala utpressningsattack som riktades motden
amerikanska it-leverantdr som levererar it-tjanster till §)s
leverantor. SJs resenérer kunde hela tiden betala sin mat
och dryck med swish och dagen efter fungerade dven
kortbetalning som vanligtigen.

SJ
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Qo Process

Punktligheten for SJs avgangar i Sverige matt som rull-
lande 12 manader var per den 30 juni fér langdistanstag
89 procent (88), medeldistanstadg 93 procent (94) och fér
kortdistanstag 95 procent (95).

Punktligheten for SJs svenska tag paverkades under an-
drakvartalet av flertalet vaderrelaterade hédndelser sdsom
oversvamningar och hard vind. Héga temperaturer bidrog
till flera brander nédra sparomradet samt skapade problem
for bade fordon och infrastruktur. Storningar orsakades
aven av olyckor, obehorigai sparomradet, sabotage i spar-
miljon samt av stdk ombord pé tég.

Punktlighet langdistanstag i Sverige, % (manadsvérden)

Punktligheten for SJs avgangariNorge matt som rull-
lande 12 manader var per den 30 juni for langdistanstag
90 procent (n/a) och fér medeldistanstdg 91 procent (n/a).
Punktlighet méats pa nadgot olika satti Norge och Sverige
och utfallen ar darforinte fullt utjamforbara.

Punktligheten for §Js norska verksamhet har under an-
drakvartalet paverkats av underhallsarbeten pa samtliga
av §) trafikerade banor, underhallsarbeten som dragit ut
patiden och darfér medfort storre storningar. Darutdver
har ytterligare hastighetsnedsattningar, framst pa grund
av problem av infrastrukturen, paverkat punktligheten
negativt.
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Centralstation, samt fel pa infrastruktur och fordon.

Jan-21 Feb Mars April Maj Juni

Férre tdg och resendrer an vanligt pa grund av coronapandemin medférde att trafikstorningar inte fick samma spridning som normailt.
Flera handelser med stor trafikpaverkan. Omfattande underhallsarbeten. S) kérde langre tag &n planerat for att minska trangseln ombord.
Férre tdg och resendrer an vanligt pa grund av coronapandemin medférde att trafikstorningar inte fick samma spridning som normailt.
Fa underhallsarbeten i kombination med bra vaderférhallanden samt farre tdg och resenérer dn vanligt pa grund av coronapandemin.
Flera handelser med stor trafikpaverkan, bland annat ett ursparat godstag i Haggvik utanfér Stockholm och ett rélsbrott vid Goéteborgs

G Flera handelser med stor trafikpaverkan, framst problem med infrastruktur och fordon, pa grund av regn, vind och hég temperatur.

Punktlighet medeldistanstag i Sverige, % (manadsvirden)
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Dec Jan-21 Feb Mars April

Maj Juni

[y Flera trafikstoppande handelser (kontaktledningsrivningar, olyckor, signalfel). Underhallsarbete i Téreboda som pagick langre &n planerat.
=) Manga trafikstoppande fel och fordonsfel. Underhallsarbete Ludvika-Falun.

® Fa underhallsarbeten i kombination med bra vaderférhallanden samt férre tdg och resenérer an vanligt pa grund av coronapandemin.

) Fler hdndelser med stor trafikpaverkan under framst férsta hélften av manaden, bland annat ett ursparat godstag i Haggvik utanfér Stockholm

samt ett ralsbrott vid Goteborgs Centralstation.

e Flera handelser med stor trafikpaverkan, framst problem med infrastruktur och fordon, pa grund av regn, vind och hég temperatur.

SJ
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illl Finans

SJs finansiella mal &r avkastning pa operativt kapital, netto-
skuldsattningsgrad och utdelning. Dessa matt definieras
inte enligt IFRS. For definitioner av SJs alternativa nyckeltal
hanvisas till S)s Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
sidan 107 och for avstamningar till sidan 56. Jamforelsetal
inom parantes avser utfall per den 31 december 2020.

Avkastning pa operativt kapital per den 30 juni 2021
uppgick till-48,8 procent (-41,5) vilket &r under mélet p&
>7 procent som ska nas i genomsnitt. Detta mestadels pa
grund av negativt rorelseresultat, till foljd av det kraftigt
minskade resandet under coronapandemin.

Koncernens nettoskuldsattningsgrad uppgick per den
30juni 2021 till 0,59 ggr (0,19). SJs kapitalstruktur ligger
inom &garens langsiktiga mal p& 0,5-1,0 ggr. Férédndringen
i nettoskuldsattningsgrad beror mestadels pa negativt ro-
relseresultat till féljd av coronapandemin. S star infor stora
investeringar som kommer att 6ka skuldsattningen pa sikt.

Finansiella mal

30 juni
2021

30 juni
2020

3ldec
2020

Avkastning pa operativt kapital, %,
R12, (Mal>7%)

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
(ma&l0,5-1,0 ggr)

Av styrelsen foreslagen utdelning
avseende arets resultat, %
(ma&l30-50%)

Avkastning pa operativt kapital, %

20

2017 2018 2019 2020 2021 2021
31 dec 31dec 31dec 31dec 31 mars30juni

-48,8

0,59

-7,6

0,00

-41,5

0,19
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Information om S)-koncernen

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

SJs risker och riskhantering beskrivs i SJs Ars- och hallbar-
hetsredovisning 2020 pa sidorna 39-40. Darutéver har
féljande tillkommit:

Effekter av den pdgdende coronapandemin
Coronapandemin och svenska och utlandska myndighe-
ters atgarder for att bromsa smittspridningen har haft fort-
satt stor paverkan pa SJs verksamhet. Sedan den 14 februari
har endast hélften av biljetterna pa tag- och busslinjer
langre an 15 mil fatt saljas till foljd av regeringsbesluti Sve-
rige, vilket har paverkat SJs intjaningsférmaga. Regeringen
har beslutat att férordningen upphdr den 15 juli. §) har valt
att uppratthalla trafik pa samtliga linjer &ven om antalet
avgangar minskats.

Resandet minskade mycket kraftigti mitten av mars
2020 och har sedan dess varit pa en extremt lag niva dven
om resandet successivt Okat under andra kvartalet 2021.
Kraftigt minskat resande paverkar SJs biljettintékter direkt
medan kostnadernai stor utstrédckning pa kort sikt &r fasta.
SJ har genomfort kraftfulla atgarder for att minska kost-
nadsbasen pa kortoch lang sikt, vilka stegvis fatt effekt. S
har bland annat effektiviserat organisationen och lokalut-
nyttjandet.

Upphandlad trafik kdrs enligt verenskommelse med
respektive trafikhuvudman. All trafik till och fran Norge och
Danmark har tillfalligt stoppats efter myndighetsbesluti
dessalander.

SJ har tagit del av stéd fran de generella statliga paket
som syftar till att mildra effekterna av coronapandemin for
verksamheten i Sverige. §)s verksamhetiNorge har tagit
del av det stéd som riktats specifikt till kollektivtrafiken.
Sammanlagti SJ-koncernen har det andra kvartalets resul-
tat paverkats av statliga bidrag om 191 MSEK (123).

Regeringen avser att tillféra totalt 1,37 miljarder kronor
fér att mojliggdra en nedséttning av banavgifternai Sveri-
ge pa grund av coronapandemin, en foljd av att EU tillater
en nedséttning av banavgifterna under pandemin. §) dren
av de tdgoperatdrer som betalar banavgifteri Sverige.

S) hade en betalningsberedskap om 4 038 MSEK (1 677)
perden 30juni2021, bestaende av likvida medel och out-
nyttjade kreditloften. S) hade fram tilloch med den 7 april
2021 en kreditfacilitet om 1,5 miljarder kronor. Den 8 april
2021 avtalade S) om en ny hallbarhetslankad kreditfacilitet
om 3 miljarder kronor som ersatter den gamla. Den nya kre-
ditfaciliteten syftar till att 6ka SJs finansiella flexibilitet och
l6per om tre &r med majlighet till 1+1 ars férlangning.

Nyttjandevardet beddms dverstiga det bokférda vardet
pa den kassagenererande enheten per den 30 juni 2021,
varféringet nedskrivningsbehov féreligger.

Coronapandemin forvantas fa en negativ paverkan pa
SJs finansiella utfall for helaret 2021.

Organisationsférandringar

Henrik Rattzén lamnade S) och rollen som ekonomidirektor
ochvice vd fér §) AB den 8 juni. Ulf Bertilsson, chef for Busi-
ness Control, har utsetts till tillférordnad ekonomidirektor
medan rekrytering av eftertrddare pagar.

Sverre Hgven lamnade S) och rollen som vd fér §) Norge
AS den 31 maj. Lena A. Nesteby, kommersiell direktor for
SJNorge, har utsetts till tillférordnad vd medan rekrytering
av eftertradare pagar.

Arsstamma 2021
Digital arsstamma for S) AB dgde rum den 28 april 2021.
Stédmman faststallde moderbolagets och koncernens ra-
kenskaper samt beslutade attinte ldmna nagon utdelning
forrakenskapséaret 2020 i enlighet med styrelsens forslag.
Ulrik Svensson valdes tillny ledamot i styrelsen. Omval
gjordes avledamoterna Ulrika Dellby, Lennart Kall, Per
Matses, Ulrika Nordstrém och Klas Wahlberg. Siv Svensson
omvaldes som styrelsens ordférande.
Arsstamman omvalde dven revisionsbolaget
Deloitte AB, foretradd av auktoriserad revisor Peter Ekberg
som huvudansvarig, intillutgdngen av arsstamman 2022.
SJ) publicerar kallelser, protokoll och annat stammorela-
terat material pa sj.se.

Héndelser efter balansdagen

Inga héndelser harintraffat efter den 30 juni som bedéms
fa en vasentlig paverkan pa koncernens eller moderbola-
getsrakenskaper.

Definitioner och matmetoder

Dennarapportinnehaller finansiella nyckeltalienlighet
med detramverk som §J tilldmpar, vilket baseras pa IFRS.
Darutdver finns andra nyckeltal (alternativa nyckeltal) som
anvands av foéretagsledningen och andra intressenter for
att analyseratrender och utvecklingen av koncernens
verksamhet som inte direkt kan utldsas eller harledas ur de
finansiella rapporterna. SJs intressenter bor inte betrakta
dessa alternativa nyckeltal som substitut, utan snarare
som komplementtill den finansiella rapportering som
upprattatsienlighet med IFRS. Observera att de alternativa
nyckeltal som S definierat kan skilja sig fran andra foretags
definitioner avsamma begrepp. For definitioner hanvisas
till S)s ars- och hallbarhetsredovisning 2020 sidan 107 och
till sidan 18 idennarapport.

SJ
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Koncernens rapport over resultat

och ovrigt totalresultat

Rullande

April-juni  April-juni  Jan-juni  Jan-juni 12 mana- Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 der 2020
Nettoomséttning 1486 868 2787 2782 5534 5529
Ovriga rérelseintékter 188 65 340 67 676 402
Summa rérelsens intékter 1673 933 3127 2849 6210 5931
Personalkostnader -866 -611 -1732 -1312 -3270 -2 850
Av- och nedskrivningar -195 -228 -392 -452 -884 -945
Ovriga kostnader -1027 -751 -2 071 -1813 -4 262 -4 004
Summa rorelsens kostnader -2088 -1589 -4 195 -3577 -8 416 -7799
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0 0 0 0 0
Rérelseresultat -415 -656 -1067 -728 -2206 -1867
Finansnetto -8 34 0 -23 14 -8
Resultat fére skatt -422 -623 -1067 -751 -2192 -1875
Skatt pa periodens resultat 88 133 220 160 444 384
Periodens resultat -334 -489 -847 -591 -1747 -1491
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -334 -489 -847 -591 -1747 -1491
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK -83,6 -122,4 -211,7 -147,6 -436,8 -372,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrékningen
Kassaflodessakringar
- féréandring i verkligt varde 14 -8 26 -26 9 -43
- omklassificering till resultatrdkningen 1 0 2 0 6 4
Uppskjuten skatt -3 2 -6 6 -3 9
Omrékningsdifferens utlandska dotterbolag -3 0 3 -1 6 2
Ovrigt totalresultat for perioden 8 -7 25 -21 17 -28
Totalresultat for perioden -323 -496 -822 -611 -1730 -1519
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -323 -496 -822 -611 -1730 -1519
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Kommentarer till koncernens rapport 6ver resultat

och ovrigt totalresultat
Resultatutveckling andra kvartalet 2021

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for det andra kvartalet uppgick till

-415 MSEK (-656), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
-24,8 procent (-70,4). Andra kvartalet 2021 paverkades,
precis som motsvarande kvartal foregaende ar, starkt av
coronapandemin och de atgarder myndigheterna vidtagit
for att minska smittspridningen. Till foljd av regerings-
beslutiSverige fick §) endast salja halften av biljetterna

pa strackor langre &n 15 milunder det andra kvartalet, se
sidan 7 for ytterligare information.

Resandet har 6kat successivt under kvartalet fran en
extremt lag niva vilket paverkat rérelseresultatet positivt
jamfért med motsvarande kvartal féregéende ar. Aven
produktionen har 6kat. Beldggningsgraden var fortsatt
pa en lag niva. Kvartalets resultat har &ven paverkats av
statliga bidrag om 191 MSEK (123).

Rorelseresultat, MSEK och rérelsemarginal, %
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Intakter

SJs nettoomséttning uppgick till 1 486 MSEK (868), en 6k-
ning med 71,1 procent jamfoért med motsvarande kvartal
féregadende ar.

Resandet minskade mycket kraftigti mitten av mars
2020 och har sedan dess varit pa en extremt lag niva dven
om resandet successivt Okat under andra kvartalet 2021.
Resandeutvecklingen! uppgick till 81 procent jamfort med
samma kvartal fdregdende ar, da resandet var valdigt lagt
pa grund av coronapandemin. Aven biljettférsaljningen i
trafikpaket Nord i Norge som hade trafikstartijuni 2020 har
bidragit till 6kade biljettintékter jamfért med motsvarande
kvartal féregdende ar.

Trafikavtalsintékterna har ocksa paverkats negativt av
coronapandemin men sammantaget 6kat framst till foljd
av trafikpaket Nord i Norge och Oresundstégstrafiken, vilka
hade trafikstartijuni respektive december 2020.

Nettoomsaéttning, MSEK, och tillvaxt, %
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Yielden (biljettpris per personkilometer) dkade framst pa
grund av hog efterfragan pa det begransade biljettutbu-
det. §Js utbud var hoégre jamfért med motsvarande kvartal
féregdende ar. Forsaljningen av mat och dryck var fortsatt
paenlagnivatillfoljd av det ldgaresandet.

Ovrigarorelseintdkter 8kade pa grund av de statliga
bidrag som koncernen redovisat under kvartalet.

Kostnader

Totalt 6kade koncernens kostnader med 31,4 procent
jamfort med motsvarande kvartal fédregaende ar. Det
hogre kostnadsutfallet férklaras mestadels av kostnader
fér trafikpaket Nord i Norge och Oresundstagstrafiken,
vilka hade trafikstart i juni respektive december 2020,
samt 6kad produktion i §Js dvriga verksamhet jamfért med
samma kvartal féregdende ar.

Utveckling per kostnadsslag, MSEK
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Personalkostnaderna 6kade jamfért med samma period
féregéende ar. Okningen férklaras frimst av kostnader fér
nya medarbetare i trafikpaket Nord i Norge och Oresunds-
tagstrafiken samt att statligt bidrag for korttidsarbete
minskade personalkostnaderna féregaende ar.

Kostnaderna for infrastruktur och el 6kade jamfért med
samma period féregdende ar pa grund av 6kad produk-
tion. Underhallskostnaderna 6kade pa grund av kostnader
for trafikpaket Nord i Norge och Oresundstagstrafiken.

IT kostnaderna 6kade framst pa grund av kostnader for
trafikpaket Nord i Norge och Oresundstégstrafiken samt
kostnaderrelaterade tillhdgre produktion i SJs 6vriga
verksambhet.

Ovriga kostnader 8kade mestadels pa grund av kostna-
derfor trafikpaket Nord i Norge och Oresundstagstrafiken.

Av- och nedskrivningar har minskat jamfért med
motsvarande kvartal foregaende ar pa grund av lagre
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar och fullt avskriv-
na materiella anldaggningstillgdngar ochimmateriella
tillgadngar under 2020.

1. Resandeutveckling inkluderar resande med biljetter som SJ-koncernen
erhallerintakterna for, inklusive resande med periodkortinom ramen
fér Movingo-avtalet, exklusive resande med periodkortinom évriga
trafikavtal.

it

Ovrigt  Av- och nedskriv-
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Resultatutveckling andra kvartalet 2021
forts

Finansnetto, skatt och periodens resultat

SJs finansnetto uppgick till -8 MSEK (34), dér orealiserad
vardefdrandring pa obligationer uppgick till 32 MSEK
andra kvartalet foregaende ar.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -422 MSEK
(-623). Skatt p& periodens resultat uppgick till 88 MSEK
(133) och bestar av uppskjuten skatt hanférlig till framtida
underskottsavdrag. Den effektiva skattesatsen uppgick till
20,8 procent (21,3).

Periodens resultat uppgick till -334 MSEK (-489).

Resultatutveckling forsta halvaret 2021
Rorelseresultat

Rorelseresultatet for det forsta halvaret minskade kraftigt
till-1 067 MSEK (-728), vilket motsvarar en rérelsemarginal
p&-34.1 procent (-25,6). Hela halvaret paverkades starkt av
coronapandemin och de &tgarder myndigheterna vidtagit
for att minska smittspridningen, jamfort med forsta halvar-
etforegaende ar da endast tre och en halv manad paver-
kades av coronapandemin. §) har vidtagit atgarder for att
minska kostnadsbasen vilka féljer beslutad plan. Eftersom
frémst biljettintakterna minskati hégre och snabbare takt
an kostnaderna har koncernens rérelseresultat paverkats
negativt. Resandeutvecklingen for det forsta halvaret
uppgick sammantaget till -34% jamfért med motsvarande
period féregaende ar.

Finansnetto, skatt och periodens resultat

SJs finansnetto uppgick till 0 MSEK (-23). Koncernens re-

sultat fére skatt uppgick till -1 067 MSEK (-751). Skatt pa pe-

riodens resultat uppgick till 220 MSEK (160) och bestar av

uppskjuten skatt hanforlig till framtida underskottsavdrag.

Den effektiva skattesatsen uppgick till 20,7 procent (21,3).
Periodens resultat uppgick till -847 MSEK (-591).

SJ
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Koncernens rapport éver
finansiell stallning i sammandrag

30 juni 30 juni 3ldec
MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4939 4949 4956
Nyttjanderattstillgangar 614 874 726
Immateriella tillgangar 378 303 343
Uppskjutna skattefordringar 146 - -
Ovriga langfristiga tillgangar 154 143 143
Summa anléggningstillgangar 6232 6269 6168
Omsittningstillgangar
Varulager 6 10 8
Kortfristiga fordringar 908 704 711
Kortfristiga placeringar 309 1695 773
Kassa och bank 938 77 1622
Summa omsattningstillgangar 2161 2486 3114
SUMMA TILLGANGAR 8393 8755 9282
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 2830 4559 3652
Langfristiga skulder
Leasingskulder 406 553 513
Ovriga rantebsrande skulder 2125 751 2178
Avséttningar 293 256 310
Uppskjutna skatteskulder 0 251 69
Summa langfristiga skulder 2824 1812 3070
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 221 293 227
Ovriga rantebsrande skulder 97 107 105
Avséttningar 416 408 500
Icke rantebérande skulder 2005 1576 1728
Summa kortfristiga skulder 2738 2384 2560
Summa skulder 5563 4196 5631

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8393 8755 9282
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Kommentarer till koncernens rapport éver finansiell stéallning

Jamfdrelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport dver finansiell stéllning ér den 31 december 2020.

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick
till 4 939 MSEK (4 956) och utgérs till stérsta delen av tag-
fordon. §Js fordonsflotta bestéar framst av §) 3000, X 2000,
dubbeldéckare samt lok och personvagnar.

Nyttjanderattstillgdngar
Koncernens nyttjanderattstillgdngar bestar framst av hy-
resavtal fér lokaler, vilka totalt uppgick till 614 MSEK (726).

Immateriella tillgadngar

Koncernensimmateriella tillgangar uppgick till 378 MSEK
(343) och utgdrs framst av balanserade utgifter fér utveck-
ling av verksamhetsnara IT-system.

Omséttningstillgadngar

Kortfristiga placeringar uppgick till 309 MSEK (773), dar
minskningen framst férklaras av att kortfristiga placering-
arom 465 MSEK har forfallit samt avyttrats for att starka
koncernens likviditet.

Skulder

Réantebarande skulder

Koncernens leasingskuld uppgick till 627 MSEK (740) och
évriga réntebarande skulder till 2 222 MSEK (2 283). Ovriga
rantebadrande skulder utgdrs framst av lan for finansiering
av de nya snabbtag SJ ska investerai, S) 3000 samt fér mo-
derniseringen av X2000. Lanen har en aterstaende l6ptid
pa2till13ar.

Avsattningar

Koncernens avsittningar uppgick till 709 MSEK (810).
Minskningen beror mestadels pd att avsattningen fér véar-
debevis har minskat. Vardebevis har utstallts till resenérer
som avbokat sin §)-resa.

Koncernens rapport éver forandring

i eget kapital i sammandrag

30 juni 30 juni 31dec
MSEK 2021 2020 2020
Ingdende balans den 1 januari 3652 5170 5170
Periodens resultat -847 -591 -1491
Ovrigt totalresultat fér perioden 25 -21 -28
Totalresultat for perioden -822 -611 -1519
Utdelning till aktiedgare - - -
Utgaende balans 2830 4559 3652

Kommentarer till koncernens rapport éver forandring i eget kapital

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport éver férdndring i eget kapital &r den 31 december 2020.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 2 830 MSEK (3 652).
Foérandringen férklaras av periodens totalresultat.

SJ
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Rullande

April-juni  April-juni Jan-juni Jan-juni 12 ména- Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 der 2020
Resultat fére skatt -422 -623 -1067 -751 -2192 -1875
Ej kassaflbdespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 195 228 392 452 883 945
Ovriga ej kassaflédespéaverkande poster -69 53 -106 102 82 289
forancringar av irelsataptal 297 2| ez a7 aze 64
Kassaflode fran rorelsekapital 198 -132 85 -180 232 -34
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -98 -474 -697 -377 -995 -675
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -125 -86 -246 -210 -540 -505
Investeringar i immateriella tillgangar =27 -38 -50 -92 -127 -169
Ovrig investeringsverksamhet 107 37 458 729 1396 1667
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 -86 162 427 729 994
Upptagna lan - - - - 1499 1499
Amortering -92 -74 -149 -177 -372 -400
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -92 -74 -149 -177 1127 1099
Periodens kassaflode -235 -633 -684 -127 861 1418
Likvida medel vid periodens borjan 1173 710 1622 204 1622 204
Likvida medel vid periodens slut 938 77 938 77 2482 1622

Kommentarer till koncernens rapport over kassafloden

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens kassafléde ér andra kvartalet 2020.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt for andra kvartalet 2021 uppgick
till-422 MSEK (-623). S) paverkades fortsatt kraftigt av
coronapandemin och de dtgarder som myndigheterna
har vidtagit for att minska smittspridningen, se ytterligare
information pa sidan 7.

Minskningen av 6vriga ej kassaflodespaverkande pos-
ter ar framst en effekt av lagre avsattning for utstallda annu
ej utnyttjade vardebevis samt ldgre av- och nedskrivningar
pa grund av lagre avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar
och fullt avskrivna materiella anlaggningstillgdngar och
immateriella tillgangar under 2020.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick
dérmed till -98 MSEK (-474).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-45 MSEK (-86). Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till -125 MSEK (-86), varav -115 MSEK (-86)
avsaginvesteringarifordon. Investeringariimmateriella
tillg&ngar uppgick till-27 MSEK (-38) och avs&g bland
annat ett nytt planeringssystem och anpassning av IT-sys-
tem.

Periodens avyttring och férfall av kortfristiga placering-
ar uppgick till 112 MSEK (70).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-92 MSEK (-74). La4n har amorterats med -36 MSEK (-1) och
leasingskulden med -56 MSEK (-73).

SJ
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Koncernens investeringar

Under de ndrmaste aren avser S) attinvestera cirka 12 mil-
jarder kronorinya och befintliga tag for att kunna erbjuda
framtidens klimatsmarta resor. Dessutom fortsatter S att
[6pandeinvesteraiforbattrad sékerhet, prestanda och
kundupplevelse, déaribland egna, digitala séljkanaler.

Investeringarnaimateriella anlaggningstillgangar uppgick
under férsta halvaret 2021 till 246 MSEK (210 MSEK under
férsta halvaret 2020) och avsag framst X 2000. Investering-
ar avseende immateriella tillgangar uppgick under férsta
halvaret 2021 till 50 MSEK (92 MSEK under férsta halvéret
2020) och avség bland annat ett nytt planeringssystem och
anpassning av IT-system.

SJs nya X2000 — en hallbar investering

S) genomfér en omfattande modernisering av X 2000
genom attinvesterainy teknik och helt ny interior.
Kravstallningen pa framtidens X 2000 har tagits fram
tillsammans med SJs kunder och medarbetare.

Inom teknikuppgraderingen pagarombyggnation av
detsjunde fordonet av totalt 36. Tva fordon ar dvertagna
och trafiksattning har skett med ett fordon. Overtagan-
de av det tredje fordonet pagar. Myndighetsgodkan-
nande i Danmark har férsenats av svarigheter med att
genomfdra testeri Danmark under coronapandemin.

Forsta tagsattet som har genomgattinteriGrmoder-
nisering har évertagits och produktion pa efterféljande
tagsatt pagar.

Foérutom kontrakterade investeringar i teknik och
interidringar dven utbyte av 6vrig teknik som exempel-
vis boggiramar och dérrsystem.

Satsningen pa nya X 2000 uppgar totalt till cirka
3,5 miljarder kronor och det forsta tdget som genomgatt
bade teknikuppgradering och interiérmodernisering
beraknas att tasitrafik under 2021. Per den 30 juni 2021
hade sedan projektstart totalt 936 MSEK upparbetats
avseende teknik och 284 MSEK avseende interior.

Totala investeringar forsta halvaret 2021, MSEK

X 2000: 142

B Lok och personvagn: 15

B Dubbeldéckare: 24
Ovriga fordon: 45

B Immateriella tillgangar: 50
Ovriga materiella tillgangar: 20

a

Upparbetad investering X 2000, MSEK
2100

1800

1500

1200

900 —

600 —

300 —
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investering investering investering investering
teknik per teknik interior per interior
30 juni 2021 30 juni 2021
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
"Delérsrapportering” och Arsredovisningslagen. Moderbolagets
delarsrapport ar uppréttad enligt Arsredovisningslagen, kapitel 9,
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
De tillampade redovisningsprinciperna éverensstimmer med de
som presenterasi SJs Ars-och héllbarhetsredovisning 2020 som
finns tillganglig pa www.sj.se.

Nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Andrad uppdelning av intékter

Fran och med 1 januari 2021 utgar uppdelningen av intékter i SJs
finansiella rapporter fran SJ-koncernens olika intaktsstrommar.
Koncernens huvudsakliga intdktsstrdommar &r biljettforsaljning,
trafikavtalsintékter, mat och dryck och &vrigt. Tidigare utgick
uppdelningen av intdkterna fran SJs affarsmodell och var
uppdelad pa kommersiell trafik, upphandlad trafik samt Gvrigt.
Den nya uppdelningen ar battre kopplad till vilken affarsrisk S
star samt vilken mojlighet S) har att paverka intakterna.

Not 2: Intakter

1 april—30juni 2021

1 april—30juni 2020

Bilietter  Trafikavtal ~Mat  Ovrigt Summa Biljetter Trafikavtal Mat Ovrigt Summa
och och
MSEK dryck dryck
Tidpunkt fér uppfyllande
av prestationsdtagande
Vid en given tidpunkt 774 = 14 64 852 404 - 8 19 431
Over tid 61 573 = 634 61 376 - - 437
Summa nettoomsﬁttning 835 573 14 64 1486 465 376 8 19 868
1jan—30juni2021 1jan—30juni 2020
Bilietter  Trafikavtal ~Mat  Ovrigt Summa Biljetter Trafikavtal Mat Ovrigt Summa
och och
MSEK dryck dryck
Tidpunkt fér uppfyllande
av prestationsatagande
Vid en given tidpunkt 1332 = 24 126 1482 1740 - 51 21 1812
Over tid 119 1186 = 1305 193 777 - - 970
Summa nettoomsittning 1450 1186 24 126 2787 1933 777 51 21 2782

Uppdelningen av intakter utgar fran SJs olika intéktsstrommar. S) erhaller merparten av intékterna fran biljettforsaljning, trafikavtal samt
mat och dryck. Biljettintakterna erhalls inom kommersiell trafik och inom vissa trafikavtal. Trafikavtalsintakter avser intakter som erhalls
fran regionala kollektivtrafikmyndigheter och nationell trafikupphandlingsmyndighet avseende trafik som upphandlats. Intakter for mat

och dryck avser intékter fran férséljning ombord.

Prestationsatagandet for biljettintakter beddms vara uppfyllt i samband med att resan intréffar, periodkort redovisas éver tid. For
trafikavtalsintakter bedoms prestationsatagandet avseende atagandet mot trafikupphandlingsmyndigheten uppfyllas l6pande under
kontraktstiden. For bistrointakter bedéms prestationsatagandet vara uppfyllt vid férsaljningstillfallet.

Not 3: Upplysning om finansiella instrument

Verkligt varde

De finansiella instrument som varderas till verkligt vérde avser
derivatinstrument, obligationer och andra langfristiga fordringar
som uppgar till 382 MSEK (1 774 MSEK per 30 juni 2020 och

817 MSEK per 31 december 2020) och tillhér niva 2 i verkligt
véarde hierarkin.

For finansiella instrument som inte vérderas till verkligt vérde
anses det bokférda vérdet vara en rimlig uppskattning av verkligt
varde. SJs kreditvillkor avseende banklan antas enligt en
approximativ uppskattning vara att betrakta som marknadsmassi-
ga, och da skulderna l6per med rérlig STIBOR-baserad ranta
antas skuldernas storlek vara en korrekt beddmning av det
verkliga vardet. Information om redovisningsprinciper och de
metoder som anvants for att berdkna verkligt varde finns
beskrivetinot 15 SJs Ars - och hallbarhetsredovisning 2020.

Upplaning
Sammanstallning 6ver upplaning och kreditloften:
30 juni 2021 30 juni 2020
Uppléning Facilitets- Upplaning Facilitets-

MSEK ram ram
Uppléaning 2219 - 832 -
Leasingskuld 627 - 846 -
Revolverande = 3000 - 1500
kreditfacilitet
Checkrak- - 100 - 100
ningskredit

Summa 2846 3100 1678 1600

SJ
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Rullande

April-juni  April-juni Jan-juni Jan-juni 12 mana- Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 der 2020
Nettoomséttning 888 564 1574 2239 3519 4184
Ovriga rérelseintékter 124 52 125 54 301 230
Summa rorelsens intdkter 1013 616 1699 2294 3819 4414
Personalkostnader -552 -482 -1094 -1070 -2209 -2185
Av- och nedskrivningar -139 -153 -279 -309 -605 -635
Ovriga kostnader -735 -671 -1425 -1703 -3126 -3405
Summa kostnader -1425 -1306 -2798 -3082 -5941 -6 225
Rorelseresultat -413 -689 -1099 -789 -2121 -1811
Resultat fran andelar i koncernbolag - 0 - 0 0 0
Resultat fran andelar i intressebolag = 0 = 0 0 -
Finansiella intdkter och kostnader -5 36 4 -18 23 1
Resultat efter finansnetto -418 -653 -1094 -806 -2098 -1810
Bokslutsdispositioner:
Ladmnade koncernbidrag = - = - -23 -23
Erhallna koncernbidrag - - - - 67 67
Periodiseringsfond = - = - 384 384
Summa bokslutsdispositioner - - - - 428 428
Resultat fére skatt -418 -653 -1094 -806 -1671 -1382
Aktuell skatt 85 140 224 173 335 283
Periodens resultat -333 -513 -870 -633 -1336 -1099

Kommentarer till moderbolagets resultatra

Resultatutveckling andra kvartalet 2021.

Moderbolaget S ABs verksamhet bestar av tagtrafik med
dartill forenlig verksamhet samt huvudkontorets funktio-
ner. Intdkter fran biljettforsaljning och trafikavtalsintakter
utgdr de dominerande intaktskallorna.

Andra kvartalet 2021 paverkades, precis som motsva-
rande kvartal fdregdende ar, negativt av coronapandemin
och de atgarder myndigheterna vidtagit for att minska
smittspridningen. SJs atgarder for att minska kostnadsba-
sen har fortsatt haft effekt men eftersom intékterna minskat
mer an kostnaderna har koncernens rérelseresultat paver-
kats negativt. Resandet har 6kat successivt under kvartalet
fran en extremt lag niva vilket paverkat rorelseresultatet
positivt jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar.
Aven produktionen har ékat.

Periodens personalkostnad har 6kat framst pa grund av att

kning

statligt bidrag for korttidsarbete erhélls i andra kvartalet
foregaende ar vilket minskade personalkostnaden fére-

gaende ar. Medelantal anstallda i moderbolaget uppgick
under perioden mars-maijtill2 829 (2 908 under samma
period 2020). Ovriga kostnader har framst &kat pa grund av
hogre produktion.

Resultat fére skatt uppgick till -418 MSEK (-653). Aktuell
skatt fér perioden uppgick till 85 MSEK (140) och bestér av
uppskjuten skatt hanforlig till framtida underskottsavdrag.
Den effektiva skattesatsen uppgick till 20,4 procent (21,4).

Periodens resultat uppgick till -333 MSEK (-513).

SJ
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 juni 30 juni 3ldec
MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4927 4961 4964
Immateriella anlaggningstillgangar 376 301 341
Finansiella anlaggningstillgangar 484 340 340
Summa anldggningstillgangar 5786 5603 5645
Omsattningstillgangar
Varulager 6 10 8
Kortfristiga fordringar 489 596 645
Kortfristiga placeringar 309 1695 773
Kassa och bank 925 76 1621
Summa omsittningstillgangar 1729 2377 3047
SUMMA TILLGANGAR 7515 7980 8 692
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2796 4138 3664
Obeskattade reserver
Perioderingsfond = 384 -
Summa obeskattader reserver - 384 -
Skulder
Avséttningar 705 975 898
Langfristiga skulder 2131 734 2167
Kortfristiga skulder 1883 1750 1962
Summa skulder 4719 3459 5028
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7515 7980 8692

Kommentarer till moderbolagets balansrakning

Jamférelsetal avseende kommentarer tillmoderbolagets balansrékning ér den 31 december 2020.

Finansiella anlaggningstillgangar har framst 6kat pa grund Avséattningar uppgar till 705 MSEK (898). Minskningen
av uppskjuten skatt hanforlig till framtida underskottsav- beror mestadels pa att avsattningen for vérdebevis har
drag. minskat.

Kortfristiga placeringar uppgick till 309 MSEK (773), d&r Egetkapitali moderbolaget var 2 796 MSEK (3 664).
minskningen framst forklaras av att kortfristiga placering- Foréandringen beror pa periodens resultat.

arom 465 MSEK har forfallit samt avyttrats for att starka
moderbolagets likviditet.
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Koncernoversikt per kvartal i siffror?

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Rérelsens intékter, MSEK 1673 1454 1489 1594 933 1916 2309 2048 2212
- varav nettoomsattning, MSEK 1486 1301 1388 1359 868 1914 2308 2048 2208
Rérelsens kostnader, MSEK -2088 -2106 -2339 -1883 -1589 -1988 -2111 -1923 -1954
Rorelseresultat, MSEK -415 -652 -850 -289  -656 -72 186 198 258
Rorelsemarginal, % -24,8 -44,9 -57,1 -181 -704  -38 8,1 9,7 11,7
Periodens resultat, MSEK -334 512 -680 -220 -489 -101 132 176 205
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK -836 -1281 -1700 551 -1224 -253 33,0 441 513
Periodens kassafléde, MSEK 235 -449 1183 362 633 506 -156 -156 -20
Investeringar i immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar, MSEK -152 -144  -209 -162 -123 179 222 -158  -145
Finansiella mal
Avkastning pa operativt kapital, % (mal >7%) -48,8 541 -415 -183 76 124 162 173 154
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (méal 0,5-1,0 ggr) 0,59 0,45 0,19 0,04 0,00 -012 -0,14 -0,09 -0,03
Av styrelsen foreslagen utdelning avseende arets resultat, %
(mal 30-50%) n/a n/a - n/a n/a n/a - n/fa n/a
Avstamning operativt kapital och avkastning operativt kapital
Genomsnittligt eget kapital 3639 4077 4541 4858 4993 5042 4949 4815 4721
Genomsnittliga rantebérande avséattningar 147 148 151 154 155 157 157 157 156
Genomsnittliga dvriga rantebdrande skulder? 2632 2346 2043 1743 1796 1844 1916 1699 1484
Genomsnittliga likvida medel -847 -860 -657  -322 -293 -389 -416 -442 -397
Genomsnittliga 6vriga rantebarande tillgangar -1053 -1183 -1575 -1898 -2092 -2042 -1841 -1630 -1488
Genomshnittligt operativt kapital 4518 4528 4503 4535 4560 4612 4765 4600 4476
Rérelseresultat, R12 -2206 -2447 -1867 -831 -345 570 772 794 691
Avkastning operativt kapital, % -488 -541 -415 -183 76 124 162 173 154
Avstamning nettoskuld och nettoskuldséattningsgrad
Rantebarande avsattningar 143 146 147 149 150 152 160 156 155
Ovriga rantebsrande skulder? 2849 2954 3023 1607 1704 1767 1854 1819 1942
Likvida medel -938 -1173 -1622  -439 =77 -710 -204 -360 -516
Ovriga rantebarande tillgangar -385 -494 -846 -1126 -1768 -1807 -2557 -2080 -1717
Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) 1670 1433 703 191 10 -598 -747 -465 -136
Eget kapital 2830 3156 3652 4334 4559 5056 5170 5028 4852
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,59 0,45 019 004 000 -012 -014 -0,09 -0,03
Avstamning betalningsberedskap®
Likvida medel 938 1173 1622 439 77 710 204 360 516
Ej utnyttjade kreditloften 3100 1600 1600 1600 1600 100 100 100 100
Betalningsberedskap, MSEK 4038 2773 3222 2039 1677 810 304 460 616
Icke-finansiella nyckeltal
Medelantal anstéllda 4537 4517 4191 40184 381034 3843 3800 3785 3802°
Sjukfranvaro, Sverige, % (R12) 6,43 6,5 6,5° 6,2 5,8° 53 4,9 4,93 5813
Punktlighet l&ngdistanst&g, Sverige (fjarr- och nattag), 5 min, % 90 90 88° 86 86 89 85 82 82
Punktlighet medeldistanstag, Sverige (regionaltig), 5 min, % 92 93 93% 93 95 95 92 93 92
Punktlighet kortdistanstag, Sverige (pendeltag), 3 min,% 95 96 955 96 96 95 94 95 94

1. Fordefinition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hanvisas till Ss Ars - och hallbarhetsredovisning 2020 sidorna 107-108.

n

1januari2019 pa grund av tilldmpningen av IFRS 16 "leasingavtal”.

oUW

. Perioden &r bruten en ménad tidigare &n vad som anges (exempelvis utfall fér Q2 avser mars-maj).
. Anstallda som korttidsarbetat under perioden harinkluderats i medelantal anstallda.
. Utfallet ar exklusive S) Oresund, som hade trafikstart den 13 december 2020.
. Betalningsberedskap bestar av likvida medel och ej utnyttjade kreditléften. Betalningsberedskap beskriver koncernens tillgéngliga likvida medel.

. Avserrantebarande skulder och leasingskulderikoncernens rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag. Leasingskulden 6kade med 1145 MSEK den

SJ
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Styrelsen och den verkstéllande direktdren forsékrar att rapport dver andra kvartalet 2021 ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets-

faktorer som moderbolaget och de féretag somingari koncernen starinfor.
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Forfragor kring rapporten, véanligen kontakta
28 oktober 2021 SJs presstjénst pa 010-751 51 84.

Rapport for fjarde kvartalet och helaret 2021 februari 2022

S/AB

Ekonomisk information bestalls fran S) AB,

Stab Ekonomi, 105 50 Stockholm och finns dven

pasj.se.

Vision:
Ett S) attlita pa
och langta till
Affarsidé:
S) ska erbjuda marknadens mest
kundnéra och hallbararesande
iegenregiochisamarbete med
andra. Detinnebar att vi ska vara bast
pa atttillgodose kundernas behov
och attsocialt, miljoméassigt och
ekonomiskt ansvar ska ga hand
ihand genom helavar
verksamhet.

Vardeord:

SJ fér manniskor narmare varandra, varje dag Pl

Enkelt, Manskligt

S) &r ett svenskt reseféretag som erbjuder héllbara tagresor och Harligt
iegenregiochisamarbete med andra. §) érettav Sveriges

gronaste varumarken och en delav [6sningen for att klimatmalen

skanas. Koncernens 5 400 medarbetare i Sverige och Norge

bidrar alla till 6kat tagresande - framtidens satt att resa.

Som marknadsledande tagoperator knyter S) ihop Sverige,
Norge, liksom Skandinaviens huvudstader och varje dag mots
vara kunder och medarbetare pa nagon av vara 1500 avgangar
fran dver 400 stationer. S) 4gs av svenska staten och har som
uppdrag att driva ldnsam persontrafik pa jarnvag.

Vasagatan 10

105 50 Stockholm 556196-1599 010-75160 00

sj.se

S)
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