SJ

Strang vinter och fordonsbrist paverkade SJs resenérer

Avgangar stélldes in i Sverige pa grund av fordonsbrist som framst
uppstatt till foljd av den stranga vintern. Fler skador an vanligt upp-
star nar tagen standigt kor i snd och kyla och underhallet tar langre
tid nértagen forst maste avisas. Laget férbattrades under mars.

Manga resendrer paverkades av stérningarna och upplevde att
trafikinformationen inte var tillracklig bra. §) AB:s N6jd kundindex
minskade darfértill 64 (73).

Framst lagre resande till foljd av fordonsbrist paverkade férsta
kvartalets rérelseresultat som uppgick till -74 MSEK (48).

Efter intensiva férberedelser tog S) 6ver driften av pendeltags-
trafiken i Stockholms ldan den 3 mars. Nodavtalet [6per till mars
2026 och inkluderar dven underhall av tag. Trafikstarten innebar
att §J-koncernen valkomnade cirka 1500 medarbetare.

S) har under kvartalet investerat 491 MSEK (173) i fordon. S) har nytt-
jat 500 MSEK av den hallbarhetslankade revolverande kreditfacili-
teten for att finansiera investeringarna.

En lokférare omkom i samband med en tragisk olycka nér ett Vast-
trafik-tdg och en lastbil kolliderade den 15 januari. Ett tiotal resené-
rer samt tdgvarden férdes till sjukhus for vard. Olyckan utreds av
Statens Haverikommission.

S) &@r Sveriges gronaste varumaérke enligt en undersdkning av
konsultféretaget Differ.

S) Norge hade aterigen de néjdaste kunderna bland de tagoperato-
rer som kor pa uppdrag av Jernbanedirektoratet. Det visade arets
forsta matning av Kundetilfredshetsindeks, KTI.

Rérelseresultat, MSEK

74

Resandeutveckling, %

-9

N&jd kundindex

64

Fordonsinvesteringar

491

(48) (33) (73) (173)

Jan-mars Jan-mars  Foérandring, Rullande Helar
Koncernéversikt i sammandrag 2024 2023 % 12 man 2023
Nettoomsattning, MSEK 2673 2478 8 10744 10 549
Rorelsens kostnader, MSEK -2759 -2 443 13 -10 423 -10107
Rérelseresultat, MSEK -74 48 n/a 412 534
Rorelsemarginal, % -2,8 19 n/a 3.8 50
Resandeutveckling, % -9 33 n/a -2 6
Finansiella mal?
Avkastning pé operativt kapital, % (mal>7%) 7.3 13,8 n/a 7.3 101
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (méal 0,5-1,0 ggr) 0,87 0,49 n/a n/a 0,73

1. Jamférelsetal avser motsvarande kvartal 2023.
2. For avstdmningar, se sidan 15.
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Under arets forsta kvartal har vi haft fullt fokus pa att fa sd manga
tag som mojligti trafik efter en vinter som medfort omfattande
skador pavara fordon. Under mars manad har var trafik haft hogre
tillforlitlighet, hdgre punktlighet och betydligt farre sentinstallda
tag. Hog tillforlitlighet &r avgérande for att vara kunder ska kédnna
att de kan lita pa taget och S) och darfor fortsatter vi arbetet med
att skapa en mer robust trafik.

Medarbetare inom S)s fordons- och underhallsverksamhet lik-
som hos vara underhallsleverantérer har gjort fantastiska insatser
de senaste manaderna. Inom S har mdnga medarbetare arbetat
hart for att ta hand om vara kunder, planerat om tdg och medarbe-
tare vid stérningar och pa andra satt hanterat foljderna av fordons-
bristen - ett varmt tack till er alla!

Sdsongsmassigt ar resandet nagot lagre under vintern. Allt fler
tag lamnar nu verkstdderna och vi kommer inom kort att kunna
kora fullt ut enligt plan lagom till att resandet tar fartigen pa varen.

Den gangna vintern var den strangaste pa mer an ett decennium,
och det sliter hart pa vara tag nar de standigt maste kora i kyla och
sno. Fler skador &n vanligt uppstar och underhallet tar langre tid
nartagen forst maste avisas. Dartill har vi flera tagsatt langvarigt
avstalldaivantan pa storre reparationer efter framst djurpakor-
ningar.

Det ar kritiskt att §) gor allt som gar for att hantera potentiellt
allt strangare vintrar. Vi kommer darfor att utdka verkstadskapa-
citeten, utbilda fler duktiga medarbetare i var nya depaskola och
ytterligare férbéattra var kundkommunikation och vart kundom-
héndertagande nérresan inte gar som planerat. De nya tdg som vi
investerar i kommer ocksa att vara vél anpassade for vinterforhal-
landen.

Framst lagre resande till f6ljd av fordonsbrist paverkade forsta
kvartalets rorelseresultat som uppgick till -74 MSEK (48).

Den 3 mars atertog vi ansvaret for drift och underhall av pendelta-
geni Stockholms lan i ett tvaarigt nédavtal. Vihade 16 veckor pa
oss att forbereda dvertagandet, fran avtalssignering till trafikstart,
och forberedelserna har darfor varitintensiva inom stora delar av
SJs verksamhet. Overgdngen gick bra, mycket tack vare fint sam-
arbete med trafikforvaltningen hos SL och med den tidigare ope-
ratéren.

Nu ser vifram emot att utveckla verksamheten tillsammans
med trafikférvaltningen och alla nya medarbetare som vi fatt val-
komna. Vi kdnner ett positivt momentum och det finns manga

godaidéer att forverkliga. Men det kommer att ta tid innan forbatt-
ringarna mérks bland resenérerna och vi ber om talamod.

Under kvartalet har vi dven arbetat intensivt med att forbereda
lanseringen i mitten av april av vart nya biljettbokningssystem.

Vart dotterbolag S) Norge har aterigen de néjdaste kunderna bland
de tdgoperatdrer som kdr pa uppdrag av Jernbanedirektoratet. |
undersdkningen som ligger till grund for Kundetilfredshetsindeks,
KTI, stalls fragor till resenérer kring bland annat informationen
ombord, upplevd punktlighet och stddning. S) Norge far genom-
gaende hoga betyg och allra mest uppskattas medarbetarna
ombord. Det visar tydligt att konkurrens ar bra for kunderna.

Omtag Svensk Jarnvég har fatt ett enastaende genomslag sedan
vipa S lanserade initiativet for ett ar sedan. Aldrig tidigare har
det talats s& mycket om jarnvagens férdelar i media och bland
politiker. Den gangna vintern har dessutom tydliggjort vilken
omfattande underhallsskuld som svensk jarnvags dras med och
behovet avinvesteringar for att kunna mota naringslivets efterfra-
gan patillforlitliga transporter och resor fér medarbetare. Under-
hallet maste utforas i hdgre takt och med minimal paverkan pa
tagtrafiken, investeringarijarnvédgen behdver dka men viibran-
schen behover ocksa bli battre pa att samarbeta.

Branschorganisationen Tagoperatdrerna tog under kvarta-
let 6ver ansvaret for Omtag Svensk Jarnvag och arbetet med att
sprida kunskap och skapa ytor for dialog och diskussion. Vipa §) ))
tar fortsatt aktiv del och bidrar med att tydliggdra behov och 6s-
ningar samtidigt som vi arbetar vidare med de fragor vi sjalva
ansvarar for.

| anslutning till var arsstamma har vi bjudit in till ett intres-
sant seminarium for att diskutera behovet av utveckling av Sveri-
ges jarnvig och vad som hant det senaste aret. Overbefilhavare
Micael Bydén och Bolidens vd Mikael Staffas deltar i samtalet.

Allt fler tag lamnar

nu verkstdderna och

vi kommer inom kort
att kunna kora fullt ut
enligt plan lagom till att
resandet tar fartigen pa

For vi ar framtidens satt att resa. varen.

Stockholm den 24 april 2024

{Ea
(e

Monica Lingegard
Koncernchef och verkstéllande direktor
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Hallbart vardeskapande i koncernen
Vd harordet
>Vardeskapande
" Jan- Jan- Hela Hel3 s s e ..
Ovrig information RIS 3 023 oan Fyra av de globala hallbarhetsmalen &r sarskilt relevanta for
Finansiella rapporter - §)-koncernen och dérkan §) vara en del av 6sningen:
koncernen Gﬁ]l Bidra till att uppna Skandinaviens tillvaxt- och klimatmal Rl i 5 all
. = p : ar energi fér alla

Pagaende fordons- Antalresor!, miljoner (basar 2022) 48 51 2L,2 198 Tag ar ett mycket energieffektivt transportslag och SJ
investeringar @ Branschens mest attraktiva arbetsgivare arbetar aktivt med att 6ka effektiviteten ytterligare.
Noter-koncernen N&jd medarbetarindex, NMI 64 60 64 59
Finansiella rapporter - (’) Skandinaviens bista kundupplevelse av resor DG M4l 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
moderbolaget NGjd kundindex, NKI. S AB = 73 7 7 Ot SJs medarbetare och medarbetare i hela SJs virdekedja
Kvartalséversikt - ojd kundindex, NKl, m ska ha trygga och sikra arbetsplatser.
koncernen Kundetilfredshetsindeks, KTI, S Norge 84 83 83 81
Férsakran Punktlighet, lang- och medeldistanstag, Sverige, % 86 90 88 892 10 e Mal 10: Minskad ojamlikhet

Regularitet, lang- och medeldistanstag?, Sverige, % =3 =3 -3 96 - “Ett S) for alla” inkluderar bade S}s resenérer och med-

Tﬂ Leverera en lonsam och motstandskraftig verksamhet ) = ¢ arbetare.
Rérelseresultat, MSEK -74 48 534 449 ; . . N
Stérningstimmar som S) direkt paverkat per tusen tagkilometer, antal 0,194 0,13 0,154 0,122 e oo samh il

Definitioner av nyckeltal finns i S|s ars- och hallbarhetsredovisning 2023 sidorna 105-106.

UResor som §) prissatter, séljer och som startar och/eller slutar i Sverige.

2 Avser perioden 1 januari- 11 december. Tillfoljd av Trafikverkets inférande av MPK saknades anvandbar data for resterande dagar av aret.
ATillfoljd av Trafikverkets inférande av MPK férlorades data kring datum fér instéllelser vilket kravs for kundkritisk regularitet. S) arbetar pa en l&sning.

Y Definitionen har delvis andrats till foljd av att Trafikverket justerat koderna fér stérningsorsaker.

Bidra till att uppna Skandinaviens tillvaxt- och klimatmal

Under kvartalet har fokus varit pa att forbattra fordonstillgdng-
ligheten och laget forbattrades under mars. Strang vinter i hela
Sverige medférde att tdgen behévde mer underhall &n normalt
samtidigt som underhallet tog langre tid da tagen férst behdvde
avisas. Dartill har §) flera tag som vantar pa reparation efter mer
omfattande skador, framst till f5ljd av djurpakorningar. Kapacite-
teniSJs egen underhallsverksamhet och hos leverantérer utnytt-
jades maximalt, men rackte anda inte. Manga tag i depa medférde
fordonsbrist och stor kundpaverkan genom férsenade avgangar
eller att tadg stalldes in, helt eller delvis.

SJinvesterar bland annatien helt ny anldggning fér att under-
halla och reparera tdgens hjul, i nya verkstdder och en egen depa-
skola for att sakerstalla ratt kompetens. Eftersom det tar tid att
bygga nya verkstdder och utbilda medarbetare, intensifierade

S) samarbetet med externa leverantérer for att sékra mer repara-
tionskapacitet redan under forsta kvartalet 2024.

SJ ansvarar sedan den 3 mars for pendeltagstrafiken i Stock-
holms l&n. Trafiken nar 54 stationer och ca 342 ooo resendrer stiger
patagen en vanlig vintervardag. Uppdraget ar att dver tid skapa
en mer vélfungerande pendeltagstrafik.

SJ erbjuder ett mycket energieffektivt och sakert trans-
portmedel.
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Branschens mest attraktiva arbetsgivare
Utfallet fér Nojd medarbetarindex (NMI) blev i arets férsta matning
detsamma som vid forra matningen och uppgick till 64, trots en
arbetsintensiv period for de flestainom §J. En gang arligen stalls
aven fragor om mangfald och inkludering samt narmaste chefens
ledarskap. Inom bada omradena har utfallen férbattrats jamfort
med foregaende ar.

I samband med att S tog dver ansvaret for pendeltagstrafikeni
Stockholms lan utdkades koncernen med cirka 1500 medarbetare.

Skandinaviens basta kundupplevelse av resor

Framst fordonsbrist medférde lag punktlighet och sent instéllda
avgangari Sverige under kvartalets inledning. Aven jarnvagsinfra-
strukturen, framfor allt véxlar, paverkades av sné och isbildning.
Laget forbattrades under mars. Pa de stora stationerna fanns med-
arbetare fran §) pa plats under januari och februari for att hjalpa
resenarer. Punktligheten i Sverige under férsta kvartalet uppgick
for SJs langdistanstag till 65 procent (75), och fér Sjs medeldistans-
tag tillgo procent (93).

Stérningarna, i kombination med att manga resenarer upp-
levde att trafikinformationen inte var tillrackligt bra, aterspeglades
i en minskning av S AB:s Nojd kundindex. Installda tdag medférde
ocksa hogre belaggning och svarigheter att hitta alternativ vid
ombokningar.

SJs vd Monica Lingegard horde i februari av sig till alla med-
lemmari §J Prio och féretagskunder for att forklara orsakerna till
den fordonsbrist som uppstatt efter den strénga vintern. Brevet
fick stor uppmarksamhet och Monica Lingegard blev inbjuden att
medverkaiintervjueribland annat P1 Morgon om brevet, radande
lage och SJs vidtagna atgéarder.

S) Norge hade vid arets forsta matning fortsatt de mest ndjda
kunderna bland de tagoperatérer som kér pa uppdrag av Jern-
banedirektoratet.

Leverera en lbnsam och motstandskraftig verksamhet
Langsiktig ldonsamhet &r en forutsattning for att nédvandiga inves-
teringar ska kunna genomféras da S varken far statliga stod eller
subventioner. Framst lagre resande till foljd av fordonsbrist paver-
kade dock forsta kvartalets rérelseresultat negativt. Under kvarta-
let har fokus darfér varit pa att forbattra fordonstillgédngligheten, se
sidan innan for en beskrivning av pagaende aktiviteter.

SJtog den 3 mars Sver ansvaret for drift och underhall av
pendeltagstrafiken i Stockholms lan. Nodavtalet mellan S)
Stockholmstag och Trafikférvaltningen &r 2 ar med option till for-
ldngning, 1+1ar. Avtalet med SL bygger pa en samarbetsmodell.

SJ har fatt andra férutsattningar fran uppdragsgivaren dn den tidi-
gare operatoren, bland annat delas risken mellan parterna pa ett
mer balanserat satt och avtalet ger S) rimlig ekonomisk ersattning.

Omtag Svensk Jarnvag och §) lanserade sin andra rapport
"Regionlyftet". Rapporten visar att hybridarbete med hjélp av
en utvecklad tagtrafik kan fa Sveriges arbetsmarknadsregio-
ner att vaxa - om infrastrukturférutsattningarna finns. Las mer pa
www.omtagsvenskjarnvag.se. Under kvartalet dvertog bransch-
organisationen Tagoperatorerna ansvaret for Omtag Svensk Jarn-
vag.



S)

5 5. SJs rapport for forsta kvartalet 2024
Ve e Koncernens rapport 6ver resultat och ovrigt

>Finansiellarapporter -
koncernen

Pagaende fordons-
investeringar

Noter-koncernen

Finansiellarapporter -
moderbolaget

Ovriginformation

Kvartalsoversikt -
koncernen

Forsakran

totalresultat i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Rullande
MSEK Not 2024 2023 12 man Heléar2023
Nettoomséttning 2 2673 2478 10744 10 549
Ovriga rorelseintakter 12 13 91 92
Summa rorelsens intékter 2685 2491 10 835 10 641
Personalkostnader -996 -847 -3 647 -3498
Infrastruktur och el -245 -330 -1019 -1104
Underhall och depa -400 -357 -1558 -1514
Ovriga kostnader -927 -720 -3 427 -3219
Av- och nedskrivningar -192 -189 =774 =771
Summa rorelsens kostnader -2759 -2443 -10 423 -10107
Rérelseresultat -74 48 411 534
Finansnetto 7 10 1 4
Resultat fére skatt -67 58 413 538
Skatt pa periodens resultat 9 -15 -92 -116
Periodens resultat -58 43 320 422
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare! -58 43 320 422
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK -14,6 10,9 80,1 105,5
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrékningen
Kassaflodessakringar netto efter skatt 3 -3 -15 -21
Omrékningsdifferens utlandska dotterbolag 0 -1 1 0
Ovrigt totalresultat for perioden 3 -3 -14 -21
Totalresultat fér perioden -56 40 306 401
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare! -56 40 306 401

1.Detfinnsingetinnehav utan bestémmande inflytande i koncernen.

Resultatutveckling férsta kvartalet

Rérelseresultat
Rorelseresultatet for det forsta kvartalet uppgick till -74 MSEK
(48), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa -2,8 procent (1,9).
Det ladgre rérelseresultatet forklaras till stor del av att resandet
minskade med 9 procent framst till foljd av ldgre produktion
jamfort med samma kvartal féregdende ar. Produktionen paver-
kades framst av att avgangar stalldes in pa grund av fordonsbrist
som uppstod till foljd av den strédnga vintern. Fler skador @n van-
ligt uppstar nar tdgen standigt korisnd och kyla och underhallet
tar langre tid nér tdgen forst maste avisas.
Beldggningsgraden 6kade jamfért med samma kvartal fore-
gdende ar.

Intakter
SJs nettoomsittning uppgick till2 673 MSEK (2 478), en kning
med 8 procent jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar.

Biljettintékterna minskade till 1 573 MSEK (1 694) p& grund av
attresandet minskade med 9 procent framst till f6ljd av lagre
produktion jamfoért med samma kvartal foregadende ar. Resandet
paverkades framst av att avgangar stélldes in pa grund av for-
donsbrist som uppstatt till f5ljd av den stranga vintern. Yielden
(biljettpris per personkilometer) kade ndgot jamfért med mot-
svarande kvartal féregdende ar.

Trafikavtalsintdkterna uppgick till 1 021 MSEK (684), 6kningen
beror framst pa forberedelser infér trafikstart och pa att §) bérja-
de kéra pendeltagstrafiken i Stockholm den 3 mars. Aven hégre
ersattning kopplad tillandra affarerinom upphandlad trafik
paverkade trafikavtalsintékterna positivt.
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Kostnader

Totalt 6kade koncernens kostnader med 316 MSEK, vilket mot-
svarar 13 procent jamfort med motsvarande kvartal foregédende
ar. Det hogre kostnadsutfallet ar framst en foljd av att S) kor
pendeltagstrafiken i Stockholm sedan den 3 mars.

Personalkostnaderna dkade jamfért med samma kvartal fére-
gaende artill foljd av fler medarbetare framst efter att §) bérjade
kéra pendeltagstrafiken i Stockholm den 3 mars. Personalkost-
naderna har ocksa 6kat pa grund av arlig l6nerevision.

Kostnader for infrastruktur och el for tagdrift har minskat
framst till f6ljd av lagre produktion jamfort med samma kvartal
féregaende ar.

Kostnaderna fér underhall och depa har framst 6kat till foljd
av att S) kor pendeltagstrafiken i Stockholm sedan 3 mars samt
hogre kostnader drivet av inflationen.

Ovriga kostnader har 6kat till foljd av att S) kér pedeltagstrafi-
keniStockholm sedan 3 mars samt hdgre kostnader for ersatt-
ningstrafikinom upphandlad trafik, S) erhaller ersattning for
dessa kostnader. Ovriga kostnader har ocksa ékat generellt till
féljd avinflationen.

Av- och nedskrivningar arilinje med féregaende ar.

Finansnetto, skatt och arets resultat
SJs finansnetto uppgick till 7 MSEK (10).

Koncernens resultat fére skatt uppgick till -67 MSEK (58). Skatt
pa periodens resultat uppgick till 9 MSEK (-15). Den effektiva skat-
tesatsen uppgick darmed till 13,7 procent (25,4). Avvikelsen mot
vagd genomsnittlig skattesats forklaras av underskott for vilka
uppskjuten skatt ej redovisats da mojligheten att nyttja under-
skotten mot framtida Sverskott ej beddmts sannolik fér verksam-
heteniNorge samtjustering av tidigare ars skatt.

Periodens resultat uppgick till-58 MSEK (43).

—

Fn_..r.r.l
LT {

SJs rapport for forsta kvartalet 2024
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sammandrag

3lmars 3lmars 3ldec
MSEK Not 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 6572 5755 6195
Nyttjanderattstillgangar 1155 474 1221
Immateriella tillgangar 197 185 204
Ovriga langfristiga tillgangar 3 125 138 123
Summa anldggningstillgangar 8 049 6 553 7743
Omsittningstillgangar
Varulager 222 70 75
Kortfristiga fordringar 1212 906 1010
Kortfristiga placeringar 3 185 390 178
Kassa och bank 129 343 199
Summa omsattningstillgangar 1747 1709 1461
SUMMA TILLGANGAR 9796 8262 9204
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3394 3089 3450
Langfristiga skulder
Leasingskulder 914 265 964
Ovriga rantebsrande skulder 1332 1583 1395
Avsattningar 536 586 559
Uppskjutna skatteskulder 98 26 106
Summa langfristiga skulder 2879 2460 3025
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 265 236 273
Ovriga rantebérande skulder 742 178 252
Avsattningar 224 257 202
Icke rantebérande skulder 2292 2042 2002
Summa kortfristiga skulder 3522 2713 2730
Summa skulder 6 402 5173 5754
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9796 8262 9204

Kommentarer till koncernens rapport éver finansiell
stéllning

Jamférelsetal till kommentarerna dr per 31 december 2023

Tillgangar

Anléggningstillgdngar

Koncernens materiella anldggningstillgdngar uppgick till

6572 MSEK (6 195) och utgérs till stérsta delen av tagfordon. Ok-

ningen avser framst investeringar i nya snabbtag och regional-

tdg samt upprustning och modernisering av X 2000.
Koncernens nyttjanderéttstillgangar bestar av hyresavtal for

lokaler, vilka totalt uppgick till 1155 MSEK (1221).
Koncernensimmateriella tillgangar uppgick till 197 MSEK

(204) och utgdrs framst av balanserade utgifter fér utveckling av

verksamhetsnara IT-system.

Ovriga l&ngfristiga tillgéngar

Ovriga langfristiga tillg&ngar uppgick till 125 MSEK (123) och
utgors framst av finansiella placeringar. Placeringarna avser
fondforvaltning av likvida medel som ska tacka framtida utbetal-
ningar av livrantor.

Omsdittningstillgangar
Varulagret har okat till foljd av att §) kor pendeltagstrafiken i
Stockholm sedan 3 mars 2024.

Skulder

Réntebdrande skulder

Koncernens leasingskuld uppgick till 1179 MSEK (1 237). Ov-

riga rantebirande skulder uppgick till2 074 MSEK (1 646) och
avser lan for finansiering av de nya snabbtag §J investerari,

SJ 3000 samt moderniseringen av X 2000. §) har under det forsta
kvartalet 2024 6kat upplaningen genom att nyttja 500 MSEK av
den hallbarhetslédnkade revolverande kreditfaciliteten for att del-
finansierainvesteringarifordon.

Avsdttningar

Koncernens avsittningar uppgick till 760 MSEK (761) och bestar
framst av avsattning for framtida osdkerhet avseende avtalinom
upphandlad trafik, avsattning fér skadelivrantor och avsattning
for kundlojalitetsprogrammet §) Prio.
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F 8. SJs rapport for forsta kvartalet 2024
e e Koncernens rapport 6ver forandring i eget

>Finansiellarapporter -
koncernen

Pagaende fordons-

kapital i sammandrag

investeringar 31mars 3l1mars 3ldec
Noter - koncernen MSEK 2024 2023 2023
Finansiellarapporter - Ingaende balans 3450 3049 3049
moderbolaget
N . Periodens resultat -58 43 422
Ovriginformation — — -
Kvartalséversikt - Ovrigt totalresultat fér perioden 3 -3 -21
koncernen Totalresultat fér perioden -56 40 401
Forsakran Utgéende balans 3394 3089 3450
Finansiella mal
3lmars 3ldec
2024 2023 Mal
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,87 0,73 05-1,0
Avkastning pa operativt kapital, % 7.3 10,1 >7
Av styrelsen foreslagen utdelning avseende arets resultat, % = - 30-50

Agarens finansiella mal och direktiv pa SJs verksamhet baseras
pa avkastning pa operativt kapital, nettoskuldsé&ttningsgrad och
utdelning. Fér avstamningar och definitioner se sidan 15.

Nettoskuldséattningsgrad

Koncernens nettoskuldsattningsgrad uppgick per den 31 mars
2024 ill 0,87 ggr (0,73 ggr per 31 december 2023). S}s kapital-
struktur liggerinom dgarens langsiktiga mal pa 0,5-1,0 ggr. SJ gor
storainvesteringar i fordon som kommer att 6ka skuldsattningen
pa sikt.

Avkastning operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital per den 31 mars 2024 uppgick till
7.3 procent (10,1 procent per 31 december 2023) vilket uppfyller
malet pd >7 procent som ska nds i genomsnitt.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr Avkastning pa operativt kapital, %, R12

12 20
O ——— _ Mal>7
08 M&10,5-1,0 0. | 7-.
0,6
04— | T - -20
0,2 _— —
0,0 -40 |
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

31dec 3ldec 3ldec 3ldec 31mars 31dec 31dec 3ldec 3ldec 31mars




S)

Vd har ordet
Vardeskapande

>Finansiellarapporter -
koncernen

Pagaende fordons-
investeringar

Noter - koncernen

Finansiellarapporter -
moderbolaget

Ovriginformation

Kvartalsoversikt -
koncernen

Forsakran

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Rullande Helar
MSEK 2024 2023 12 man 2023
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -74 48 411 534
Ej kassaflédespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 192 189 774 771
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster -1 -40 -108 -147
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar i 117 197 1078 1158
rorelsekapital
Kassafléde fran rorelsekapital -67 -88 -219 -240
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 50 109 859 918
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anléggningstillgangar -494 -176 -1289 -971
Investeringar i immateriella tillgangar -3 -14 -50 -61
Ovrig investeringsverksamhet 0 100 210 310
Kassaflode fran investeringsverksamheten -497 -90 -1130 -722
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 500 - - -
Amortering -122 -94 -406 -414
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 378 -94 57 -414
Periodens kassaflode -70 -74 -214 -218
Likvida medel vid periodens bdrjan 199 418 343 418
Likvida medel vid periodens slut 129 343 129 199

Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys
Jamférelsetaltillkommentarerna dr forsta kvartalet 2023

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Kassaflode fran den [6pande verksamheten fére forandring

irorelsekapitalet har minskat med 80 MSEK och uppgick till

117 MSEK (197). En lagre intjaning férklaras framst av ett lagre

resultat fére av- och nedskrivningar da lagre produktion medfért

ett minskat resande jamfort med samma kvartal foregaende ar.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

50 MSEK (109).

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till
-497 MSEK (-90). Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till-494 MSEK (-176), varav -491 MSEK (-173) avsag inves-
teringarifordon. Investeringariimmateriella tillgangar uppgick
till -3 MSEK (-14).

Investeringari kortfristiga placeringar uppgick i kvartalet till
0 MSEK (100).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

378 MSEK (-94). S) har under det férsta kvartalet 2024 nyttjat
500 MSEK (0) av den hallbarhetsldankade revolverande kredit-
faciliteten for att delfinansiera investeringar i fordon (se not 3).
Amortering av lan har skett med - 64 MSEK (-27). Amortering av
leasingskulden uppgick till -59 MSEK (-67).

SJs rapport for forsta kvartalet 2024
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Vd harordet M M

Vardosapande SJs fordonsinvesteringar NyaX 2000 Nya snabbtag

Finansiellarapporter - r . — .

koncernen

>Pagéende fordons- S vill valkomna fler ombord och genomfér darfr historiskt

investeringar
Noter-koncernen

Finansiellarapporter -
moderbolaget

Ovriginformation

Kvartalsoéversikt -
koncernen

Forsédkran

stora satsningar. §) villgora det enkelt att valja hallbart resande
och bidrar till att na klimatmalen genom att 6ka andelen resor
som sker med tag. Tagresor ger minimala utsldpp av koldioxid
eftersom néstan allatadgi Sverige drivs av el. Alla tdg som S} dger
areldrivna.

Under 2024 har investeringar framst gjorts i nya snabbtag och
regionaltdg samt upprustning och modernisering av X 2000.

Nya regionaltag

SJs nya X 2000 tar tagresan till en helt ny niva med skdna, stall-
bara stolar och fler resenarer far plats utan att det blir trangre

ombord. Prisbelénta nya X 2000 ar ett supermodernt och ater-
vunnet tag dér S) sparat stora méngder rostfritt stal genom att

ateranvanda boggier och vagnskorgar fran de befintliga tagen.

Status: Ombyggnad pagar och fardiga tag tas l6pandei trafik.

Upprustning av dubbeldackare Upprustning av nattdgsvagnar

SJinvesterar i minst 25 nya snabbtadg med mycket hdg komfort.
Alla system ar teknikledande med exempelvis effektiv uppkopp-
ling och radiotransparenta fénster. Med en topphastighet pa
250 km/h blir de nya tagen de hittills snabbaste i svensk jérn-
vagstrafik.

Status: Design av snabbtagen pagar.

SJinvesterar i minst 25 nya regionaltdg med hog komfort och
som arvél anpassade fér arbete ombord. Tagen kommer att
rymma manga resendrer och ha enkel pastigning fér vagnar och
rullstolar. Resenérerna erbjuds snabb uppkoppling med 5G-
teknik och radiotransparenta fénster.

Status: Design av regionaltdgen pagar.

Komfortupprustningen av §Js dubbeldéckare innebér att 27 tag-

satt bland annat far ny exterior, digitala skéarmar, renoverade
stolar och farre fyrsitsgrupper. De upprustade tagen far dven
cykelplatser och battre uppkoppling ombord.
Status: Design- och konstruktionsfasen pagar.

Upprustningen av SJs nattagsvagnar innebér att 46 av SJs sov-
vagnar och 11 liggvagnar ska fa en modernare, fréschare och
mer funktionell ombordmiljo och 6kad tillforlitlighet. Vagnarna
forbattras med ny vdrme, ventilation samt nya toalettutrymmen
och ytskikt.

Status: Designfasen &r avslutad, konstruktionsfasen pagar.
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Koncernens noter

Redovisningsprinciper

>Dennadelarsrapporthar upprattats i enlighet med IAS 34
"Delarsrapportering” och Arsredovisningslagen. Moderbola-
gets delarsrapport ar upprattad enligt Arsredovisningslagen,
kapitel 9, och RFR 2. De tilldmpade redovisningsprinciperna
Sverrensstammer med de som presenteras i SJs Ars - och hall-
barhetsredovisning 2023.

Nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
SJ-koncernen omfattas av OECDs modellregler for Pillar 2, som
tradde ikraft1januari 2024. SJs prelimindra beddémning &r att
Pillar 2-reglerna inte kommer attinnebara nagon tillaggsskatt.<

Intakter och avtalssaldon

Uppdelningen av intékter utgar fran SJs olika intaktsstrémmar. §)
erhaller merparten av intdkterna fran biljettforsaljning, trafikavtal
samt mat och dryck. Biljettintdkterna erhalls inom kommersiell
trafik och inom vissa trafikavtal. Trafikavtalsintakter avser intakter

Kategorier av intakter

som erhalls fran regionala kollektivtrafikmyndigheter och natio-
nell trafikupphandlingsmyndighet avseende trafik som upp-
handlats. Intdkter fér mat och dryck avser intdkter fran férséljning
ombord.

Jan-mars 2024

Jan-mars 2023

Mat och . Mat och .
Tidpunkt for intéktsredovisning, MSEK Biljetter Trafikavtal dryck Ovrigt  Summa  Biljetter Trafikavtal dryck Ovrigt  Summa
Vid en given tidpunkt 1510 - 39 39 1588 1627 - 40 60 1727
Over tid 64 1021 - - 1085 67 684 - - 751
Summa nettoomsittning 1573 1021 39 39 2673 1694 684 40 60 2478

Finansiella instrument

Kreditloften

SJharunder det férsta kvartalet 2024 nyttjat 500 MSEK av den
hallbarhetsléankade revolverande kreditfaciliteten for att del-
finansierainvesteringarifordon.

Verkligt varde

Forinformation om redovisningsprinciper och de metoder som
anvants for att berakna verkligt virde se not15i Sls Ars - och
hallbarhetsredovisning 2023.

Outnyttjade kreditloften Verkligt varde hierarki

MSEK 31mars2024 31dec 2023 MSEK 31mars2024 31dec 2023
Revolverande kreditfacilitet 2500 3000 Ovriga langfristiga tillgangar 122 121
Laneram 1750 1750 Kortfristiga placeringar 185 178
Checkrakningskredit 100 100 Derivatinstrument 16 13
Summa 4350 4850 Summa niva 2 324 312
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Moderbolagets resultatrakning och rapport

over totalresultati sammandrag

Jan-mars Jan-mars Rullande Helar
MSEK 2024 2023 12 man 2023
Nettoomsattning 1960 1797 7 845 7681
Ovriga rorelseintékter 12 13 107 108
Summa rorelsens intakter 1972 1809 7952 7789
Personalkostnader -672 -617 -2 619 -2 565
Ovriga kostnader -1253 -1038 -4486 -4272
Av- och nedskrivningar -127 -127 -514 -514
Summa rorelsens kostnader -2 052 -1783 -7 619 -7 351
Rorelseresultat -80 27 332 438
Resultat fran andelar i koncernbolag - - -14 -14
Finansiella intdkter och kostnader 19 9 6 -4
Resultat efter finansnetto -61 36 324 420
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag — - 107 107
Summa bokslutsdispositioner - - 107 107
Resultat fére skatt -61 36 431 527
Skatt pa periodens resultat 1 -7 -94 -112
Periodens resultat -50 28 337 415
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Kassaflodessakringar netto efter skatt 1 3 -8 -6
Ovrigt totalresultat for perioden 1 3 -8 -6
Totalresultat for perioden -49 32 329 409

Resultatutveckling férsta kvartalet
Moderbolaget S) ABs verksamhet bestar av persontagstrafik
med dértill forenlig verksamhet samt huvudkontorets funktioner.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for det forsta kvartalet uppgick till-80 MSEK
(27). Det lagre rorelseresultatet férklaras till stor del av att
resandet minskade, framst till f&ljd av ldgre produktion jamfort
med samma kvartal féregaende ar. Produktionen paverkades
av attavgangar stélldes in pa grund av fordonsbrist som framst
uppstod till féljd av den strdnga vintern.

Intékter

Nettoomséttningen har dkat jamfért med samma kvartal fore-
gaende artill foljd av hogre trafikavtalsintékter pa grund av att

S) kér pendeltagstrafiken i Stockholm sedan 3 mars. Okningen
motverkasiviss utstrackning av lagre biljettintakter till f5ljd av att
resandet minskade.

Kostnader

Rorelsens kostnader har 6kat med 269 MSEK jamfért med sam-
ma kvartal foregédende ar. Det hogre utfallet beror framst pa att
oOvriga kostnaderi S) AB 6kat till foljd av kostnadsersattning till
detbolag inom koncernen som sedan 3 mars skoter driften av
pendeltagstrafiken i Stockholm.

Personalkostnaderna 6kade jamfort med samma kvartal fére-
gaende ar framst till foljd av fler medarbetare samt arlig l6nere-
vision. Medelantal anstillda uppgick till 3107 (2 964). Personal-
kostnaden har inte paverkats av pendeltagstrafiken i Stockholm
da dessa medarbetare &r anstalldaiannatbolagikoncernen.

Ovriga kostnader i SJ AB har framst ékat till f5ljd av kostnads-
ersattning tilldet bolag inom koncernen som skéter driften av
pendeltagstrafiken i Stockholm. Ovriga kostnader har ocksa dkat
generellttill f5ljd av inflationen. Kostnadsdkningarna motverkas
i viss utstrackning av lagre kostnader for infrastruktur och el for
tagdrift som framst minskat till foljd av lagre produktion.

Av- och nedskrivningar arinivd med motsvarande kvartal
féregaende ar.

Skatt och periodens resultat
Resultat fére skatt uppgick till -61 MSEK (36). Skatt p& periodens
resultat uppgick till 11 MSEK (7). Den effektiva skattesatsen upp-
gick ddrmed ill 17,6 procent (20,3). Avvikelsen mot den teoretis-
ka skattesatsen om 20,6 procent forklaras av justering av tidigare
ars skatt.

Periodens resultat uppgick till -50 MSEK (28).

SJs rapport for forsta kvartalet 2024
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7 )s rapport for forsta kvartale
Vd har ordet P M H
Virdoseapande Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Finansiellarapporter -
koncernen
P earon simars  3imas  3idec  Kommentarer till moderbolagets balansréakning
Noter - koncernen MSEK 2024 2023 2023 Jamforelsetal tillkommentarerna dr 31 december 2023
;Izga::;i;allal‘a ;atpporter - TILLGANGAR Tillgangar
Suri mforiaﬂon Anléggningstillgangar Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 6 574 MSEK (6 198).
« g séversik Materiella anléggningstillgangar 6574 5760 6198 Okningen férklaras framst av investeringar i nya snabbtag och
kgi::t:rzz\;ers' t Immateriella anlaggningstillgangar 197 185 204 regionaltdg samt upprustning och modernisering av X 2000.
Férsikran Finansiella anlaggningstillgangar 128 131 126 Eget kapital och skulder

Summa anldggningstillgangar 6899 6077 6528 P oiyapital uppgick till 3347 MSEK (3396). Férandringen férkla-

Omsiittningstillgangar ras av periodens totalresultat om -49 MSEK.

Varulager 85 70 75

Kortfristiga fordringar 1200 838 874

Kortfristiga placeringar 185 390 178

Kassa och bank 75 332 183

Summa omsittningstillgangar 1545 1630 1309

SUMMA TILLGANGAR 8444 7707 7837

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3347 3018 3396

Skulder

Avsattningar 725 725 737

Langfristiga skulder 1332 1585 1395

Kortfristiga skulder 3040 2380 2309

Summa skulder 5098 4 690 4442

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8444 7707 7837
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Pagaende fordons- Risker och osakerhetsfaktorer

investeringar
Noter-koncernen

Finansiellarapporter-
moderbolaget

>Ovrig information

Kvartalséversikt -
koncernen

Forsékran

SJsrisker och riskhantering beskrivsi S|s ars- och hallbarhetsre-
dovisning 2023 pa sidorna 24-26. Darutover haringa vasentliga
risker eller osdkerhetsfaktorer tillkommit.

Handelser efter balansdagen

Inga handelser har intréffat efter den 31 mars 2024 som beddms
fa envésentlig paverkan pa koncernens eller moderbolagets
rakenskaper.

Organisationsférandringar
Direktor IT Johan Ndsman ldmnar S) och S)s koncernledning den
30 april. Rekrytering av eftertradare pagar.
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7 15. SJs rapport for forsta kvartalet 2024
Vd harordet o~ H
Koncernens kvartalsoversikt
Finansiellarapporter -
koncernen
iﬁi,geasfgﬁfgg:dons' ) Jan-mars  Okt-dec  Juli-sep April-juni Jan-mars Okt-dec  Juli-sept  April-juni Jan-mars Definitioner Och métrﬂnetoc':ier . . .
Noter - koncernen MSEK (om inte annat anges) 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022  Dennarapport |r.m.<.ehallerﬁ‘nan3|ella nyck?ltal i enl.{ghgt meq det
Finansiella rapporter - Rérelsens intakter 2685 2829 2661 2660 2491 2877 2756 2845 2178 ramverksom§ftillampar, vilketbaseras pa IFRS. Darutover finns
moderbolaget - varav nettoomséttning 2673 2817 2602 2651 2478 2861 271 2769 2022 andranyckeltal (altemativa nyckeltal) som anvéinds av foretags-
Ovriginformation Rorelsens kostnader -2759 -2730 -2 405 -2529 -2 443 -3142 -2 496 -2263 -2 307 lednmg.en och andraintressenter for att analygera trender och
» Kvartalséversikt - - utygcklmgen av koncernen§ verk§amhet sominte dlrel.<t kan
Koncernen Rorelseresultat 74 99 255 132 48 -264 260 582 -129  ytldsas eller harledas ur de finansiella rapporterna. S)s intressen-
Férsikran Rérelsemarginal, % -2,8 35 9,6 4,9 19 -9.2 9,4 20,5 -59  terbdrinte betrakta dessa alternativa nyckeltal som substitut,

Periodens resultat -58 70 213 96 43 -219 197 437 -101  utansnarare som komplementtill den finansiella rapportering

Resultat per aktie (fore och efter utspadning), SEK 14,6 175 53,2 23,9 10,9 -54,7 492 1092 -253  somupprattatsienlighet med IFRS. Observera att de alterna-

Periodens kassafléde 70 132 42 234 74 309 226 73 38 tivanyckeltalsom §) definierat kan skilja sig fran andra féretags

Investeringar i immateriella tillgangar och materiella ?eﬁnitioneﬁr avsamma begrepp. For deﬁnitioner hanvisas till Ss.

anliggningstillgangar -497 -257 -120 -466 -190 342 -479 -430 470  ars-och hallbarhetsredovisning 2023 sidan 105.

FINANSIELLA MAL

Av styrelsen féreslagen utdelning avseende arets

resultat, % (m3l 30-50%) n/a - n/a n/a n/a - n/a n/a n/a

Avstédmning operativt kapital och avkastning

operativt kapital

Genomsnittligt eget kapital 3327 3248 3208 3189 3122 3005 2896 2789 2794

Genomsnittliga rantebarande avséattningar 146 148 146 143 140 137 138 140 141

Genomsnittliga dvriga rantebarande skulder 2793 2628 2476 2388 2426 2526 2644 2708 2774

Genomsnittliga likvida medel -204 =272 -349 -556 -713 -873 -966 -941 -938

Genomsnittliga 6vriga rantebarande tillgangar -389 -445 -495 -472 -436 -390 -364 -369 -390

Genomsnittligt operativt kapital 5673 5307 4985 4692 4539 4404 4347 4326 4381

Rérelseresultat, rullande 12 manader 411 534 171 175 626 449 642 414 -583

Avkastning operativt kapital, % 73 10,1 34 37 13,8 10,2 14,8 9,6 -13,3

Avstdmning nettoskuld och nettoskuldsdttningsgrad

Rantebarande avsattningar 143 144 146 148 150 151 132 136 138

Ovriga rantebsrande skulder 3253 2885 2916 2917 2263 2356 2498 2591 2684

Likvida medel -129 -199 -67 -109 -343 -418 =727 -953 -1027

Ovriga réntebérande tillgangar -324 -312 -377 -502 -543 -642 -363 =377 -360

Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) 2943 2519 2618 2455 1527 1447 1540 1398 1435

Eget kapital 3394 3450 3401 3182 3089 3049 3276 3093 2624

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,87 0,73 0,77 0,77 0,49 0,47 0,47 0,45 0,55

ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL

Medelantal anstallda i S)-koncernen, antal 4771 4 412 4359 4315 4220 4600 4 813 4773 4 657

- varav i moderbolaget, antal 3107 3147 3100 3048! 2964 2898 2927 2907 2826

1. Perioden &r bruten en manad tidigare &n vad som anges (utfall fér Q2 avser mars-maj).
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Rognan
L X L Xd

Forsakran
Vdharordet Styrelsen och den verkstallande direktéren férsékrar att rapport fér _
Vérdeskapande férsta kvartalet 2024 ger en rattvisande éversikt av moderbolagets e
Finansiellarapporter - och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
koncernen vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de
Pagaende fordons-

investeringar
Noter - koncernen

Finansiellarapporter -
moderbolaget

Ovriginformation

Kvartalséversikt -
koncernen

Forsédkran

Forfragor kring
rapporten, vanligen
kontakta SJs presstjanst
pa 010-75151 84.

Ekonomisk information
bestalls fran

SJAB,

Ekonomi,

10550 Stockholm
ochfinns dven pa

sj.se

féretag som ingéarikoncernen star infor.

Stockholm den 24 april 2024

Kenneth Bengtsson
Styrelsens ordférande

Monica Lingegard
Verkstallande direktor

Dennarapport har ej varit féremdl fér granskning av
féretagets revisorer.

Kalendarium

Arsstamma 2024 24 april 2024
Rapport for andra kvartalet 2024 16 juli 2024
Rapport for tredje kvartalet 2024 25 oktober2024

S)— enviktig del av samhallet

Vision
Ett S att lita pa och langta till

Vardeord
Palitligt, Enkelt, Manskligt och Harligt

Syfte
Vifor manniskor ndrmare varandra, varje dag

Affarsidé
SJ ska erbjuda marknadens mest kundnara och klimatsmarta
resor for att bidra till en langsiktigt hallbar transportforsérjning
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