S)s rapport for
forsta kvartalet 2023

SJ

Hog efterfragan pa tagresor gav stark inledning av aret

Rorelseresultatet forbattrades kraftigt och uppgick till 48 MSEK
(-129), framst till f8ljd av att resandet &kade med 33 procent jamfort
med samma kvartal fédregédende ar. Forsta kvartalet foregdende ar
paverkadesiviss utstrdckning av coronapandemin.

Kraftigt forsenade besked fran Trafikverket kring planerade ban-
arbeten medfdrde att varens biljetter slapptesi slutet av januari.
Forstislutet av mars kunde §J sléppa de sista biljetterna infor pask-
helgen. Normalt slapps varens resor, inklusive paskhelgen, fére jul.

S) utdkar regionaltagstrafiken och samarbetet med Vasttrafik
genom tatare avgangar med SJ-tdg mellan Géteborg och Skévde
och utdkat biljettsamarbete.

SJ har tecknat avtal med norska Jernbanedirektoratet med inne-
borden att linjen Oslo—Stockholm nu &r upphandlad pa den
norska sidan. Avtalet avser tre dagliga dubbelturer till december
2027, med option pa 1+1+1 ar.

S) férlanger nattagslinjen S) EuroNight fran Hamburg till Berlin fran
den 31mars fram till den 30 september for att mota efterfragan pa
smidiga och tidseffektiva resor mellan Skandinavien och kontinen-
ten.

Avtal har tecknats med leverantérer avseende dels upprustning av
serveringsvagnar, dels modernisering av SJs dubbeldackare.

SJ har utsetts till Sveriges gronaste varumarke inom kategorin
Transport, det ar femtonde gangen S) erhaller utmarkelseni
konsultféretaget Differs undersékning. §) blev dven branschvin-
nareigeniSustainable Brand Index.

Roérelseresultat, MSEK Resandeutveckling, %

48 +33

N&jd kundindex, S} AB N&jd medarbetarindex

(3 60

(-129 (+94' (73) (53)

Jan-mars Jan-mars  Rullande Helar
Koncernéversikt i sammandrag 2023 2022 12 man 2022
Nettoomséttning, MSEK 2478 2022 10 859 10 403
Rorelsens kostnader, MSEK -2 443 -2 307 -10344  -10208
Rorelseresultat, MSEK 48 -129 626 449
Rérelsemarginal, % 19 -5,9 57 4.2
Resandeutveckling, % 33 94 6 47
Finansiella mal?
Avkastning pa operativt kapital, % 13,8 -13,3 13,8 10,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mé&l 0,5-1,0 ggr) 0,49 0,55 n/a 0,47

1. Jamfdérelsetal avser motsvarande kvartal 2022.
2. For avstamningar, se sidan 14.
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Under arets forsta kvartal fortsatte resandet med SJ att 6ka, resan-
dedkningen uppgick till 33 procent dar halva forsta kvartalet 2022
paverkades av coronapandemin. Framst okat resande bidrog till
att rérelseresultat férbattrades kraftigt till 48 MSEK (-129). Det posi-
tiva rorelseresultatet kommer val till pass nar vi nu befinner oss i
boérjan av vart mest omfattande investeringsprogram i SJs historia.

Under en langre tid har Trafikverket inte levererat nodvandiga
underlag om planerade banarbeten enligt den faststallda proces-
sen som anger att besked ska ldmnas 18 veckor i férvég. Det har
paverkat var férmaga att planera, vilket i sin tur medfort att vara
resenarer inte kunnat boka sina resor i god tid och att vara medar-
betare fatt allt for kort framfoérhallning avseende sina scheman.

S) valkomnar darfor att Trafikverket nu inlett en sarskild han-
delse for att komma till rétta med denna problematik, vilket
arvasentligt for att aterskapa fortroendet for taget som rese-
alternativ.

Omvarldslaget fortsatter att vara utmanande. Hoga elpriser, sti-
gande rantor och inflation paverkar oss alla. Sammantaget beho-
vervipa S) hallaivara kostnader genom att anvanda vara resurser
effektivare. Likasa behdver vi sakra att vara avgangar har tillracklig
belaggning sa att vara intékter alltid &r storre &n kostnaderna. De
sena biljettsldppen gor det utmanande pa vissa linjer.

Inom SJ driver vi samtidigt flera initiativ fér att starka var leve-
rans inom de omraden som vi sjdlva ansvarar for och kan paverka.

Brister i var fordonstillgéanglighet har skapat problem under
senare tid. Vi har behévt kéra med andra fordon &n vi tdnkt och
ibland &ven tvingats stélla in avgangar. Bristen beror framst pa
kapacitetsbrist hos en av vara underhallsleverantdrer som pre-
cis som manga andra har utmaningar kopplat till personalbrist.
Vi har ocksa haft problem med vissa fordon vilket medfért att de
behdvt mer omfattande underhall, vi har svarigheter med att fa
tag pa reservdelar och under vintern har vi haft tillgang till lLagre
hjulsvarvkapacitet én vi brukar och behéver ha.

Vianvénder aldrig tdg som inte ar trafiksékra, trafiksékerhet &r
alltid var allra hogsta prioritet. For att pa kort sikt fa fler tag i trafik
samarbetar vi ndra vara underhallsleverantorer. Pa nagra ars sikt
ser vifram emot nya och moderniserade tagivar flotta.

Vibehdover bli branschens bésta arbetsgivare sa att vara fantastiska
medarbetare véljer att stanna och kan ge vara resenérer den upp-
levelse de har ratt att forvanta sig. Vi haringa planer pa att minska
antalet tagvardar, tvdrtom behdver vi under de kommande aren
rekrytera ytterligare totalt tusen medarbetare for att kunna méta
efterfragan pa klimatsmarta resor. Var lokférarskola &rigadng och
under varen kommer vi att sbka efter tdgvardar pa nya satt. Vi vill
att fler far upp 6gonen for vilka viktiga, roliga och trygga arbetstill-
fallen som finns hos §J.

Samtliga de féréandringspunkter som vilovade vara medarbe-
tare i hostas fér en mer stabil process for schemaldggning ar nu
genomforda. Under arets forsta kvartal har vi bland annat aterin-
fort moéjligheten for medarbetare att valja schemagrupp utifran
grad av framférhallning och paverkan. Vi ser att forandringarna
ger effektiform av en stabilare trafik daringa tag stalls in pa grund
av personalbrist samt en 6kad ndjdhet bland medarbetarnaivara
kvartalsvisa medarbetarundersokningar. Vi stérker ocksa upp vara
utbildningar, tydliggor karriarvagar och vidtar atgarder for okad
trygghet och sékerhet ombord.

Under varen kommer vi ocksa arbeta med att forbattra kundom-
héndertagandet vid férseningar. Nagra av de omrédden som just
nu analyseras ar hur vi kan férbattra kommunikationen via sms och
meijl till vara resenarer innan avgang och kommunikationen med
vara resendrer ombord pa tagen. Vi behdver ocksa hitta smidigare
l6sningar for mat och dryck till vara resenarer vid trafikstorningar.

Intresset for att ta tdget dven dver landsgranser vaxer bade bland
helgresenérer och bland dem som ger sig ut pa en langre tagluff.
Efter en utmanade start av S) EuroNight, dar viinledningsvis inte
kunde erbjuda de vagnar vi tankt oss, har vi nu god beldggning. Vi
forlanger darfér strackningen under varen och sommaren och kor
hela vagen till Berlin, med uppehalli Hamburg.

Under kvartalet har vi dven tecknat avtal med norska Jern-
banedirektoratet vilket innebar att tre av vara dagliga dubbeltu-
rer Stockholm - Oslo nu dr upphandlade pa den norska sidan.
Strackan mellan de bada huvudstaderna &r en av de mest trafi-
kerade i Europa men endast 14 procent av resorna sker idag med
tag. Vart nya avtal ar mycket viktigt fér att sékra punktligheten och
Oka tagets andel av trafiken pa strackan da avtalad tagtrafik priori-
teras hégstiNorge vid stdrningar, medan kommersiell trafik ham-
nar efter godstrafik.

For vi ar framtidens satt att resa, bade inom och mellan lander.

Stockholm den 25 april 2023

Monica Lingegéard
Koncernchef och verkstallande direktor

»

Det positiva rorelse-
resultatet kommer val till
pass nar vi nu befinner oss i
bérjan av vart mest omfat-
tande investeringsprogram
i SJs historia.
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Jan-mars Okt-dec Juli-sept April-juni Jan-mars Okt-dec Juli-sept April-juni Jan-mars

MSEK 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Kundupplevelse

No&jd kundindex, NKI, S) AB 73 75 69 69 73 77 77 78 80
Punktlighet, langdistanstag, S) Sverige, % 75 85! 82 80 82 82 88 90 90
Motiverade och engagerade medarbetare

N&jd medarbetarindex, NMI 60 59 58 59 53 61 n/a n/a n/a
Vardeskapande samhille

Resandeutveckling, % 33 12 19 127 94 87 48 81 -63
CO, -utslapp fran trafik med SJs egna tag per

personkilometer?, gram 0,004 0,003 0,003 0,004 0,005 0,004 0,004 0,007 0,008
Antal trafikerade stationer 382 439 4413 428° 4233 4423 3858 3853 388°

Langsiktig lonsamhet, se sidan 7

Definitioner av nyckeltal finns i SJs ars- och hallbarhetsredovisning 2022 sidorna 101-102.

1. Avser perioden 1 oktober - 11 december. Till f6ljd av Trafikverkets inférande av MPK saknades anvéndbar data for resterande dagar av kvartalet.

2. Avser endast utslapp fran tagtrafik med SJs egna tag. Ersattningstrafik och lackage av klimatpaverkande kdldmedier &r de storsta kéllorna till utslapp av
koldioxidekvivalenter och dessa ingar inte, se SJs Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 sidan 92 dar ersattningstrafik och lackage fran kdldmedier inklude-

rats for 2022.
3. Tidigare har ett fér hogt utfall angetts.

Kundupplevelse

Under kvartalet orsakade snd och kraftiga vindar stérningar i den
svenska jarnvagstrafiken. Fel pa infrastrukturen och obehdriga i
sparomradet bidrog ocksa till férseningar. Trafikverket hade av
och tillunder kvartalet problem med trafikledande IT-system vil-
ket paverkade SJs IT-system. Dartill medférde bristande fordonstill-
ganglighet hos §J till att avgangar stalldes in.

SJ Norge borjade efter nyar att géra uppehalliKvitfjell, ett av
Norges béasta skidomraden. Intresset for den nya destinationen
har varit stort bland resenérer i Norge och med ett tdgbyte i Oslo
nar dven resenarer fran Sverige Kvitfjell.

Motiverade och engagerade medarbetare
Samtliga tio omraden som identifierats for att fa battre medarbe-
tarscheman med rimlig framférhallning har nu atgardats. Arbetet
garnu overien fas dér fokus &r pa att sékerstélla att forandringarna
langsiktigt far avsedd effekt och att finslipa det som kan forbattras
ytterligare.

Detrader stor brist pa lokforare i Sverige och darfor startade SJ
i hostas en egen lokforarskola. Den sista av fyra kurser i den forsta
omgangen startade i februari. Efter sommaren inleds den andra
omgangen och da erbjuds kurser i Stockholm och &ven i Gote-

borg. S] behdver ocksa rekrytera tagvardar och kommer under
varen att anvdnda nya satt for att na fler potentiella medarbetare.

Antalet medarbetare inom SJ-koncernen har minskat till foljd av
att S) upphért att kéra Oresundstagstrafiken.

Véardeskapande for samhallet
SJ har férnyat sina samarbetsavtal med Svenska Fotbollférbun-
det, Svenska Handbollférbundet, Svenska Basketférbundet och
Svenska Innebandyfoérbundet. Samarbetena bidrar bland annat till
att forbunden och anslutna féreningar kan resa klimatsmart med
SJstag.

| januari lanserade S) marknadsféringskampanjen "Res klimat-
smart” i Norge. Kampanjen syftar till att skapa diskussion om tag
som transportmedel jamfort med flyg och bil. Ett av Dovrebanans
tag har pa taket haft texten “Ser klimaproblemene mindre ut der
ovenfra? ("Ser klimatproblemen mindre ut dar uppifran?”) for att
paminna om att valja taget nar det &r mojligt. Kampanjen fick god
spridningi alla kanaler med bland annat 4,8 miljoner visningar pa
YouTube.

SJ har tecknat avtal med norska Jernbanedirektoratet med
innebodrden att linjen Stockholm—0Oslo ar upphandlad pa den
norska sidan. Avtalet [6per fram till december 2027 och omfattar

Fyra av de globala hallbarhetsmalen &r sarskilt relevanta for
SJ)-koncernen och dér kan SJ vara en del av l6sningen:

Mal 7: Hallbar energi for alla
Tag ar ett mycket energieffektivt transportslag och SJ
arbetar aktivt med att 6ka effektiviteten ytterligare.

§ lstom Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
OcHEKONOMSK SJs medarbetare och medarbetare i hela SJs vérdekedja
‘.' ska ha trygga och sékra arbetsplatser.

10 Mwe Mal 10: Minskad ojamlikhet
- “Ett §) for alla” inkluderar bade SJs resendrer och med-
4=) arbetare.
v

Mal 11: Hallbara stader och samhéllen
SJ erbjuder ett mycket energieffektivt och sakert trans-
portmedel.

tre av SJs fem befintliga dubbelturer pa linjen. Upphandlad trafik
har hogst prioritet vid trafikstorningar i Norge, medan kommersiell
trafik hamnar sist efter godstrafik.

Antalet trafikerade stationer minskade till foljd av att SJ i decem-
ber 2022 upphérde att kdra Oresundtagstrafiken.

Sena besked fran Trafikverket kring planerade banarbeten fort-
séatter att medféra sena biljettslépp fran S)s sida. Sena biljettslapp
innebar bland annat att resenérer far svart att planera sina resor
och kan komma att valja bort tdget som resealternativ.
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totalresultat i sammandrag

Jan-Mars Jan-Mars  Rullande Helar
MSEK Not 2023 2022 12 man 2022
Nettoomséttning 3 2478 2022 10 859 10 403
Ovriga rérelseintakter 13 156 110 254
Summa rorelsens intékter 2491 2178 10 969 10 657
Personalkostnader -847 -904 -3495 -3552
Infrastruktur och el -330 -237 -1095 -1002
Underhall och depa -357 -366 -1678 -1687
Ovriga externa kostnader -720 -614 -3089 -2984
Av- och nedskrivningar -189 -186 -986 -983
Summa rorelsens kostnader -2443 -2307 -10344 -10208
Resultat frén andelar i intressebolag = - 1 1
Roérelseresultat 48 -129 626 449
Finansnetto 10 -4 -38 -52
Resultat fére skatt 58 -133 588 398
Skatt pa periodens resultat -15 32 -130 -84
Periodens resultat 43 -101 458 314
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare! 43 -101 458 314
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 10,9 -25,3 114,5 78,4
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrdkningen
Kassaflodessakringar netto efter skatt -3 20 3 26
Omrakningsdifferens utldndska dotterbolag -1 -10 4 -5
Ovrigt totalresultat for perioden -3 10 7 21
Totalresultat fér perioden 40 91 465 334
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare! 40 -91 465 334

1.Detfinnsingetinnehav utan bestdmmande inflytande i koncernen.

Resultatutveckling férsta kvartalet

Roérelseresultat
Rérelseresultatet for det forsta kvartalet forbattrades kraftigt och
uppgick till 48 MSEK (-129), vilket motsvarar en rérelsemarginal
pa 1,9 procent (-5,9). Okningen férklaras framst av att resandet
6kade med 33 procent jamfort med samma period foregaende
ar. Forsta kvartalet féregaende ar paverkadesiviss utstrackning
negativt av coronapandemin. Aven belaggningsgraden dkade
kraftigt vilket paverkat rérelseresultatet positivt.

Motsvarande kvartal féregaende ar paverkades positivt av
statligt bidrag om 150 MSEK som erhélls for att mildra effekterna
av coronapandemin.

Intakter

SJs nettoomséttning uppgick till 2 478 MSEK (2 022), en ékning
med 23 procent jamfért med motsvarande kvartal foregaende
ar. Forsta kvartalet féregaende ar paverkadesiviss utstrackning
negativt av coronapandemin.

Biljettintakterna dkade till 1 694 MSEK (1165), framst till féljd av
Okat resande, resandeutvecklingen uppgick till 33 procent. Yiel-
den (biljettpris per personkilometer) 8kade mestadels pa grund
av hogre efterfragan pa biljetter jamfort med féregaende ar.

Trafikavtalsintakterna uppgick till 684 MSEK (777), minskning-
en berorframst pa att S) upphérde att kéra Oresundstagstrafiken
idecember2022. Minskningen motverkades i viss utstrackning
av Okad ersattning for kostnader kopplade tillupphandlad trafik.

Ovriga rérelseintakter minskade da S) motsvarande kvartal
féregaende ar erholl statligt bidrag for att mildra effekterna av
coronapandemin om 150 MSEK.
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Kostnader
Totalt bkade koncernens kostnader med 5,9 procent jamfort
med motsvarande kvartal féregaende ar.

Det hdgre kostnadsutfallet forklaras framst av hogre kost-
nader for infrastruktur och el for tagdrift, mestadels till féljd av
hogre elpris. Prisokningen pa el har fordrojts ndgot pa grund av
de prissakringar som Trafikverket har pa el. Aven hégre produk-
tion har bidragit till hdgre kostnader for infrastruktur och el.

Personalkostnaderna minskade framst till foljd av farre
medarbetare da S) upphért att kdra Oresundstagstrafiken.
Minskningen motverkadest till viss del av kostnader for fler
medarbetare da §) tagit dver viss underhallsverksamhet fran och
med 1 februari 2022 samt till foljd av lokférarskolan som §) startat
iegenregi, och arlig ldnerevision.

Kostnaderna for underhall och depa har minskat pa grund av
att S inte ldngre ansvarar fér Oresundstégstrafiken vilket mot-
verkades i viss utstrackning av hogre kostnader fér upphandlad
trafik som S erhaller separat ersattning for.

Ovriga externa kostnader har dkat framst till féljd av hégre IT
kostnader. En hégre andel av IT utvecklingen har kostnadsférts
jamfoért med samma kvartal féregadende ar avseende de delar
som ar hanférliga till system som &r molnbaserade. Ovriga
externa kostnader har ockséa 6kat generellt till f6ljd av inflatio-
nen. Kostnadsdkningarna motverkades delvis av upplésning
av avsattningar for framtida osakerhet avseende avtalinom
upphandlad trafik om 43 MSEK (-).

Av- och nedskrivningar &r sammantagetilinje med samma
kvartal féregaende ar.

Finansnetto, skatt och arets resultat
SJs finansnetto uppgick till 10 MSEK (-4). Koncernens resultat
fére skatt uppgick till 58 MSEK (-133). Skatt pa periodens resultat
uppgick till-15 MSEK (32). Den effektiva skattesatsen uppgick
darmed till 25,4 procent (24,1). Avvikelsen mot vigd genomsnitt-
lig skattesats férklaras av underskott for vilka uppskjuten skatt ej
redovisats.

Periodens resultat uppgick till 43 MSEK (-101).
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sammandrag

31mars 31mars 3ldec
MSEK Not 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 5755 4926 5690
Nyttjanderattstillgangar 474 499 536
Immateriella tillgangar 185 312 188
Uppskjutna skattefordringar = 97 -
Ovriga langfristiga tillgangar 3 138 168 141
Summa anldggningstillgangar 6553 6 002 6 555
Omsittningstillgangar
Varulager 70 72 68
Kortfristiga fordringar 906 1043 1063
Kortfristiga placeringar 3 390 192 484
Kassa och bank 343 1027 418
Summa omsittningstillgangar 1709 2334 2033
SUMMA TILLGANGAR 8262 8335 8588
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3089 2624 3049
Langfristiga skulder
Leasingskulder 265 318 298
Ovriga rantebsrande skulder 1583 1814 1658
Avséttningar 586 297 579
Uppskjutna skatteskulder 26 - 20
Summa langfristiga skulder 2460 2429 2555
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 236 206 270
Ovriga rantebsrande skulder 178 345 130
Avsattningar 257 663 310
Icke ranteb&rande skulder 2042 2068 2275
Summa kortfristiga skulder 2713 3283 2984
Summa skulder 5173 5711 5539
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8262 8335 8588

Kommentarer till koncernens rapport dver finansiell
stallning
Jamférelsetal till kommentarerna dr per 31 december 2022

Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick till
5755 MSEK (5 690) och utgérs till stérsta delen av tagfordon. S)s
fordonsflotta bestar framstav S) 3000, X 2000, dubbeldackare
samt lok och personvagnar.
Koncernens nyttjanderattstillgdngar bestar av hyresavtal for
lokaler, vilka totalt uppgick till 474 MSEK (536).
Koncernensimmateriella tillgangar uppgick till 185 MSEK
(188) och utgérs framst av balanserade utgifter fér utveckling av
verksamhetsnara IT-system.

Ovriga l&ngfristiga tillgéngar

Ovriga langfristiga tillgdngar uppgick till 138 MSEK (141) och
utgors framst av finansiella placeringar. Placeringarna avser
fondférvaltning av likvida medel som ska técka framtida utbetal-
ningar av livrantor.

Omesdttningstillgdngar

Kortfristiga placeringar uppgick till 390 MSEK (484), d&r minsk-
ningen férklaras av avyttring och forfall av kortfristiga placering-
arom 100 MSEK (13).

Skulder

Rdantebdrande skulder

Koncernens leasingskuld uppgick till 502 MSEK (568) och &vriga
rantebarande skulder till 1 762 MSEK (1 788). Ovriga rantebarande
skulder utgors framst av lan for finansiering av de nya snabbtag
SJ skainvesterai, S} 3000 samt for moderniseringen av X 2000.
Lanen haren aterstaende l6ptid pa upp till 11 ar.

Avsdttningar
Koncernens avséttningar uppgick till 843 MSEK (888) och bestar
framst av avsattning for framtida osdkerhet avseende avtalinom
upphandlad trafik, avsattning fér skadelivrantor och avsattning
for kundlojalitetsprogrammet §) Prio.

Avséttningarna for framtida osékerhet avseende avtalinom
upphandlad trafik har minskat med 43 MSEK.
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kapital i sammandrag

MSEK

3imars 3lmars 3ldec
2023 2022 2022

Ingdende balans

3049 2715 2715

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat fér perioden

Totalresultat for perioden

43 -101 314
=8 10 21
40 -91 334

Utgdende balans

3089 2624 3049

Koncernens eget kapital uppgick till 3 089 MSEK (3 049). Férand-
ringen férklaras av periodens totalresultat om 40 MSEK (334).

Finansiella mal

Agarens finansiella mal och direktiv pa §Js verksamhet baseras
pa avkastning pa operativt kapital, nettoskuldsattningsgrad och
utdelning. F&r avstdmningar och definitioner se sidan 14.

3lmars 3ldec
2023 2022 Mal

Avkastning pa operativt kapital, %

13,8 10.2 >7

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

0,49 0,47 05-10

Nettoskuldséttningsgrad
Koncernens nettoskuldsattningsgrad uppgick per den 31 mars
2023 till 0,49 ggr (0,47 ggr per 31 december 2022). SJs kapital-
struktur ligger under dgarens langsiktiga malpa 0,5-1,0 ggr. S)
starinfor stora investeringar som kommer att 6ka skuldsattning-
en pa sikt.
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
1,2
1,0

0,8 M&l0,5-1,0

2019 2020 2021 2022 2023
3ldec 3l1dec 3ldec 3ldec 31mars

Avkastning operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital per den 31 mars 2023 uppagick till
13,8 procent (10,2 procent per 31 december 2022) vilket uppfyller
malet pa >7 procent som ska nas i genomsnitt. Detta mestadels
pa grund av positivt rorelseresultat till f6ljd av Okat resande.

Avkastning pa operativt kapital, %, R12

_l. ---------- .-—I— Mal>7
0

2019 2020 2021 2022 2023
3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 3lmars
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Jan-Mars Jan-Mars  Rullande Helér
MSEK 2023 2022 12 man 2022
Resultat fére skatt 58 -133 588 398
Ej kassaflodespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 189 186 986 983
Ovriga ej kassaflédespéaverkande poster -51 0 -97 -46
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandringar i 197 54 1478 1335
rorelsekapital
Kassaflode fran rorelsekapital -88 124 106 318
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 109 177 1584 1652
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -176 -135 -1313 -1271
Investeringar i immateriella tillgangar -14 -35 -128 -150
Ovrig investeringsverksamhet 100 13 -184 =271
Kassaflode fran investeringsverksamheten -90 -157 -1625 -1692
Finansieringsverksamheten
Amortering -94 -58 -642 -606
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -94 -58 -642 -606
Periodens kassaflode -74 -38 -682 -646
Likvida medel vid periodens bdrjan 418 1064 1027 1064
Likvida medel vid periodens slut 343 1027 343 418

Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys
Jamférelsetaltillkommentarerna dr forsta kvartalet 2022

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Kassaflode fran den [6pande verksamheten fére forandring i
rérelsekapitalet uppgick till 197 MSEK (54). Okningen férklaras av
ett kraftigt férbattrat resultat fére skatt om 58 MSEK (-133) framst
tillfoljd av Okat resande jamfort med samma period féregaende
ar, somiviss utstrackning paverkades negativt av coronapande-
min.

Kassaflodet fran rérelsekapitalet om -88 MSEK (124) férklaras
framst av minskad total leverantdrsskuld till f5ljd av timingeffekt.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick darmed till
109 MSEK (177).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -90 MSEK
(-157). Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick
till -176 MSEK (-135), varav -173 MSEK (-131) avsag investering-
arifordon. Investeringariimmateriella tillgangar uppgick till
-14 MSEK (-35) och avsag framst utveckling av nytt biljettférsalj-
ningssystem. En hégre andel av IT utvecklingen har kostnads-
forts jamfort med samma kvartal féregédende ar avseende de
delar som ar hanforliga till system som @ molnbaserade.
Kvartalets avyttring och férfall av kortfristiga placeringar
uppgick till 100 MSEK (13).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-94 MSEK (-58). Amortering av lan har skett med -27 MSEK (-).
Amortering av leasingskulden uppgick till -67 MSEK (-58).
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Vd har ordet 2 2 H H
fiiv.  Péghendefordonsinvesteringar
Finansiellarapporter - -
koncernen
;n':léegsf:r’i‘:ef°’d°"s' For att méta den 6kade efterfragan pa snabba, bekvima och Investeringar i materiella anléggningstillgangar jan-mars, MSEK
gar klimatsmarta tagresor investerar SJ upp till19 miljarder kronor.
Noter-koncernen SJvill géra det enkelt att vélja hallbart resande och bidrar till
Q’;Z”esr'sglaa;agtpo”er' att na klimatmalen genom att 6ka andelen resor som sker med X 2000: 90
Svriainf p tag. Tagresor ger minimala utslédpp av koldioxid eftersom nastan ]
vrigintormation allatagi Sverige drivs av el. Alla tdg som S) dger &r eldrivna. W Lok och personvagn: 11
Kvartalsoversikt - B Dubbeldsckare: 25
koncernen
Forsakran SJ) 3000: 12

B Nya snabbtag: 14
Nya regionaltag: 8
B Ovriga fordon: 13

. [0 Ovriga materiella tillgangar: 3

Upprustning av nattdgsvagnar Nya snabbtag

SJs nya X 2000 tar tagresan till en helt ny niva med skdna, stall-
bara stolar och fler resenarer far plats utan att det blir trangre
ombord. Prisbelénta nya X 2000 ar ett supermodernt och ater-
vunnettag déar §) sparat stora mangder rostfritt stal genom att
ateranvanda boggier och vagnskorgar fran de befintliga tagen.
Status: Ombyggnad pagar och fardiga tag tas l6pandei trafik.

Nya regionaltag

Upprustningen av SJs nattdgsvagnar innebéar att 46 av SJs sov- SJinvesterar i minst 25 nya snabbtag med mycket hog komfort.
vagnaroch 11 liggvagnar ska fa en modernare, frdschare och Alla system ar teknikledande med exempelvis effektiv uppkopp-
mer funktionell ombordmiljé och 6kad tillférlitlighet. Vagnarna ling och radiotransparenta fonster. Med en topphastighet pa
forbattras med ny varme, ventilation samt nya toalettutrymmen 250 km/h blir de nya tagen de hittills snabbaste i svensk jarn-
och ytskikt. véagstrafik.

Status: Design- och konstruktionsfasen pagar. Status: Design av snabbtagen pagar.

SJinvesterariminst 25 nya regionaltdg med hég komfort och
som arvél anpassade fér arbete ombord. Tagen kommer att
rymma manga resendrer och ha enkel pastigning fér vagnar och
rullstolar. Resenérerna erbjuds snabb uppkoppling med 5G-
teknik och radiotransparenta fénster.

Status: Design av regionaltagen pagar.
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Koncernens noter

Redovisningsprinciper

>Dennadelarsrapporthar upprattats i enlighet med IAS 34
"Delarsrapportering” och Arsredovisningslagen. Moderbola-
gets delarsrapport ar upprattad enligt Arsredovisningslagen,
kapitel 9, och radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2. De tilldmpade redovisningsprinciperna dverrensstammer
med de som presenteras i SJs Ars - och hallbarhetsredovisning
2022 som finns tillganglig pa www.sj.se.

Nya eller andrade redovisningsstandarder beddms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter. <

Intakter och avtalssaldon

Uppdelningen av intékter utgar fran SJs olika intaktsstrémmar. §)
erhaller merparten av intdkterna fran biljettforsaljning, trafikavtal
samt mat och dryck. Biljettintdkterna erhalls inom kommersiell
trafik och inom vissa trafikavtal. Trafikavtalsintakter avser intakter

Kategorier av intdkter

som erhalls fran regionala kollektivtrafikmyndigheter och natio-
nell trafikupphandlingsmyndighet avseende trafik som upp-
handlats. Intdkter fér mat och dryck avser intdkter fran férséljning
ombord.

Jan- mars 2023

Jan-mars 2022

Mat och . Mat och .
MSEK Biljetter Trafikavtal dryck Ovrigt  Summa  Biljetter Trafikavtal dryck Ovrigt  Summa
Tidpunkt f6r uppfyllande av
prestationsatagande
Vid en given tidpunkt 1627 = 40 60 1727 1114 - 30 50 1194
Over tid 67 684 - - 751 51 777 - - 828
Summa nettoomsattning 1694 684 40 60 2478 1165 777 30 50 2022

Upplysning av finansiella instrument

Jamférelsetal tillkommentarerna dr 31 december 2022

Verkligt varde

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser
derivatinstrument, obligationer och andra langfristiga fordringar
som uppgar till 543 MSEK (642) och tillhér niva 2 i hierarkin fér
verkligt varde.

Forfinansiella instrument som inte varderas till verkligt varde
anses det bokférda vardet vara en rimlig uppskattning av verkligt
vérde. SJs kreditvillkor avseende banklan antas enligt en app-
roximativ uppskattning vara att betrakta som marknadsmassiga,
och da skulderna loper med rorlig STIBOR-baserad ranta antas
skuldernas storlek vara en korrekt beddmning av det verkliga
vérdet. Information om redovisningsprinciper och de metoder
som anvants for att berdkna verkligt varde finns beskrivetinot15i
SJs Ars - och hallbarhetsredovisning 2022.

Sammanstéllning 6ver upplaning och kreditloften

31 mars 2023 31dec 2022

Facili- Facili-
MSEK Upplaning tetsram Upplaning tetsram
Uppléning 1762 - 1788 -
Leasingskuld 502 = 568 -
Revolverande kreditfacilitet = 3000 - 3000
Checkréakningskredit = 100 - 100
Summa 2263 3100 2356 3100
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Moderbolagets resultatrakning och rapport

over totalresultati sammandrag

Jan-Mars  Jan-Mars Rullande Helar
MSEK 2023 2022 12 méan 2022
Nettoomsattning 1797 1287 7506 6997
Ovriga rérelseintikter 13 6 70 63
Summa rérelsens intékter 1809 1294 7576 7060
Personalkostnader -617 -560 -2271 -2214
Ovriga kostnader -1038 -796 -4013  -3770
Av- och nedskrivningar -127 -128 -740 -741
Summa rorelsens kostnader -1783 -1484 -7 024 -6 725
Roérelseresultat 27 -190 552 335
Resultat fran andelar i koncernbolag - - -224 -224
Finansiella intdkter och kostnader 9 -2 -40 -52
Resultat efter finansnetto 36 -192 288 60
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag = - 0 -
Erhallna koncernbidrag - - 119 119
Summa bokslutsdispositioner - - 119 119
Resultat fore skatt 36 -192 406 179
Skatt pa periodens resultat -7 38 -132 -87
Periodens resultat 28 -154 274 91
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Kassaflodessakringar netto efter skatt 3 0 8 5
Ovrigt totalresultat for perioden 3 0 8 5
Totalresultat for perioden 32 -154 282 96

Resultatutveckling férsta kvartalet

Moderbolaget S ABs verksamhet bestar av tagtrafik med dartill
forenlig verksamhet samt huvudkontorets funktioner. Intakter
fran biljettforsaljning och trafikavtalsintékter utgér de domine-
rande intaktskallorna. Forsta kvartalets rorelseresultat uppgick
till 27 MSEK (-190). Nettoomséattningen och rérelseresultatet
paverkades positivt av att resandet kade kraftigt jamfort med
samma kvartal foregdende ar, som i viss utstrackning paverka-
des av coronapandemin.

Personalkostnaderna 6kade framst till foljd av fler medarbe-
tare da SJ tagit 6ver visst underhall fran och med 1 februari 2022
samt till féljd av lokférarskolan som S) startati egenregi, och arlig
l6nerevision. Medelantal anstallda i moderbolaget uppgick till
2964 (2 826).

Ovriga kostnader kade framst pa grund av hégre elkostna-
der, mestadels till foljd av hégre elpris. Prisékningen pa el har
fordréjts ndgot pa grund av de prissékringar som Trafikverket har
pa el. Aven hdgre produktion har bidragit till hégre kostnader
for el och infrastruktur. IT kostnaderna har ocksa okat framst till
féljd av atten hdgre andel av IT utvecklingen har kostnadsforts
jamfort med samma kvartal féregaende ar da den ar hanforlig till
system som ar molnbaserade. Ovriga kostnader har ocksa 6kat
generellttill f5ljd av inflationen. Kostnadsdkningarna motverka-
des delvis av uppldsning av avsattningar for framtida osakerhet
avseende avtalinom upphandlad trafik om 43 MSEK (-).

Resultat fére skatt uppgick till 36 MSEK (-192). Skatt pa perio-
dens resultat uppgick till -7 MSEK (38). Den effektiva skattesatsen
uppgick ddrmed till 20,3 procent (19,8).

Periodens resultat uppgick till 28 MSEK (-154).

SJs rapport for forsta kvartalet 2023



S)

12.

Vd har ordet
Vardeskapande

Finansiellarapporter -
koncernen

Pagaende fordons-
investeringar

Noter - koncernen

>Finansiellarapporter -
moderbolaget

Ovriginformation

Kvartalsoversikt -
koncernen

Forsakran

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

3lmars 3lmars 3ldec
MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5760 4934 5696
Immateriella anlaggningstillgangar 185 312 188
Finansiella anlaggningstillgangar 131 260 129
Summa anldggningstillgangar 6 077 5505 6013
Omsittningstillgangar
Varulager 70 72 68
Kortfristiga fordringar 838 691 886
Kortfristiga placeringar 390 192 484
Kassa och bank 332 1014 400
Summa omsittningstillgangar 1630 1970 1838
SUMMA TILLGANGAR 7707 7475 7851
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3018 2736 2986
Skulder
Avsattningar 725 794 752
Langfristiga skulder 1585 1818 1660
Kortfristiga skulder 2380 2126 2453
Summa skulder 4690 4739 4865
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7707 7475 7851

Kommentarer till moderbolagets balansrakning
Jamférelsetal till kommentarerna ér 31 december 2022

Tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar har 6kat nagot till foljd av inves-
teringar avseende framst nya snabbtag.

Kortfristiga placeringar har minskat till féljd av avyttring och
forfallom 100 MSEK (13).

Eget kapital och skulder
Eget kapital uppgér till 3 018 MSEK (2 986). Férandringen férkla-
ras av periodens totalresultat om 32 MSEK.

Avsattningarna for framtida osakerhet avseende avtalinom
upphandlad trafik har minskat med 43 MSEK.

SJs rapport for forsta kvartalet 2023
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SJs risker och riskhantering beskrivsi S|s Ars- och hallbarhetsre-
dovisning 2022 pa sidorna 35-37. Darutdver har inget tillkommit.

Handelser efter balansdagen

Inga handelser harintréffat efter den 31 mars 2023 som bedéms
fa envésentlig paverkan pa koncernens eller moderbolagets
réakenskaper.

Organisationsférandringar
Den1januari 2023 tilltrédde Lena Kéllstrém rollen som Direktor
Trafik & Service. Lena Kallstrom l&mnade samtidigt rollen som
Direktor Upphandlad trafik. Lars Lindberg var tilloch med den
31 december 2022 tillférordnad Direktor Trafik & Service och
medlemikoncernledningen.

Mats Almgren, Direktdér Kommersiell trafik, var den 1 januari-
16 april 2023 aven tillféorordnad Direktér Upphandlad trafik.
Sedanden 17 april &r SJs vd och koncernchef Monica Lingegard
aven tillférordnad Direktér Upphandlad Trafik.

Helena Isaksson tilltrédde den 1januari 2023 som vd for §J
Gotalandstag. Hon har sedan den 1 april 2022 varit tillférordnad
vd for §) Gotalandstag.
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Vd harordet k l o~ 'k
Koncernens kvartalsoversikt
Finansiellarapporter -
koncernen
Pagéaende fordons- it 5
invgesteringar ) Jan-mars Dec-okt Juli-sept April-juni Jan-mars Dec-okt Juli-sept April-juni Jan-mars Definitioner och métmetoder
Noter - koncernen MSEK (om inte annat anges) 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 Dennarapportinnehaller finansiella nyckeltalienlighet med det
Finansiella rapporter - Rérelsens intakter 2491 2877 2756 2845 2178 2900 2037 1673 1454 randwerk si”: SJlt('“lampar: V'lketfalselr)as paIFRS. %awt‘;\,’,er finns
moderbolaget - varav nettoomsattning 2478 2861 2751 2769 2022 2500 1999 1486 1301 laen d r:ianm; sctﬁ af}éf;?::'r\;:gﬁt; ;gr ast? ?nvasa(:rast;Vng;fffhs_
Ovriginformation Rorelsens kostnader -2 443 -3142 -2 496 -2263 -2 307 -2971 -2 005 -2 088 -2106 g- y~ f
» Kvartalsdversikt- “ utvecklingen av koncernens verksamhet som inte direkt kan
koncernen Rérelseresultat 48 -264 260 582 -129 -7 32 M5 -652 utldsas eller harledas ur de finansiella rapporterna. SJs intressen-
Forsikran Rorelsemarginal, % 19 -9.2 9.4 20,5 -5.9 2,4 16 -24.8 -44.9 ter borinte betrakta dessa alternativa nyckeltal som substitut,
Periodens resultat 43 -219 197 437 -101 -142 24 -334 -512 utan snarare som komplement tillden finansiella rapportering
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 10,9 -54,7 49,2 109,2 -25,3 -35,5 6,0 -83,6 -1281 som uppréttatsienlighet med IFRS. Observera att de alterna-
Periodens kassafléde 74 -309 226 73 38 281 -155 235 -449 tiva nyckeltal som S) definierat kan skilja sig fran andra féretags
Investeringar i immateriella tillgangar och materiella definitioner avsamma begrepp. For deﬁnitioner hénvisastill SJs.
anlaggningstillgangar -190 -342 -479 -430 -170 -162 -144 -152 -144 Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 sidan 101.
FINANSIELLA MAL
Av styrelsen foreslagen utdelning avseende érets
resultat, % (mal 30-50%) n/a - n/a n/a n/a - n/a n/a n/a
Avstdmning operativt kapital och avkastning
operativt kapital
Genomsnittligt eget kapital 3122 3005 2896 2789 2794 2973 3245 3639 4077
Genomsnittliga rantebédrande avséattningar 140 137 138 140 141 143 145 147 148
Genomsnittliga dvriga rantebarande skulder 2426 2526 2644 2708 2774 2841 2919 2632 2346
Genomsnittliga likvida medel -713 -873 -966 -941 -938 -985 -1144 -1053 -860
Genomsnittliga 6vriga rantebarande tillgangar -436 -390 -364 -369 -390 -481 -649 -847 -1183
Genomsnittligt operativt kapital 4539 4404 4 347 4326 4381 4491 4516 4518 4528
Rérelseresultat, rullande 12 manader 626 449 642 414 -583 -1106 -1885 -2206 -2 447
Avkastning operativt kapital, % 13,8 10,2 14,8 9,6 -13,3 -24,6 -41,8 -48,8 -54,1
Avstdmning nettoskuld och nettoskuldsdttningsgrad
Rantebarande avsattningar 150 151 132 136 138 140 142 143 146
Ovriga rantebsrande skulder 2263 2356 2498 2591 2684 2742 2758 2849 2954
Likvida medel -343 -418 =727 -953 -1027 -1064 -783 -938 -1173
Ovriga rantebsrande tillgangar -543 -642 -363 -377 -360 -351 -397 -385 -494
Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) 1527 1447 1540 1398 1435 1467 1720 1670 1433
Eget kapital 3089 3049 3276 3093 2624 2715 2860 23830 3156
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,49 0,47 0,47 0,45 0,55 0,54 0,60 0,59 0,45
ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL
Medelantal anstallda i §)-koncernen, antal 4220 4600 4813 4773 4657 4504 4571 45371 4517
- varav i moderbolaget, antal 2964 2898 2927 2907 2826 2782 2861 2 829! 2846

1. Perioden &r bruten en manad tidigare &n vad som anges (exempelvis utfall fér Q2 avser mars-maj).
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Ffardes_ Tlpande Styrelsen och den verkstallande direktéren forsakrar att rapport

pans e 2 rapporter- for forsta kvartalet 2023 ger en rattvisande éversikt av moder-

Pagaende fordons- bolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat

investeringar
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>Forsékran

For fragor kring
rapporten, vanligen
kontakta SJs presstjanst
pa 010-75151 84.

Ekonomisk information
bestalls fran

SJAB,

Ekonomi,

10550 Stockholm

och finns dven pa

sj.se

samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingari koncernen star infor.

Stockholm den 25 april 2023

Siv Svensson Monica Lingegard
Styrelsens ordférande Verkstéallande direktor

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av foretagets
revisorer.

Kalendarium

Arsstamma 2023 25 april
Rapport fér andra kvartalet 2023 14 juli
Rapport for tredje kvartalet 2023 26 oktober

S)— en viktig del av samhallet

Vision
Ett §) att lita pa och langta till

Véardeord
Palitligt, Enkelt, Manskligt och Harligt

Syfte
Vifér manniskor ndrmare varandra, varje dag

Affarsidé
SJ ska erbjuda marknadens mest kundnéra och klimatsmarta
resor for att bidra till en langsiktigt hallbar transportforsérijning

Vi fér manniskor ndrmare
arandra, varje dag

SJ trafikerar fler destinationer
an kartan visar.
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