Vara resendrer atervander i snabb takt

Forsta kvartalet

- Nettoomsittningen uppgick till2 022 MSEK (1301)
- Roérelseresultatet uppgick till -129 MSEK (-652)

- Rérelsemarginalen uppgick till-5,9% (-44,9)

Resande-
utveckling, %

+94

(-63)

- Avkastning p& operativt kapital uppgick till -13,3% (-54,1)
- Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,55 ggr (0,45)

Resandet med S) 6kade kraftigt under andra hélften av kvartalet, sammantaget
blev kvartalets resandedkning 94 procent.

Rorelse-
resultat, MSEK

-129

(-652Y)

Rérelseresultatet forbattrades kraftigt till -129 MSEK (-652). Coronapandemin
paverkade kvartalet i lagre utstrdckning &n under motsvarande kvartal féregaende ar.
Kvartalet inleddes dock med anpassad trafik pa grund av extremt hdg sjukfrénvaro och
lag efterfragan.

SJs underhall av S) 3000 (X55) och S)s dubbeldickare (X40) utfors sedan den
1februariiegenregi. SJs utdkade verksamhet innebar att cirka 100 medarbetare i
depaernaiHagalund och Vasteras valkomnades till S). Fér S) som fordonsdgare ar det
strategiskt viktigt att fa storre kunskap om underhall och verkstadsproduktion for att
kunna accelerera innovation och utveckling inom omradet.

N&jd kundindex,

SJ) erholl tre utmarkelser for sitt hallbara varumarke: Framtidens mest hallbara SJAB
varumaérke i transportbranschen och Svenska transportbranschens mest hallbara
varumarke samt for fjortonde aretirad Transportbranschens gronaste varumérke. ? 3
Tillsammans med berérda myndigheter, frivilligorganisationer och bransch- (80"

kollegor bidrar S) till att manniskor pa flykt fran kriget i Ukraina kan resa till sina desti-
nationer i Sverige. S) féljer utvecklingen och varderar aterkommande méjlig paverkan
pa SJs verksamhet.

Héndelser efter periodens utgang

S) tecknade den 5 april avtal om leverans av minst 25 nya snabbtag fér att méta den
okade efterfragan pa klimatsmarta resor. Tilldelningsbeslut fattades hosten 2021.

SJ och Oresundstag har kommit dverens om att avbryta samarbetet i samband med
nésta tidtabellsskifte den 11 december 2022.

Koncernéversikti sammandrag Rullande

Jan-mars 2022 Jan-mars 2021  Foréndring, % 12 manader Helar 2021
Nettoomsattning, MSEK 2022 1301 55,4 8008 7287
Rérelsens kostnader, MSEK -2 307 -2106 9,5 -9372 9171
Rorelseresultat, MSEK -129 -652 80,2 -583 -1106
Rérelsemarginal, % -5,9 -44.9 n/a -6,6 -13,7
Resandeutveckling, % 94 -63 n/a 79 1
Finansiella mal?
Avkastning pa operativt kapital, %, R12, (mal >7%) -13,3 -541 n/a -13.3 -24,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mal 0,5-1,0 ggr) 0,55 0,45 n/a n/a 0,54

1. Jamforelsetal avser motsvarande kvartal 2021.
2. Foravstdmningar, se sidan16.
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Vara resenarer atervander i snabb takt

Manga véljer att stanna pa marken och resamed §). Vara
resendrer atervanderivaldigt snabb takt och visédgen
kraftig resandedkning under andra halften av kvartalet.
Roligt &r att studenter, ungdomar och pensionérer statt
fér den snabbaste 6kningen. Sammantaget under forsta
kvartalet blev resandedkningen 94 procent.

Framst 6kat resande medférde att rérelseresultatet
férbattrades kraftigt till -129 MSEK (-652).

Manga som distansarbetat under pandemin kommer
troligen att fortsatta med deti viss utstrackning dven
framover. Vi ar lyhorda for nya behov hos vara kunder och
moter upp med bade nya biljettlésningar och en funktio-
nell arbetsmiljo ombord. Under kvartalet lanserade vien
rabatterad biljett for vara pendelresenarer som reser ofta,
men inte tillrackligt mycket for att ett periodkort ska l6na
sig. Viharocksa infort 2 klass Lugn pa vara snabbtag sa att
restiden kan anvandasttill arbete eller vila.

Roligt ar att studenter, ungdomar och
pensionarer statt for den snabbaste
okningen.

For att méta den dkade efterfragan pa snabba, bekviama
och klimatsmarta tagresor investerar S) upp till 19 miljarder
kronor. Under kvartalet tog vi det andra nya X 2000 i trafik.
Resenérerna uppskattar tagen, tekniken fungerar bra och
vi ar stolta 6ver att vi gettikonen X2000 en total make-over
istallet for att kdpa nytt.

Vitog annu ett viktigt investeringssteg i borjan pa april
narvitecknade avtal med den leverantér som ska férse
oss med nya snabbtag. Avtaletinnebér att vi kdper minst
25 nya tag, med dverlagsen komfort fér resendrer och allra
senaste teknik under skalet. De nya tagen blir de hittills
snabbaste i svensk jarnvagstrafik!

Vipa S) har gedigen kunskap om att &ga och forvalta
tag. Det &r ett stort ansvar och for oss pa S) har det alltid va-
ritcentralt att sékerstalla att vara tag ari gott skick sa att de
haller lange och samtidigt motsvarar kundernas férvant-
ningar. Darfor kdnns det naturligt att de duktiga team som
arbetat med underhalletav vara S} 3000 och dubbeldack-
are nu blivit anstéllda av S i samband med att vi tagit dver
underhélletiegenregi. Overtagandetinnebar att vi far
storre kunskap om underhall och verkstadsproduktion sa
attvikan 6ka innovationstakten och driva pa utvecklingen.

SJoch éresundstég har inte varit dverens om ansvars-
fordelningen fér underhall av fordonsflottan och har darfor
i basta samforstand beslutat att avbryta samarbetet. Vi
fortsatter att ansvara for drift och underhall till december
2022, da annan operatér tar 6ver. Berorda tillsvidare-
anstallda medarbetare kommer att erbjudas att félja med
tillden nya operatéren.

Tack vare intensivt arbete har vi nu en robust planering
pa plats fér vara medarbetare pa tagen. Att vi fatt ordning
pa planeringen ar viktigt for vara resendrer som behover
kunna lita pa tidtabellen och annu viktigare fér vara medar-
betare sa attde med framforhallning vet nér de ska arbeta.
Men vi &@rinte néjda an utan fortsatter entraget att arbeta
féren battre schemaldggning och leverans mot kund.

Fungerande planering och mer normal sjukfranvaro har
forbattrat laget hos oss allt eftersom kvartalet framskridit.
Men fler avgangar att bemanna och pausad rekrytering
under pandemin gor att vi behover blifler. Virekryterar
och utbildar tagvardar l6pande och lanserade nyligen en
kampanj for att fler ska fa upp dgonen for mgjligheten att
blilokférare hos ).

Tyvarr ar det fortfarande rorigt pa sparen. De stérningar
som resendrer pa framst vara snabbtag drabbats av beror
i hog utstrackning pa att jarnvagen under manga ar fatt
alldeles for lite kérlek och omsorg. Trafikverket upptéacker
bristeriinfrastrukturen som omedelbart maste atgardas.
Det skapar problem fér vara resendrer som inte kommer
fram som planerat och det skapar problem och 6kade
kostnader for oss tagoperatorer nér vi med kort varsel
maste ordna ersattningstrafik med buss och taxi.

SJ arhela Sveriges tdgoperatdr och vi ar uppriktigt
oroliga for att fortroendet fér jarnvdgen skadas av allt detta
struloch att det kan ledattill att farre valjer taget. Det i sin
tur kan gora det svarare att na klimatmalen. Vart varumarke
S) kan ocksa paverkas, och det av hdndelser som ar helt
utanfor var kontroll.

Att det ater rader krig i Europa kénns bade overkligt
och fullstandigt fruktansvért. Pa S) har vi snabbt etablerat
rutiner utifran de lardomar vi gjorde 2015 av att taemot
manga méanniskor pa flykt. Vi har forstérkt organisationen
pa strategiska platser sa att vi pa ett bra och respektfullt
sattkan mota dem som ar pa flykt fran kriget i Ukraina och
hjélpa dem vidare till sina destinationeri Sverige. Medar-
betare inom S med relevanta sprakkunskaper har tillsam-
mans med vara kundvardar placerats pa de stationer som
maénga sdker sig till. Inom §) talas manga sprék och det
ar gladjande att se hur stor viljan ar att hjalpa tilli en svar
situation.

Vihar kontaktat viktiga leverantdrer for att forsakra oss
om att sanktioner gentemot Ryssland och Belarus efter-
levs. En beredskapsgrupp inom §J féljer noga utvecklingen
och samverkar med berérda myndigheter och kommuner.

Under pandemin har manga upptéckt hur vackra och
spannande dventyr som finns bara en harlig tagresa bort.
Vihar slappt sommarens biljetteri Sverige och intresset
ar stort for att resa med S) pa semestern. SJs tagluffarkort
kommer tillbaka i sommar och som vanligt kor vi viss som-
martrafik, bland annat direkttdg mellan Stockholm och
Strédmstad. Forvi ar framtidens satt att resa.

Stockholm den 27 april 2022

L
e

Monica Lingegard
Verkstéllande direktor
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Koncernens hallbara vardeskapande

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020

{} Kundupplevelse

N&jd kundindex, NKI, S) AB 73 77 7 78 80 79 78 75! 75
Punktlighet, langdistanstag, S) Sverige 82 82 88 90 90 88 86 86 89

@ Motiverade och engagerade medarbetere

N&jd medarbetarindex, NMI 53 61 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
ﬁﬁ Vérdeskapande for samhallet

Resandeutveckling, % 94 87 48 81 -63 -62 -52 =77 -4
CO,-utslapp fran trafik med Ss egna tag

per personkilometer?, gram 0,005 0,004 0,004 0,007 0,008 0,007 0,006 0,008 0,004
Antal trafikerade stationer 439 458 401 401 404 428 392 387 283

||“ Langsiktig ekonomi i balans®
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,55 0,54 0,60 0,59 0,45 0,19 0,04 0,00 -0,12

Avkastning pé operativt kapital, % (R12) -133  -246  -41,8 -488 -54,1 -41,5 -18,3 -7,6 12,4

Definitioner av nyckeltal finns i SJs ars- och hallbarhetsredovisning 2021 sidorna 105-106 och pé sidan 5 i denna rapport.

1. Undersdkningen som ligger till grund for N6jd kundindex genomférdes inte pa grund av coronapandemin.

2. Avserendastutslépp fran tagtrafik. Ersattningstrafik och lackage av klimatpaverkande kéldmedier ar S) AB:s storsta kallor till utslépp av koldioxidekviva-
lenter och dessaingarinte. Liksom tidigare kommer ersattningstrafik och kéldmedielackage attinga nér S) redovisar utslédpp av koldioxidekvivalenter for
helaretiSJs ars- och hallbarhetsredovisning 2022.

3. Sesidan10foranalys.

- Resandet med S) 6kade kraftigt under
andra hélften av kvartalet

« Extremt hog sjukfranvaro i bérjan
av kvartalet medférde hog
arbetsbelastning och anpassad trafik

Hallbart vardeskapande arintegrerati SJs affarsmodell. «Fel pé jarnvdgen och omfattande
Med utgangspunktivision, affarsidé och vérdeord styrs §J banarbeten. dven akuta sadana

sa attkunder och resenérer erbjuds en resa som ar socialt, . .. ..
miljémassigt och ekonomiskt hallbar. paverkade framfor allt SJs resendrer

Som en del av Agenda 2030 har 17 globala hallbarhets- pa snabbtag pa Vastra och Sédra
mélbeslutats. S) anser att fyra av malen ar sarskilt relevanta stambanorna
ochdérvidrendelavldsningen:

Mal 7: Hallbar energi fér alla 10 s, Mal 10: Minskad ojamlikhet

Delmal 7.3 innebér att den globala férbatt- PN Delmal10.2 innebar att alla manniskor ska

ringstakten vad géller energieffektivitet ska ‘:’ inkluderas i det sociala, ekonomiska och

férdubblas till 2030. Taget &r ett mycket ener- politiska livet. "Ett §) for alla” avser bade §Js
gieffektivt transportslag och S) arbetar aktivt med att 6ka resendrer och medarbetare.

energieffektiviteten ytterligare.
Mal 11: Hallbara stader och samhéllen

Motk Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och Delmal1l.2 innebér att alla senast 2030 ska
¥.€§':“,"“/'"'.“ ekonomisk tillvixt ha tillgéng till sékra, ekonomiskt dverkomliga,
lI' Delmal 8.8 innebér att skydda arbetstagar- tillgéngliga och hallbara transportsystem.
nas rattigheter och frémja en trygg och saker Delmal1l.ainnebér att positiva ekonomiska, sociala och
arbetsmiljo for alla arbetstagare. SJs medarbetare ska miljémassiga kopplingar mellan omraden ska framjas
ha en trygg och saker arbetsplats, fri fran diskriminering genom att stérka den nationella och regionala utveck-
och trakasserier. Detsamma galler medarbetare i hela SJs lingsplaneringen. §) erbjuder ett mycket energieffektivt
vardekedja vars rattigheter angesi SJ-koncernens uppfo- och sakert transportmedel.

randekod for leverantorer.
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Kommentarer till koncernens hallbara vardeskapande

- for kunder, medarbetare och samhalle

Utveckling forsta kvartalet 2022

Kundupplevelse

Noéjda kunder ar avgérande fér §) — en néjd kund kommer
tillbaka och rekommenderar SJ tillandra. Under kvartalet
har §Js N6jd Kundindex minskat med fyra indexenheter se-
dan foérra kvartalets méatning, och §Js bedémning &r att det
ihdg utstrackning aren foljd av problem med jarnvagsin-
frastrukturen som Trafikverket ansvarar for.

Problemen har berottdels pa feliinfrastrukturen, dels
pa omfattande banarbeten. Dartill har flera akuta atgarder
annonserats av Trafikverket med mycket kort framférhall-
ning vilket skapat problem fér S) och dérmed for S)s rese-
néarer. Framfor allt har resenédrer pa S)s snabbtag pa Véastra
och Sédra stambanorna paverkats.

Inledningsvisikvartalet orsakade aven fortsatta
intrimningsproblem med SJs nya planeringsverktyg samt
extremt hog sjukfrénvaro hos S och Trafikverket sent
installda tdg samt bussersatta avgangar med negativ
kundpaverkan.

SJ ABs langdistanstag hade under mars en punktlighet
pa 61 procent (90). Totalt under kvartalet blev punktlig-
heten fér SJs langdistanstég i Sverige 82 procent (90). SJs
medeldistanstag i Sverige paverkadesiavsevart lagre
omfattning av infrastrukturproblemen och punktligheten
blev 92 procent (93).

Under varen har §) anpassat utbudet utifrdn prognos fér
bemanning och efterfragan. Efterfragan foljs noga for att
kunna anpassa utbudet och sedan sportlovet har antalet
fredagsavgangar utokats pa linjen Stockholm-Malm®o fér
att fler ska kunna resa klimatsmart med §J.

SJ har tagit fram ett nytt erbjudande for att méta de nya
behov som uppstatti och med dkat distansarbete. Pendel-
resenarer som reser ofta, meninte tillrdckligt mycket for
att ett periodkort ska l6na sig, kan nu képa en rabatterad
biljett som ger ratt till20 enkelresor under 90 dagar med
SJs regionaltag i Malardalen och med SJs TagiBergslagen.

Sommarens S)-biljetter slapptesi slutet av mars med
tillhérande kampanj som ska inspirera och skapa langtan
eftertagresor tillsommaren.

Tvanya X 2000 med saval ny teknik och exteriér som
interiér gar nuitrafik. Tagen ar mycket uppskattade av
resendrerna enligt den undersdkning §) gjort och tekniken
fungerar val.

@ Motiverade och engagerade medarbetare

Spridningen av omikronvarianten medférde extremt hdg
sjukfranvaroinom §)ibdrjan av kvartalet med hég arbets-
belastning for §Js medarbetare som foljd.

Sjukfranvaroni SJs svenska verksamhet uppgick under
forsta kvartalet till 8,7 procent (6,8), under januari var sjuk-
franvaron 12,2 procent. Bland tagvardarna inom S AB och
SJ)Norrlandstag var sjukfranvaron hég under hela kvarta-
let, underjanuari uppgick sjukfranvaron till16,9 procent.
| S)s norska verksamhet var sjukfranvaron under kvartalet
7,0 procent. Pa grund av olika regler for sjukfranvaro i de
bada landerna ar utfallen inte fullt ut jamférbara.

Lagre utfall fér N6jd medarbetarindex (NMI) jamfért
med kvartaletinnan férklaras i hog utstrackning av attde
schemaproblem som uppstod vid driftsdttningen av §Js
nya planeringssystem var fullt ndrvarande ndr matningen
genomfdrdes under andra hélften av januari. En robust
planering finns nu pé plats for SJs medarbetare pa tagen
och arbetet fortsatter for en battre schemaldggning. Vid
maéttidpunkten var dessutom sjukfranvaron rekordhdg och
beldggningen lag pa tagentill féljd av coronapandemin.

S) har vidtagit omfattande atgarder fér att arbetsmil-
jon ombord, som dr densamma som resendrerna vistas
i, ska vara trygg och saker dven under coronapandemin.
| samband med att samtliga coronarelaterade restriktio-
nertogs bortifebruari atergick S till normala rutiner. For
dem med administrativa arbetsuppgifter erbjuder S) dven
fortsattningsvis en kombination av arbete pa kontoret och
hemifran da det under pandemin visat sig att effektivitet
och produktivitet gynnas av detta samtidigt som medarbe-
tarna far battre balans mellan arbete och fritid.

Okad tagtrafik i Sverige har medfért brist pa lokférare.
SJinledde darforiaprilen rekryteringskampanj for att fa
befintliga lokforare att valja S) och uppmuntra fler att utbil-
dasig till framtidsyrket lokforare.

ﬁﬁ Vardeskapande for samhallet

SJs viktigaste bidrag till att na klimatmalen &r att 6ka ande-
len resor som gdrs med tag eftersom tagresor ger mini-
mala utsldpp av koldioxid. Tagresendren kommer 25 mil pa
bara ett grams utslapp av koldioxid. Pa ett gram koldioxid
kan bilen knapptl@mna garageuppfarten, och flygplanet
kommerinte ens att kunna starta sina motorer. Alla resor
med §) AB @r méarkta med Bra Miljoval.

Resandetvaribdrjan av kvartalet lagt men 6kade kraf-
tigt under andra halften av kvartalet. Sammantaget 6kade
resandet med S) under férsta kvartalet med 94 procent.
Alla SJs segment 6kade och allra mest fritidssegmentet.
Studenter, ungdomar och pensionarer stod for den storsta
o6kningen.

Utslapp av koldioxidekvivalenter fran Sjs tagtrafik per
personkilometer beror framst pa beldggningsgrad. Den
viktigaste forklaringen till variationerna mellan kvartalen
2020-2022 ar coronarelaterade restriktioner. Det férklarar
aven okningen under forsta kvartalet 2022 jamfoért med
kvartaletinnan, arets férsta kvartalinleddes med lagt
resande till foljd av aterinférda restriktioner.

SJuppmuntrar tillsammans med WWF manniskor att
leva mer hallbart. Att resa klimatsmart @ren deliden
gemensamma kampanj som rullades utimitten av mars. §)
vill ocksa inspirera tillhemester och tipsar om fina resmal
som kan nas med tag.

SJ
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Ovrig information

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

SJs risker och riskhantering beskrivs i SJs Ars- och hall-
barhetsredovisning 2021 pa sidorna 37-39. Darutover har
féljande tillkommit:

Effekter av coronapandemin

Sedan andra kvartalet 2021 har resandeutvecklingen varit
positiv. Det ar svart att bedéma vilka konsekvenser ater-
gangen tillvardagen kommer att fa for tagresandet bade i
nartid och pa lite langre sikt.

SJhar tagit del av stod fran de generella statliga paket
som syftar till att mildra effekterna av coronapandemin for
verksamheten i Sverige. S)s verksamhet i Norge har tagit
del av det stod som riktats specifikt till kollektivtrafiken.
Sammanlagt, i §)-koncernen, har det forsta kvartalets rérel-
seresultat paverkats av statliga bidrag om 150 MSEK (159).

SJhade perden 31 mars en betalningsberedskap om
4127 MSEK (2 773 per den 31 mars 2021), bestdende av
likvida medel och outnyttjade kreditloften.

Effekter av kriget i Ukraina

Tillsammans med berérda myndigheter, frivilligorgani-
sationer och branschkollegor bidrar §) till att manniskor

pa flykt fran krigeti Ukraina kan resattill sina destinationer

i Sverige. S) har etablerat rutiner och forstarkt organi-
sationen for att pa ett strukturerat och respektfullt satt
kunna méta dem som kommer. Medarbetare inom §) med
relevanta sprakkunskaper har tillfalligt erbjudits nya arbets-
uppgifter och stationeringsorter fér att kunna bidra till ett
gott bemdtande.

SJ har kontaktat viktiga leverantérer for att sékerstalla
att de foljer beslutade sanktioner gentemot Ryssland och
Belarus.

Den beredskapsgrupp S) etablerat féljer utvecklingen
noga och varderar aterkommande mojlig paverkan pa SJs
verksamhet. §) samverkar med berérda myndigheter och
kommuner.

Organisationsforandringar

Rikke Lind tilltradde som vd fér S) Norge den 10 januari. Hon
var tidigare generalsekreterare for norska Redningsselska-
pet. Lena Angela Nesteby har varit tillfdrordnad vd under
perioden den 31 maj2021tilloch med den 9 januari 2022.

Madeleine Raukas ldmnade S) den 31 januari. Hon hade
tilloch med den 13 december 2021 rollen som Direktor
Trafik & Service och vice vd fér §) AB samt var medlem av
koncernledningen. Sedan den 13 december 2021 ar Lars
Lindberg tillférordnad Direktér Trafik & Service och med-
lem av koncernledningen.

LenaHerrmann lamnade koncernledningen och rollen
som Direktor Strategi & Verksamhetsutveckling den 31 ja-
nuari. Lena Herrmann &r sedan den 1 februari hallbarhets-
chef och chef for stodfunktionen Hallbarhet & Verksam-
hetsutveckling.

Anders Gustafsson ldmnade pa eget initiativ rollen som
vd fér §) Oresund den 31 mars och lamnar §) i juli. Lena Kall-
strém dr sedan den 1 april tillférordnad vd fér S} Oresund.

Hon kvarstarirollen som Direktér Upphandlad trafik och
Helena Isaksson, affarschef S) Gotalandstag, &r sedan den
1 apriltillférordnad vd for S] Gotalandstag.

Elisabeth Hansson tilltrddde som Direktér Ekonomi den
1 april. Elisabeth Hansson har sedan den 1 september 2021
varitinterim ekonomidirektér och medlem av SJs koncern-
ledning.

Héndelser efter balansdagen

SJtecknade den 5 aprilavtal om leverans av minst 25 nya
snabbtag for att méta den dkade efterfragan pa klimat-
smarta resor. Tilldelningsbeslut fattades hdsten 2021.

S) och Oresundstég har kommit éverens om att avbryta
samarbetetisamband med nasta tidtabellsskifte den
11december2022, vilketinnebér att avtalet lamnas sex
arifortid. Ursprunglig avtalsperiod var atta ar. Overens-
kommelseninnebar bland annat att drift och underhall av
Oresundstégen dvergar till annan operatér. Omsattningen
fér 2021 uppgick tillca 850 MSEK och rérelseresultat var
-13 MSEK.

Inga 6vriga handelser har intraffat efter den 31 mars
som beddms fa en vasentlig paverkan pa koncernens eller
moderbolagets rakenskaper.

Definitioner och matmetoder

Dennarapportinnehaller finansiella nyckeltalienlighet
med det ramverk som SJ tilldmpar, vilket baseras pa IFRS.
Darutdver finns andra nyckeltal (alternativa nyckeltal) som
anvands av foretagsledningen och andra intressenter for
att analysera trender och utvecklingen av koncernens
verksamhet som inte direkt kan utlésas eller harledas urde
finansiella rapporterna. SJsintressenter bor inte betrakta
dessa alternativa nyckeltal som substitut, utan snarare som
komplementtillden finansiella rapportering som upp-
rattatsienlighet med IFRS. Observera att de alternativa
nyckeltal som S definierat kan skilja sig fran andra féretags
definitioner av samma begrepp. Fér definitioner hanvisas
till Sls ars- och hallbarhetsredovisning 2021 sidan 105 och
tillsidan 16 i dennarapport.

SJredovisar fran dennarapport ett antal icke-finansiella
nyckeltal som inte definierats i SJs ars- och hallbarhetsre-
dovisning 2021. Dessa definieras enligt foljande:

Né&jd medarbetarindex (NMI). En sammanvégning av
nio omraden som tillsammans skapar forutsattningar fér
medarbetarengagemang.

CO,-utsldpp fran trafik med SJs egna tég per person-
kilometer. Elférbrukningen (kWh) under perioden x utslapp
fran vattenkraft, EPD 2021 Vattenfall (0,048 g CO2e/kWh
inklférluster) fran trafik med de tdg som S) dger. Resandet
(métti personkm) pa SJs egna tadg ingér enligt definition i
SJs ars- och hallbarhetsredovisning pa sidan 106.

Antal trafikerade stationer. Antal stationer dér ) gjort
uppehallunder perioden, inom saval kommersiell som
upphandlad trafik.

SJ
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Koncernens rapport over resultat
och ovrigt totalresultat

Jan-mars Jan-mars Rullande Helar
MSEK Not 2022 2021 12 manader 2021
Nettoomsattning 2 2022 1301 8008 7287
Ovriga rorelseintakter 156 153 781 778
Summa rorelsens intékter 2178 1454 8789 8 065
Personalkostnader -904 -866 -3414 -3375
Av- och nedskrivningar -186 -197 -931 -941
Ovriga kostnader -1217 -1044 -5028 -4.854
Summa rérelsens kostnader -2307 -2106 -9372 -9171
Resultat fran andelar i intressebolag = - 0 0
Roérelseresultat -129 -652 -583 -1106
Finansnetto -4 7 -17 -6
Resultat fére skatt -133 -645 -601 -1113
Skatt pa periodens resultat 32 132 47 148
Periodens resultat -101 -512 -554 -965
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -101 -512 -554 -965
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK -25,3 -128,1 -138,4 -241,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrdkningen
Kassaflodesséakringar
- forandring i verkligt varde 31 12 58 39
- omklassificering till resultatrdkningen -5 2 -8 -1
Uppskjuten skatt -6 -3 -11 -8
Omrékningsdifferens utldndska dotterbolag -10 6 -18 -2
Ovrigt totalresultat for perioden 10 17 21 28
Totalresultat for perioden -91 -496 -533 -937
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -91 -496 -533 -937
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Kommentarer till koncernens rapport 6ver resultat

och ovrigt totalresultat
Resultatutveckling foérsta kvartalet 2022

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for det forsta kvartalet forbattrades
kraftigt och uppgick till -129 MSEK (-652), vilket motsvarar
en rérelsemarginal p& -5,9 procent (-44,9). Férsta kvarta-
let paverkades i mindre omfattning av coronapandemin
an motsvarande kvartal foregaende ar. Resandet 6kade
kraftigt under andra hélften av kvartalet, sammantaget var
6kningen 94 procent jamfért med samma kvartal férega-
ende ar. Belaggningsgraden har ocksa 6kat.
Rorelseresultatet har paverkats positivt av statliga
bidrag, som syftar till att mildra effekterna av coronapan-
demin, om 150 MSEK (159).

Rorelseresultat, MSEK och rérelsemarginal, %
300 30

-900 9o M Rorelseresultat
QL Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4 Q1 ® @ Roérelsemarginal
2020 2021 2022

Intékter

SJs nettoomsattning uppgick till2 022 MSEK (1301), en 6k-
ning med 55,4 procent jamfort med motsvarande kvartal
féregadende ar.

Biljettintakterna dkade kraftigt till 1 165 MSEK (615) till
féljd av det hégre resandet, resandeutvecklingen uppgick
till 94 procent. Yielden (biljettpris per personkilometer)
6kade mestadels pa grund av hogre efterfragan pa biljet-
terjamfért med motsvarande kvartal foregaende ar.

Trafikavtalsintdkterna har ocksa okat, framst till foljd av
Krésatagen som hade trafikstarti december 2021, men
motverkades nagot av att S] samtidigt upphdrde att kdra
Malartagen. Intdkterna har dven paverkats positivt till foljd
av resultatneutrala kostnader kopplade tillupphandlad
trafik.

Nettoomsattning, MSEK, och tillvaxt, %
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Forséljningen av mat och dryck 6kade till féljd av det hégre
resandet.

Ovrigarérelseintdkter utgérs mestadels av statligt
bidrag som syftar till att mildra effekterna av coronapande-
min om 150 MSEK (153) som koncernens norska verksam-
hetredovisat under kvartalet.

Kostnader

Totalt 6kade koncernens kostnader med 9,5 procent jam-
foért med motsvarande kvartal féregaende ar. Dethogre
kostnadsutfallet forklaras framst av kostnader kopplade
tillupphandlad trafik som ar resultatneutrala for S) och
aterspeglas pa intaktssidan, samt hdgre kostnader for
ersattningstrafik vilket forklaras av trafikstérningar och lag
punktlighetunder kvartalet.

Utveckling per kostnadsslag, MSEK
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Personalkostnaderna 6kade jamfort med samma period
féregaende ar framst pa grund av fler medarbetare till f6ljd
av att §) tagit Over visst underhall fran och med 1 februari
2022, nya medarbetare i Krésatdgen som hade trafik-
starti december 2021, samt &rlig l6nerevision. Okningen
motverkades i viss utstrackning av att S upphort kora
Malartagen.

Infrastrukturavgifterna dkade nagot pa grund av hoégre
pris. Elkostnaden &rilinje med samma kvartal féregaen-
de ar, enhetspriset pa el som Trafikverket debiterade var
nagot lagre jamfort med samma kvartal féregaende ar.

Underhallskostnaderna varilinje med samma kvartal
féregdende ar.

IT kostnaderna dkade framst till f6ljd av storre satsning
pa utveckling jamfért med samma kvartal féregaende ar
samttill foljd av 6kad biljettforsaljning.

Ovriga kostnader 6kade mestadels pa grund av hégre
kostnad for ersattningstrafik till foljd av trafikstérningar och
lag punktlighet, samt resultatneutrala kostnader hanfor-
liga till upphandlad trafik. Aven kostnaden fér servering
ombord 6kade till féljd av det hégre resandet.

Av- och nedskrivningar har minskat jamfért med
motsvarande kvartal fédregaende ar pa grund av lagre av-
skrivningar pa nyttjanderattstillgangar och fullt avskrivna/
nedskrivna materiella anldaggningstillgadngar och immate-
riella tillgangar under 2021.
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Resultatutveckling foérsta kvartalet 2022
forts
Finansnetto, skatt och periodens resultat
SJs finansnetto uppgick till -4 MSEK (7). Koncernens resultat
fére skatt uppgick till -133 MSEK (-645). Skatt pa periodens
resultat uppgick till 32 MSEK (132). Den effektiva skattesat-
sen uppgick didrmed till -24,1 procent (-20,5). Skillnaden
mellan den effektiva skattesatsen och vdgd genomsnittlig
skattesats om -21,0 procent férklaras framst av utnyttjan-
detav tidigare skattemassiga underskott for vilka uppskju-
ten skattinte har redovisats.

Periodens resultat uppgick till -101 MSEK (-512).

SJ
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Koncernens rapport éver
finansiell stallning i sammandrag

SJ

31 mars 31 mars 3ldec
MSEK Not 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4926 4944 4908
Nyttjanderattstillgangar 499 670 557
Immateriella tillgangar 312 360 287
Uppskjutna skattefordringar 97 62 72
Ovriga langfristiga tillgangar 3 168 148 102
Summa anléggningstillgangar 6 002 6185 5926
Omsittningstillgangar
Varulager 72 8 6
Kortfristiga fordringar 1043 841 1214
Kortfristiga placeringar 3 192 420 259
Kassa och bank 1027 1173 1064
Summa omsattningstillgangar 2334 2442 2544
SUMMA TILLGANGAR 8335 8627 8470
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 2624 3156 2715
Langfristiga skulder
Leasingskulder 3 318 459 347
Ovriga rantebsrande skulder 3 1814 2169 1814
Avséttningar 297 304 484
Summa langfristiga skulder 2429 2933 2645
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 3 206 224 235
Ovriga rantebsrande skulder 3 345 101 346
Avséttningar 663 471 468
Icke rantebarande skulder 2068 1741 2061
Summa kortfristiga skulder 3283 2538 3110
Summa skulder 5711 5471 5755
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8335 8627 8470
Koncernens rapport over forandring
o L] L]
i eget kapital i sammandrag

31 mars 31 mars 3ldec
MSEK 2022 2021 2021
Ingaende balans 2715 3652 3652
Periodens resultat -101 -512 -965
Ovrigt totalresultat fér perioden 10 17 28
Totalresultat for perioden -91 -496 -937
Utdelning till aktiedgare = - -
Utgaende balans 2624 3156 2715
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Kommentarer till koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Jamférelsetal till kommentarerna ér per 31 december 2021.

Tillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick

till 4 926 MSEK (4 908) och utgérs till stérsta delen av tag-

fordon. SJs fordonsflotta bestar framst av S) 3000, X 2000,

dubbeldéckare samt lok och personvagnar.
Investeringarna i materiella anlaggningstillgdngar

uppgick under férsta kvartalet 2022 till 135 MSEK (121 MSEK

férsta kvartalet 2021) och avség frémst nya X 2000.

Investeringar i materialla anldggningstillgangar
under forsta kvartalet, MSEK

X 2000: 64
M Lok och personvagn: 12
I Dubbeldéckare: 29
$)3000: 9
B Ovriga fordon: 17
Ovriga materiella tillgangar: 4

Nyttjanderattstillgangar
Koncernens nyttjanderattstillgdngar bestar av hyresavtal
for lokaler, vilka totalt uppgick till 499 MSEK (557).

Immateriella tillgadngar

Koncernensimmateriella tillgangar uppgick till 312 MSEK
(287) och utgérs framst av balanserade utgifter fér utveck-
ling av verksamhetsnara IT-system. Investeringar i immate-
riella tillgdngar uppgick under foérsta kvartalet till 35 MSEK
(23 MSEK forsta kvartalet 2021) och avsag anpassning av
IT-system.

Omsiéttningstillgangar

Varulagret har ékat till 72 MSEK (6) till foljd av att S) har tagit
dver lagerartiklar fér underhéllav S) 3000 (X55) och SJs
dubbeldickare (X40) per den 1 februari 2022.

Skulder och eget kapital

Réntebarande skulder

Koncernens leasingskuld uppgick till 524 MSEK (582) och
évriga rantebarande skulder till 2 159 MSEK (2 160). Ovriga
rantebadrande skulder utgoérs framst av lan for finansiering
av de nya snabbtag S skainvesterai, §) 3000 samt for
moderniseringen av X2000. Lanen har en aterstdende
6ptid pa upp till 12 ar.

Avséattningar

Koncernens avsittningar uppgick till 960 MSEK (952) och
bestar framst av avsattning for framtida osékerhet avseen-
de avtalinom upphandlad trafik, avsattning for skadeliv-
réantor och avsattning fér kundlojalitetsprogrammet §) Prio.

il Finansiella nyckeltal

Nettoskuldséattningsgrad, ggr
12
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Koncernens nettoskuldsattningsgrad uppgick per den

31 mars 2022 ill 0,55 ggr (0,45 ggr per 31 mars 2021 och
0,54 ggr per 31 december 2021). §Js kapitalstruktur ligger
inom dgarens langsiktiga mal pa 0,5-1,0 ggr. Férandringen
i nettoskuldsattningsgraden beror mestadels pa negativt
rérelseresultat till foljd av coronapandemin. §) star infor
stora investeringar som kommer att 6ka skuldsattningen
pa sikt.

Avkastning pa operativt kapital, %, R12

20
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Avkastning pa operativt kapital per den 31 mars 2022
uppgick till-13,3 procent (-54,1 per 31 mars 2021 och

-24,6 procent per 31 december 2021) vilket &r under malet
pa>7 procent som ska nas i genomsnitt. Detta mestadels
pa grund av negativt rorelseresultat till féljd av det lagre
resandetunder coronapandemin.

SJ
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Rullande Helar
MSEK 2022 2021 12 manader 2021
Resultat fére skatt -133 -645 -601 -1113
Ej kassaflbdespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 186 197 931 941
Ovriga ej kassaflédespéaverkande poster 0 -37 226 189
asode i e opante verameten fre s s s
Kassaflode fran rorelsekapital 124 -113 73 -164
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 177 -598 630 -146
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -135 -121 -517 -503
Investeringar i immateriella tillgangar -35 -23 -111 -99
Ovrig investeringsverksamhet 13 351 181 518
Kassaflode fran investeringsverksamheten -157 206 -447 -84
Amortering -58 -57 -330 -329
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -58 -57 -330 -329
Periodens kassaflode -38 -449 -147 -558
Likvida medel vid periodens borjan 1064 1622 1173 1622
Likvida medel vid periodens slut 1027 1173 1027 1064

Kommentarer till koncernens rapport over kassafloden

Jamférelsetal till kommentarerna dr férsta kvartalet 2021.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt for forsta kvartalet 2022 uppgick till

-133 MSEK (-645). Kassaflédet fran rérelsekapitalet har
paverkats av erhallen betalning avseende retroaktiv ned-
sattning av banavgifter foregaende ar. Kassaflode fran den
6pande verksamheten uppgick till 177 MSEK (-598).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-157 MSEK (206). Investeringar i materiella anldggningstill-
géngar uppgick till-135 MSEK (-121), varav -131 MSEK (-111)
avsaginvesteringarifordon. Investeringariimmateriella
tillgdngar uppgick till -35 MSEK (-23) och avsag anpassning
av IT-system.

Periodens avyttring och forfall av kortfristiga placering-
aruppgick till 16 MSEK (353).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till-58 MSEK (-57). Leasingskulden har amorterats med
-58 MSEK (-56).

SJ
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Pagaende fordonsinvesteringar

Foratt mota den 6kade efterfragan pa snabba, bekvama
och klimatsmarta tagresor investerar §) upp till 19 miljar-
der kronor. Under forsta kvartalet 2022 uppgick investe-
ringarna i materiella anldggningstillgangar till 135 MSEK
(121 MSEK férsta kvartalet 2021) och avsag frimst nya
X2000.

SJvillgora det enkelt att valja hallbart resande och
bidrar till att na klimatmalen genom att 6ka andelen resor
som sker med tag. Allatdg som §) dger ochinvesterari ar
eldrivna. Eldrivna tag har mycket laga utslapp av vaxthus-
gaser jamfort med andra trafikslag tack vare att allel som
anvands for tagdrifti Sverige och Norge ar fossilfri.

Antal nya X 2000
i trafik

2

Nya X 2000 Upprustning av nattagsvagnar

SJs nya X 2000 tar tagresan tillen helt ny nivda med skona,
stéllbara stolar. Mattor och gardiner ger en ombonad kéns-
laoch dédmpar ljud. Prisbelénta nya X 2000 &r ett super-
modernt och atervunnet tdg dar S) sparat stora mangder
rostfritt stal genom att dteranvanda boggier och vagnskor-
gar fran det befintliga taget.

Status: Ombyggnad pagar. Tva tag ar klara och i trafik.

Nya snabbtag

Upprustningen av SJs nattagsvagnarinnebar att 36 av

SJs sovvagnar och 11 liggvagnar ska fa en modernare,
fraschare och mer funktionell ombordmiljoé och dkad till-
forlitlighet. Vagnarna forbattras med ny vérme, ventilation,
toalettutrymmen och ytskikt.

Status: Avtal tecknat.

Nya regionaltag

S) skainvestera i minst 25 nya snabbtdg med mycket hég
komfort och allra senaste tekniken. Med en topphastighet
pa 250 km/h blir de nya tdgen de hittills snabbaste i svensk
jarnvagstrafik.

Status: Avtal tecknat med leverantdr den 5 april 2022.

SJ skainvesteraiminst 25 nyaregionaltdag med hég komfort
ochvalanpassade for arbete ombord. Tagen kommer att
ha plats fér manga resenarer och ha enkel pastigning for
vagnar och rullstolar.

Status: Upphandling pagar!

1. SJs kommersiella trafik lyder under Lag (2016:1146) om upphandling inom férsérjningssektorerna (LUF). Processen innebdr att efter att upphandling
genomforts enligt regelverket fattar Sj tilldelningsbeslut. Sedan intrader en avtalsspérr da 6vriga anbudsgivare har méjlighet att dverklaga tilldelningsbe-

slutet. Forst darefter far SJinga avtal, savida inte beslutet 6verklagats.

SJ
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
"Delarsrapportering” och Arsredovisningslagen. Moderbolagets
delarsrapport ar upprattad enligt Arsredovisningslagen, kapitel 9,
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
De tillampade redovisningsprinciperna éverensstimmer med de
som presenterasi SJs Ars-och hallbarhetsredovisning 2021 som
finns tillganglig pa www.sj.se, fdrutom avseende nedan som
tillkommit avseende varulager.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvéardet. Anskaffningsvérdet berdknas med
tilldmpning av férst in, férst ut-metoden. Vid berakningen av
nettofdrsaljningsvardet beddmer SJ uppskattat férsaljningspris
och tar hansyn till utgadende artiklar, skadat gods och forséljnings-
kostnader. Om det uppskattade nettoforséljningsvardet
understiger anskaffningsvérdet redovisas reserv for lagerinku-
rans.

Not 2: Intakter

1jan—31 mars 2022

1jan—31 mars 2021

Bilietter  Trafikavtal Mat Ovrigt Summa Biljetter Trafikavtal Mat Ovrigt Summa
och och

MSEK dryck dryck
Tidpunkt fér uppfyllande
av prestationsédtagande
Vid en given tidpunkt 1114 = 30 50 1194 558 - 10 62 630
Over tid 51 777 = = 828 58 614 - - 671
Summa nettoomsittning 1165 777 30 50 2022 615 614 10 62 1301

Uppdelningen av intdkter utgar fran Ss olika intaktsstrommar. S) erhaller merparten av intékterna fran biljettforsaljning, trafikavtal samt
mat och dryck. Biljettintékterna erhalls inom kommersiell trafik och inom vissa trafikavtal. Trafikavtalsintakter avser intakter som erhalls
fran regionala kollektivtrafikmyndigheter och nationell trafikupphandlingsmyndighet avseende trafik som upphandlats. Intakter for mat

och dryck avser intakter fran férsaljning ombord.

Prestationsatagandet for biljettintékter bedéms vara uppfyllt i samband med att resan intréffar, periodkort redovisas éver tid. For
trafikavtalsintdkter beddms prestationsatagandet avseende atagandet mot trafikupphandlingsmyndigheten uppfyllas [6pande under
kontraktstiden. For intakter frdn mat och dryck beddms prestationsatagandet vara uppfyllt vid férsaljningstillfallet.

Not 3: Upplysning om finansiella instrument

Jamforelsetal till kommentarerna ér 31 december 2021.

Verkligt varde

De finansiella instrument som vérderas till verkligt varde avser
derivatinstrument, obligationer och andra l&ngfristiga fordringar
som uppgar till 360 MSEK (350) och tillhér niva 2 i verkligt virde
hierarkin.

For finansiella instrument som inte varderas till verkligt vérde
anses det bokférda vardet vara en rimlig uppskattning av verkligt
varde. SJs kreditvillkor avseende banklan antas enligt en
approximativ uppskattning vara att betrakta som marknadsmassi-
ga, och da skulderna l6per med rorlig STIBOR-baserad rénta
antas skuldernas storlek vara en korrekt bedémning av det
verkliga vardet. Information om redovisningsprinciper och de
metoder som anvants for att berdkna verkligt vérde finns
beskrivet i not 15 i SJs Ars - och hallbarhetsredovisning 2021.

Betalningsberedskap
SJ) hade per den 31 mars en betalningsberedskap om 4 127 MSEK
(4 164), bestdende av likvida medel och outnyttjade kreditléften.

Upplaning
Sammanstallning &ver upplaning och kreditléften:
31 mars 2022 31 december 2021
Upplaning Facilitets- Upplaning  Facilitets-
MSEK ram ram
Uppléning 2159 - 2159 -
Leasingskuld 524 - 582 -
(rediaciter - - 3000
T @ -
Summa 2683 3100 2741 3100
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Rullande 12 Helar
MSEK 2022 2021 méanader 2021
Nettoomséttning 1287 686 5269 4668
Ovriga rérelseintékter 6 0 481 475
Summa rorelsens intdkter 1294 687 5750 5143
Personalkostnader -560 -542 -2129 -2 111
Av- och nedskrivningar -128 -140 -671 -684
Ovriga kostnader -796 -690 -3296 -3190
Summa kostnader -1484 -1372 -6 096 -5 985
Roérelseresultat -190 -686 -346 -842
Resultat fran andelar i koncernbolag = - -165 -165
Resultat fran andelar i intressebolag - - 17 17
Finansiella intakter och kostnader -2 10 -5 7
Resultat efter finansnetto -192 -676 -499 -983
Bokslutsdispositioner:
Lamnade koncernbidrag = - -13 -13
Erhéallna koncernbidrag = - 60 60
Summa bokslutsdispositioner - - 47 47
Resultat fére skatt -192 -676 -452 -936
Skatt pa periodens resultat 38 139 59 160
Periodens resultat -154 -537 -393 -776

Kommentarer till moderbolagets resultatrakning

Resultatutveckling férsta kvartalet 2022.

Moderbolaget S ABs verksamhet bestar av tagtrafik med
dartill forenlig verksamhet samt huvudkontorets funktio-
ner. Intdkter fran biljettforsaljning och trafikavtalsintakter
utgdr de dominerande intaktskallorna.

Forsta kvartalets rorelseresultat har forbattrats kraftigt
och uppgér till-190 MSEK (-686). Férsta kvartalet paver-
kadesimindre omfattning av coronapandemin och de
atgarder som myndigheterna vidtagit dn motsvarande
kvartal foregaende ar. Resandet 6kade kraftigt jamfort
med samma kvartal féregaende ar, vilket paverkat rorelse-
resultatet positivt.

Personalkostnaderna 6kade jamfért med samma
period féregadende ar framst pa grund av fler medarbetare
tillfoljd av att §) tagit Over visst underhall fran och med

den1februari2022, nya medarbetare i Krésatagen som
hade trafikstarti december 2021, samt arlig [6nerevision.
Okningen motverkades av att S) upphért kéra Malartagen.
Medelantal anstallda i moderbolaget uppgick per 31 mars
till2 826 (2 846).

Bland &vriga kostnader har framst IT-kostnaderna dkat
tillfoljd av stdrre satsning pa utveckling jamfért med sam-
ma kvartal foregadende ar samt till foljd av 6kad biljettfor-
saljning. Aven kostnaderna fér ersittningstrafik har dkat till
foljd av trafikstorningar och lag punktlighet.

Resultat fére skatt uppgick till -192 MSEK (-676). Aktuell
skatt fér perioden uppgick till 38 MSEK (139).

Periodens resultat uppgick till -154 MSEK (-537).

SJ



Rapport for forsta kvartalet 2022

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

SJ

31 mars 31 mars 3ldec
MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4934 4942 4916
Immateriella anlaggningstillgangar 312 358 287
Finansiella anldaggningstillgangar 260 391 255
Summa anldggningstillgangar 5505 5691 5459
Omsiéttningstillgangar
Varulager 72 8 6
Kortfristiga fordringar 691 703 982
Kortfristiga placeringar 192 420 259
Kassa och bank 1014 1163 1047
Summa omsittningstillgangar 1970 2294 2294
SUMMA TILLGANGAR 7475 7985 7753
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2736 3128 2890
Skulder
Avsattningar 794 773 794
Langfristiga skulder 1818 2166 1819
Kortfristiga skulder 2126 1917 2250
Summa skulder 4739 4 856 4863
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7475 7985 7753

Kommentarer till moderbolagets balansrakning

Jamférelsetal till kommentarerna ér per 31 december 2021.

Varulagret har ékat till 72 MSEK (6) till féljd av att S) har tagit Eget kapitali moderbolaget var 2 736 MSEK (2 890). For-

dver lagerartiklar fér underhall av S) 3000 (X55) och SJs andringen beror pa periodens resultat.
dubbeldéckare (X40) per den 1 februari 2022.
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Koncernoversikt per kvartal i siffror?

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020

Rérelsens intakter, MSEK 2178 2900 2037 1673 1454 1489 1594 933 1916
- varav nettoomsattning, MSEK 2022 2500 1999 1486 1301 1388 1359 868 1914
Rérelsens kostnader, MSEK -2307 -2971 -2005 -2088 -2106 -2339 -1883 -1589 -1988
Rorelseresultat, MSEK -129 -71 32 -415 -652 -850  -289 -656 -72
Rorelsemarginal, % -5,9 -2,4 16 -248 -449 -571 -181 -704 -3,8
Periodens resultat, MSEK -101 -142 24  -334 -512  -680  -220 -489 -101
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK -253 -355 6,0 -836 -1281 -1700 -551 -1224 -253
Periodens kassaflode, MSEK -38 281 -155 235 -449 1183 362 -633 506
Investeringar i immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar, MSEK -170 162 -144 152 -144 209  -162 -123 -179
Finansiella mal
Avkastning pa operativt kapital, % (mal >7%) -133 -246 -41,8 -488 541 -415 -183 -7,6 12,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mél 0,5-1,0 ggr) 0,55 0,54 0,60 0,59 0,45 0,19 0,04 0,00 -0,12
Av styrelsen foreslagen utdelning avseende arets resultat, %
(mal 30-50%) n/a - n/a n/a n/a - n/a n/a n/a

Avstamning operativt kapital och avkastning operativt kapital

Genomsnittligt eget kapital 2794 2973 3245 3639 4077 4541 4858 4993 5042
Genomsnittliga rantebédrande avsattningar 141 143 145 147 148 151 154 155 157
Genomsnittliga dvriga rantebarande skulder? 2774 2841 2919 2632 2346 2043 1743 1796 1844
Genomsnittliga likvida medel -938 985 -1144 -1053 -860 -657  -322 -293  -389
Genomsnittliga 6vriga rantebarande tillgangar -390 -481 -649  -847 -1183 -1575 -1898 -2092 -2042
Genomshnittligt operativt kapital 4381 4491 4516 4518 4528 4503 4535 4560 4612
Rérelseresultat, R12 -583 -1106 -1885 -2206 -2447 -1867  -831 -345 570
Avkastning operativt kapital, % -133 -246 -418 -488 -541 -415 -183 -7,6 12,4
Avstamning nettoskuld och nettoskuldséttningsgrad
Réantebadrande avséttningar 138 140 142 143 146 147 149 150 152
Ovriga rantebsrande skulder? 2684 2742 2758 2849 2954 3023 1607 1704 1767
Likvida medel -1027 -1064 -783 -938 -1173 -1622 -439 =77 -710
Ovriga rantebarande tillgangar -360 -351  -397 -385 -494 -846 -1126 -1768 -1807
Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) 1435 1467 1720 1670 1433 703 191 10 -598
Eget kapital 2624 2715 2860 2830 3156 3652 4334 4559 5056
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 055 054 060 059 045 0,19 0,04 0,00 -0,12
Avstamning betalningsberedskap®
Likvida medel 1027 1064 783 938 1173 1622 439 77 710
Ej utnyttjade kreditldften 3100 3100 3100 3100 1600 1600 1600 1600 100
Betalningsberedskap, MSEK 4127 4164 3883 4038 2773 3222 2039 1677 810
Icke-finansiella nyckeltal
Medelantal anstéllda i S)-koncernen 4657 4504 4571 4537° 4517 4191 4018* 3810% 3843
- varav i moderbolaget 2826 2782 2861 28290 2846 2886 28184 29083 2994

Punktlighet l&ngdistanst&g, Sverige (fjarr- och nattag), 5 min, % 82 82 88 90 90 88° 86 86 89

For definition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hanvisas till SJs Ars - och hallbarhetsredovisning 2021 sidorna 105-106.
. Avserrantebdrande skulder och leasingskulderikoncernensrapport éver finansiell stéllning i sammandrag.
. Perioden &r bruten en ménad tidigare &n vad som anges (exempelvis utfall fér Q2 avser mars-maj).
. Anstallda som korttidsarbetat under perioden harinkluderats i medelantal anstallda.
. Utfallet ar exklusive S) Oresund, som hade trafikstart den 13 december 2020.
. Betalningsberedskap bestar av likvida medel och ej utnyttjade kreditléften. Betalningsberedskap beskriver koncernens tillgéngliga likvida medel.

[ I NN
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Forsakran

Styrelsen och den verkstéllande direktdren forsékrar att rapport dver forsta kvartalet 2022 ger en rattvisande dversikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag somingari koncernen starinfor.

Stockholm den 27 april 2022

Siv Svensson Monica Lingegéard
Styrelsens ordférande Verkstdllande direktér

Denna rapport har ej varit fsremdl fér granskning av féretagets revisorer.

SJ
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Kalendarium

Arsstamma 2022 27 april2022  Forfragorkring rapporten, vanligen kontakta
Rapport fér andra kvartalet 2022 15juli 2022 S)s presstjanst pa 010-751 51 84.

Rapport for tredje kvartalet 2022 28 oktober 2022 Ekonomisk information bestalls fran S) AB

Ekonomi, 105 50 Stockholm och finns dven pa
sj.se.

Vision:
Ett S) attlita pa
och langta till
Affarsidé:
S) ska erbjuda marknadens mest
kundnéra och hallbararesande
iegenregiochisamarbete med
andra. Detinnebar att vi ska vara bast
pa atttillgodose kundernas behov
och attsocialt, miljoméassigt och
ekonomiskt ansvar ska ga hand
ihand genom helavar
verksamhet.

Vardeord:

SJ fér manniskor ndrmare varandra, varje dag Enkeﬁ’f‘,‘\;‘,;its-k“gt

S) &r ett svenskt reseféretag som erbjuder héllbara tagresor och Harligt
iegenregiochisamarbete med andra. §) érettav Sveriges

gronaste varumarken och en delav [6sningen for att klimatmalen

skanas. Koncernens 5 400 medarbetare i Sverige och Norge

bidrar alla till 6kat tagresande - framtidens satt att resa.

Som marknadsledande tagoperator knyter S) ihop Sverige,
Norge, liksom Skandinaviens huvudstader och varje dag mots
vara kunder och medarbetare pa nagon av vara 1600 avgangar
fran dver 400 stationer. S) 4gs av svenska staten och har som
uppdrag att driva ldnsam persontrafik pa jarnvag.

SJAB Vasagatan 10 10550 Stockholm 556196-1599 010-75160 00 sj.se





