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Svenska staten

Naringsdepartementet

Avdelningen for bolag med statligt &gande
103 33 Stockholm

Riksdagens centralkansli
100 12 Stockholm

Kallelse till arsstammai SJ AB 2022

Hirmed kallas till arsstimma i S] AB, 556196-1599.
Tid:  Onsdagen den 27 april 2021, kI. 10.00

Plats:  SJs huvudkontor, Vasagatan 10 i Stockholm

Ratt att delta och narvara samt anmalan

Aktiedgare

Den som pa dagen for bolagsstimman ir inférd som aktiedgare i aktieboken
har ritt att delta 1 bolagsstimman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har ritt att, efter anmalan till styrelsen, nirvara vid
bolagsstimman och 1 anslutning till denna stilla fragor till bolaget.

Allménheten

Bolagsstimman édr 6ppen for allmanheten.

Anmalan

Anmilan om narvaro for riksdagsledamot respektive allmanheten gors till
Ulrika Nyquist, via e-post: ultika.nyquist@sj.se och bor vara bolaget tillhanda

senast en vecka fore stamman.


mailto:ulrika.nyquist@sj.se

Forslag till dagordning

A S O N A T o

10.

11.

12.

Stimmans 6ppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkinnande av rostlingd
Stimmans ordférande utser protokollforare

Val av en eller tva justerare

Godkinnande av dagordningen

Beslut om nérvaroritt f6r utomstaende

Friga om stimman blivit beh6rigen sammankallad
Framliggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport
och koncernredovisning,

b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om
insyn i vissa finansiella férbindelser m.m.

Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anférande av styrelsens ordférande,

b) anférande av verkstillande direktéren, och
c) anférande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststillda balansrikningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande

direktoren

Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare

beslutade riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare har

toljts samt beslut om godkinnande av ersattningsrapport
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13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

a) framliggande av ersittningsrapport och muntlig redogorelse av
styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas
ersittningar,

b) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och

¢) Dbeslut om godkinnande av ersittningsrapport

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare

Redogorelse f6r forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och
styrelseordforande

Beslut om antalet styrelseledamoter

Beslut om arvode till styrelsen

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Beslut om regeringens principer f6r bolag med statligt dgande
Ovrigt

Stammans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordforande vid stimman

Aktiedgarens forslag till ordférande vid stimman kommer att hallas
tillgéingligt pa bolagets webbplats innan stimman.

11 b). Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt
den faststillda balansrikningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret och att arets
resultat och det balanserade resultatet, tillsammans 1 976 496 178 kronor,
overfors till ny rikning.

13. Beslut om styrelsens férslag till riktlinjer fér ersittningar till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att styrelsens oforindrade forslag till riktlinjer f6r
ersattningar till ledande befattningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare
overensstimmer med regeringens principer for ersittning och andra
anstallningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande.

15. Antalet styrelseledamoter

Aktiedgarens forslag till antalet stimmovalda styrelseledaméter kommer att
hallas tillgingligt pa bolagets webbplats innan stimman.

16. Arvode till styrelsen

Aktiedgarens forslag till arvode till styrelsen kommer att hallas tillgdngligt pa
bolagets webbplats innan stimman.

17. Styrelseledamoter och styrelseordforande

Aktiedgarens forslag till val av styrelseledamoter och styrelseordférande
kommer att hallas tillgangligt pa bolagets webbplats innan stimman.

18. Antalet revisorer

Styrelsen foreslar att antalet revisionsbolag ska vara ett.
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19. Arvode till revisor

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkind
rikning,

20. Revisor

Styrelsen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB.

Revisionsbolaget meddelar pa stimman vem som har utsetts som

huvudansvarig revisor.

21. Beslut om regeringens principer fér bolag med statligt dgande

Aktiedgarens forslag till beslut om regeringens principer f6r bolag med
statligt 4gande kommer att hallas tillgangligt pa bolagets webbplats innan

stamman.

Ovrig information

Ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
revisionsberittelser samt ersittningsrapport och revisorns yttrande enligt 8
kap. 54 § aktiebolagslagen samt revisorernas granskningsrapport enligt 7 §
lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. halls tillgingliga hos
bolaget fran och med den 16 mars 2021. Handlingarna ir dven fran och med
samma datum tillgingliga pa bolagets webbplats www.sj.se. Denna kallelse
och fullstindiga forslag till beslut halls tillgangliga pa bolagets webbplats

WWW.S].S€.

Stockholm den 18 mars 2022
S] AB

STYRELSEN
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Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersdttningar till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

SJ AB ska vid beslut om ersittning till ledande befattningshavare folja av
regeringen den 27 februari 2020 beslutade Principer f6r ersittning och andra
anstallningsvillkor £6r ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.”
Dessa riktlinjer 6verensstimmer med regeringens principer.

Tillimpningsomrade

Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare och tillimpas inom SJ AB samt
1 bolag vilka SJ AB, direkt eller genom dotterforetag, ar majoritetsagare.
Riktlinjerna ska godkidnnas av bolagsstimman i respektive bolag. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamoéter, verkstillande direktor, vice
verkstallande direktor och andra personer 1 bolagsledningen.

Riktlinjerna tillimpas pa ersittningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersittningar. For anstillningsavtal ingangna fore arsstimman
2017 galler for riktlinjerna om pensionsalder och tidsperiod for avgangsvederlag
den utgava av riktlinjerna som var gillande vid respektive anstillningsavtals
ingaende.

SJs affirsstrategi

SJs strategi dr att vara en héllbar jarnvigsoperator som tar socialt, miljomassigt
och ekonomiskt ansvar. SJ skapar kundnytta med ett helhetsperspektiv dir vi
fokuserar pa kirnverksamheten och sikerstiller att varje linje och varje affir star
pa egna ben ekonomiskt.

SJ agerar foredomligt inom omradet hallbarhet. For S] betyder det att vi
bedriver ett langsiktigt och i vid mening ansvarsfullt féretagande — vi gor det vi
ska gora pa ritt sitt. Hallbart foretagande genomsyrar hela affarsplanen.
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Ersittning

Den totala ersittningen ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska vara
konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig samt bidra till en god etik och
toretagskultur. Ersittningen ska inte vara marknadsledande i férhallande till
jimfOrbara foretag utan priglas av mattfullhet. Rotlig 16n eller rorliga 16nedelar
ska inte ges till ledande befattningshavare.

Med dndamalsenlig avses att ersittningen ska motsvara de krav som stills vad
giller kompetens och erfarenhet. Ersittningen ska vara konkurrenskraftig pa sa
satt att den bidrar till féretagets mojligheter att rekrytera kompetenta
medarbetare med kvalifikationer mot féretagets avkastningskrav och
affarsmaissighet.

Formaner

Ledande befattningshavare kan erbjudas férmansbil samt individuell
sjukforsakring.

Vidare omfattas ledande befattningshavare av sidana férmaner som har sitt
ursprung i kollektivavtal, eller 4r ensidigt beslutade av bolaget och dven
tillkommer 6vriga medarbetare.

Pension

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestimda, och avgiften far inte 6verstiga 30
procent av den fasta arliga kontantlonen, savida de inte foljer tillimplig kollektiv
pensionsplan. I de fall S] AB avtalar om en férmansbestimd pensionsftérman
ska den saledes folja tillimplig kollektiv pensionsplan. Eventuella utokningar av
den kollektiva pensionsplanen pa londelar 6verstigande de inkomstnivaer som
ticks av planen ska vara avgiftsbestimda till 30 procent och biras under den
anstalldes aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare pensionskostnader ska
betalas av SJ AB efter att medarbetaren har gatt i pension. Pensionsaldern far
inte understiga 65 ar.

Betriffande anstillningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska
kan, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller etablerad lokal praxis.
Dessa riktlinjers 6vergripande dndamal ska dock sa langt méjligt tillgodoses.

Konkurrensbegriansning

I de fall konkurrensbegrinsning efter anstillningens upphoérande avtalats foljer
dessa regeringens principet.
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Upphoérande av anstillning

Vid uppsigning fran S] AB:s sida far uppsigningstiden inte overstiga sex
manader och ett eventuellt avgingsvederlag far ej utga for lingre tid dn
motsvarande hogst tolv manader. Avgangsvederlaget ska betalas méanadsvis och
utgoras av enbart fast manadslon, utan tillige eller férmaner. Eventuell annan
inkomst fran tjanst, avlonat uppdrag eller niringsverksamhet ska avriknas fran
avgangsvederlaget. Vid uppsigning fran medarbetarens sida utgar inget
avgangsvederlag. Avgangsvederlag utbetalas som lingst till avtalad
pensionsalder och aldrig lingre dn 65 ars alder.

Beslut om ersittning och anstillningsvillkor

Styrelsen faststiller ersittningar och Gvriga anstillningsvillkor f6r den
verkstillande direktoren. For ledande befattningshavare direkt understéllda den
verkstillande direktoren faststiller styrelsen genom ersittningsutskottet 16n vid
anstallningstillfallet eller vid nyinrittad befattning i koncernledningen. I den
arliga l6nerevisionen faststiller den verkstillande direktoren ersittningar och
villkor f6r 6vriga koncernledningen i samrad med styrelsens ordférande inom
de ramar som beslutats av styrelsens ersattningsutskott. Skriftligt underlag som
visar S] AB:s kostnad ska finnas infér beslut om ersittning och Gvriga
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare.

Verkstallande direktoren ansvarar for att sikerstalla att ersdttningsprinciperna i
regeringens principer dr viagledande ocksa for den totala ersittningen till 6vriga
anstallda.

Rutin for att faststidlla samt kontrollera riktlinjernas efterlevnad

SJ AB:s styrelse har ansvaret for kontrollen av riktlinjernas efterlevnad. Styrelsen
har inrittat ett ersattningsutskott. Ersittningsutskottets ledamoter dr oberoende
1 forhallande till bolaget och koncernledningen. Ersittningsutskottet ska bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen ska arligen uppritta forslag till nya riktlinjer och ligga fram forslaget
for beslut vid drsstimman. Styrelsen ska f6lja och utvirdera tillimpningen av
riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare samt gillande
ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer. Styrelsen tar dirvid fram en
ersattningsrapport som faststills pa arsstimman. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstillande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.
Dirutéver lamnar bolagets revisorer, infor varje arsstimma, ett skriftligt
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yttrande huruvida riktlinjerna har efterlevts eller ej. Vidare limnar dven
styrelsens ordférande vid arsstimman en muntlig redogérelse £6r hur ledande
befattningshavares ersittningar férhéller sig till dessa riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att ersittningen till ledande befattningshavare utvirderas
arligen 1 syfte att sakerstilla att de dr mattfulla, rimliga och konkurrenskraftiga.
Ett underlag bestiende av jaimforelse med jaimférbara bolag och tillginglig
statistik uppdateras arligen.

Slutsatsen av styrelsens kontroll av riktlinjernas efterlevnad dokumenteras och
tilledngligedrs 1 arsredovisningen samt ersittningsrapport. Av dokumentationen
ska dven framga om eventuella avvikelser fran dessa riktlinjer gjorts.
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