Bolagsstyrningsrapport 2021

S) AB &gs till 100 procent av svenska
staten och dgandet férvaltas av
Naringsdepartementet. Bolagsordningen
anger att S) ska bedriva persontrafik

och, inom ramen for affarsmassighet,
bidra till att uppfylla de transportpolitiska
malen och darmed en langsiktigt hallbar
transportforsorjning i hela landet.

Agarens évergripande mal 4r att SJs vardeutveckling blir den
basta mojliga, vilket medfor krav pa langsiktig ldnsamhet,
effektivitet, utvecklingsférmaga samt ett socialt, miljdmassigt
och ekonomiskt ansvarstagande. S) haringet samhallsupp-
drag och verksamheten bedrivs helt pa affarsmassiga villkor
utan statliga bidrag eller subventioner. §) har endast erhallit
statliga stdd som syftar till att mildra coronapandemins effek-
ter.

TillAmpning av Koden

SJtilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning. De avvikelser
som bolaget gor beror huvudsakligen pa att S) ar heléagtav
svenska staten. Avvikelser har skett fran féljande kodregler:

Kodregel 1.4

Publicering avinformation om aktiedgares initiativratt. Syftet
med dennaregel ar att ge aktiedgare maojlighet atti god tid
forbereda sig infér drsstamma och fa arenden upptagnai
kallelse tillbolagsstamma. | statligt heldagda bolag saknas
skal att folja denna kodregel.

Kodregel 2

Inrattandet av en valberedning infér val och arvodering av
styrelse och revisorer. SJs styrelse har beslutat att ersatta
kodreglerna om valberedning, under kodregel 2, med
agarens nomineringsprocess som narmare beskrivsistatens
agarpolicy.

Kodregel 4.4-4.5

Styrelseledamots oberoendeiférhallande tillbolaget och
bolagsledningen samt gentemot storre aktiedgare. Syftet
med dennaregel &r att skydda minoritetsédgare. Eftersom §J
ags fulltutav svenska staten saknas detta behov.

Agarstyrning
Agaren utévar sina rattigheter som aktiedgare pa bolags-
stdmman och har bland annat faststallt S)s bolagsordning
och ekonomiska mal. Agarens langsiktiga ekonomiska mal
for S) ar avkastning pa operativt kapital pa minst 7 procent
i genomsnitt samt en nettoskuldsattningsgrad pa o,5-1,0
ganger pa sikt. Utdelning ska langsiktigt uppga tillmellan
300ch 50 procentav koncernens resultat. I tilldgg till de eko-
nomiska malen féljer dgaren dven upp av styrelsen faststéllda
strategiska mal for ett hallbart vardeskapande.

Under 2021 har de méten som agtrum mellan agaren, SJs
styrelseordférande och vd berért mal- och verksamhets-
uppféljning. Coronapandemins effekter pa §Js verksamhet

Viktiga handelser 2021

+ SJs nya organisation tradde i kraft med
affarsomradena Kommersiell trafik
och Upphandlad trafik, divisioner samt
stodfunktioner

- Beslut fattades om ny malstyrning med
strategiska mal och nyckeltal fran 2022

Principer for bolagsstyrning

S styrs utifran savél externa som interna regelverk.

Viktiga externa regelverk:

e Lagstiftning ochinternationella redovisningsregelverk

e Svenska statens dgarpolicy och principer fér bolag med
statligt &gande 2020

e Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Viktiga interna regelverk:

® Bolagsordning for S) AB

e Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion samtinstruktion fér
rapportering av hallbart vardeskapande inklusive den eko-
nomiska rapporteringen

e Internariktlinjer fér koncernens verksamhet och medarbe-
tare, sasom SJs interna uppférandekod samt arbetsmiljo-,
finans-, informationssékerhets-, IT-, risk-, skatte-, trafiksaker-
hetspolicy samt policy forintern styrning och kontroll

e SJs styrkort med faststéllda maloch tydliga uppfoljnings-
rutiner

Bolagsordning, tidigare bolagsstyrningsrapporter, material

fran SJs senaste bolagsstdmmor med mera finns tillgangliga pa

sj.se under "Bolagsstyrning”.

harvariten aterkommande fraga under aret, liksom paga-
ende fordonsinvesteringar och finansiering av dessa, lagen
om offentlig upphandling inom férsérjningssektorerna (LUF)
samtde upphandlingar som §) deltari.

Strategiska mal for ett hallbart véardeskapande
Svenska staten kraver att alla bolag med statligt agande ska
ha strategiska malfor ett hallbart vardeskapande. Malen ska
vararelevanta fér den verksamhet som bedrivs, matbara och
tillrackligt ambitiosa.

SJs styrelse har faststallt fem strategiska malvilka f6ljts
under2021inom ramen for dgardialogen: Mangfald, Hot
& vald, Marknadsandel jamfort med flyg pa vissa strackor,
Punktlighet for langdistanstdg samt Avkastning pa opera-
tivt kapital. Marknadsandel jamfort med flyg pa vissa strackor
rapporteras inte externt av konkurrensskal.
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SJ AB, agarstyrning

Nomineringsprocess

Bolagsstamma

Externarevisorer —|

Ersattningsutskott

Styrelse

Revisionsutskott —|

Vdoch
koncernledning

Internrevision _|

Bolagsstamma

Arsstamma halls i Stockholm. SJ publicerar plats och tid for
nastkommande arsstamma samt kallelser, protokolloch
annat stdmmorelaterat material pa sj.se.

Arsstamma 2021
Arsstamma for S AB holls den 28 april 2021, dar majlighet
fanns att delta digitalt via lank.

Stamman beslot att faststalla resultat- och balansrakning
fér koncernen och moderbolaget S| AB samt att fastsla styrel-
sens forslag attinte lamna nagon utdelning for rékenskaps-
aret 2020 pa grund av negativt resultat. Stdmman beviljade
ansvarsfrinet for styrelsen och vd. Stamman beslét vidare att
bolagetskatillampa deriktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som styrelsen féreslagit.

lenlighetmed dgarens forslag beslutade stdmman om
omvalintillnasta arsstdmma av Siv Svensson, Ulrika Dellby,
Lennart Kall, Per Matses, Ulrika Nordstrdm och Klas Wahl-
berg. Ulrik Svensson valdesin som ny ledamot. Till styrelsens
ordférande omvaldes Siv Svensson. Stamman faststallde sty-
relsens arvoden och sarskilda arvoden for arbetetiinrattade
utskott.

Arsstamma 2022
Arsstamma fér S) AB 2022 kommer att dgarumden
27 april2022.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets forvalt-
ning och skotsel. Enligt statens dgarpolicy ansvarar styrel-
sen aven for att bolaget skots foreddmligtinom de ramar som
gesav lagstiftning, &garpolicy, bolagsordning samtagarens
anvisningar.

Vidare ska styrelsen verka for att S) agerar féoredémligt
inom hallbart féretagande avseende omraden som miljo,
etik, arbetsvillkor, ménskliga rattigheter, jamstalldhet och
mangfald. Styrelsen faststéller de strategiska mal for ett hall-
bartvardeskapande som dgaren kraver, se text pa sidan
innan.

Tillsattning av styrelse
Nomineringsprocessen avseende styrelseledamoter till stat-
ligt agda bolag drivs och koordineras av Naringsdeparte-
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mentet. En arbetsgrupp inom Naringsdepartementets enhet
for statligt &gande analyserar kompetensbehovet utifran §Js
styrelses sammansattning samtbolagets verksamhet och
situation. Forslaget till styrelse presenterasikallelsen till ars-
stdmman och pa sj.seigodtid fére arsstdmma. Styrelseleda-
moter utses av arsstdmman for ett aritaget.

Styrelsens sammanséttning

Statens dgarpolicy anger att styrelsens sammanséttning ska
vara andamalsenlig, med hdnsyn till verksamhet, utveck-
lingsskede och dvriga férhallanden. Styrelsen ska dven ha
formaga att arbeta strategiskt med hallbart féretagande. Av
agarpolicyn, vilket ar den mangfaldspolicy som SJ tillampar,
framgar dven att mangfaldsaspekter sdsom etnisk och kultu-
rellbakgrund ska véagasin. Regeringen efterstravarenjamn
konsfordelning savalide enskilda bolagsstyrelserna som pa
portféljniva.

Ss styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst atta ledamoter utan suppleanter. SJs styrelse
bestod fran arsstdmmani april 2021 av sju stdmmovalda
ledamoter, ingen av ledamoéternaingarikoncernled-
ningen. Av styrelsens stammovalda ledamoter ar tre kvinnor
(43 procent) och fyraman (57 procent). Arbetstagarorga-
nisationerna har utsett tre arbetstagarrepresentanter med
suppleantertill styrelsen.

Regeringskansliet anser att §Js styrelse haren med hénsyn
tillbolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden
i ovrigt andamalsenlig sammansattning praglad av mang-
sidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Sammanséattningen uppnar dven
regeringens malsattning om jamn kénsférdelning i enlighet
med vad som framgar av statens dgarpolicy.

Styrelsens arvoden och arvoden for arbete i styrelsens utskott
Styrelsens arvoden och sarskilda arvoden beslutas av ars-
stdmman och skaienlighet med statens dgarpolicy vara kon-
kurrenskraftiga meninte marknadsledande. Arvode utgar till
ledamoternai styrelsens utskott.

Ledamot anstélld i Regeringskansliet liksom arbetstagar-
representant erhallerinte arvodeienlighet med huvudre-
gelniStatens dgarpolicy och principer for bolag med statligt
agande 2020.
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Faststalld ersattning till S)s styrelse

SEK 2021 2020 2019
Styrelsens ordférande 442000 420000 420000
Styrelsens ledamoter 193000 180000 180000
Revisionsutskottets ordférande 60000 55000 55000
Revisionsutskottets ledamoter 47000 43000 43000
Ersattningsutskottets ordférande 30000 30000 -
Ersattningsutskottets ledamoter 20000 20000 -

Styrelsens arbete
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som anger hur
arbetet ska fordelas mellan styrelse, styrelsens utskott och
vd. Arbetsordningen innehaller obligatoriska punkter enligt
aktiebolagslagen, statens dgarpolicy och principer fér bolag
med statligt agande samt de ekonomiska mal som faststallts
av bolagsstamman. Darutdver reglerar arbetsordningen
bland annat ordférandens uppgifter, information till styrel-
sen, former for styrelsemoten samt utvardering av vd och
styrelsens arbete. Arbetsordningen anger bland annat att fol-
jande drenden skafinnas pa agendan varje ar:
¢ Faststallande av afféarsplan och budget for kommande
verksamhetsar.

¢ Faststallande av externa finansiella rapporter, sdsom ars-
och hallbarhetsredovisning och kvartalsrapporter.

o Strategiska fragorinklusive utvardering och, i fdrekom-
mande fall, faststéllelse av strategiska malfor ett hallbart
vardeskapande.

e Utvardering av regelefterlevnad och riskhantering, sarskilt
resultaten av genomfdorda riskanalyser.

¢ Faststallande av policydokument.

Styrelsen beslutar dvenifragorav principiell karaktéar eller av
stor finansiell betydelse.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansva-
rar for att ovriga ledamoter far erforderlig information, att
arbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina uppgif-
ter. Ordférande har dven ett sa kallat samordningsansvar, vil-
ketinnebar attinfor sarskilt viktiga avgdéranden samordna sin
syn skriftigen med foretradare for agaren.

Styrelse, styrelsefunktion och nérvaro under 2021

Vd samt ekonomidirektéren deltar vid styrelsesamman-
traden, évriga medlemmar av koncernledning deltar vid
behov. §Js chefsjurist ar sekreterare i styrelsen.

Styrelsens arbete 2021
Under2021 holls 13 styrelsemoten, varav fyra extramoten. Ett
beslutfattades per capsulam. Fleraméten holls helt eller del-
vis digitalt. Utdver coronapandemin och dess effekter pa SJs
verksamhet har pagaende fordonsinvesteringar och upp-
handlad trafik varit viktiga fragor for styrelsen.

Styrelsen genomfdrde l6pande sedvanliga uppfdljningar
av savalfinansiella som icke-finansiella utfall, bland annat
i form av manatlig redovisning av strategiska nyckeltali SJs
styrkort. Med denna information som utgangspunkt gavs sty-
relsen mojlighet att [6pande beddma Ss resultat dveninom
hallbart féretagande.

| februari 2021 tréffade styrelsen bolagets revisorer utan
attnagon fran koncernledningen narvarade, i enlighet med
Kodenskrav. Pa styrelsemé&tetijunideltog dven delar av Ss
koncernledning for att diskutera strategiskt viktiga fragor. Se
aven Pa styrelsens agenda 2021 pa nasta sida.

Styrelsens arbete i utskott

Styrelsen harinrattat utskott, vilka bereder fragorinfor beslut
av styrelsen. §) har ettrevisions- och ett ersattningsutskott.
Styrelsen har faststallt arbetsordningen for respektive utskott
och kan dvenienskilda fragor delegera beslutsratten till
dessa.

Varen 2020 inrdttade §) med anledning av coronapande-
min en tillfallig finanskommitté for att fokusera pa likviditet
och finansiella fragor. Kommittén har inte haft nagra méten
under 2021 och upplostesislutet av aret.

Revisionsutskottet

Syftet med revisionsutskottet ar framst att utdva tillsyn dver

koncernens ekonomiska redovisning och rapportering samt

Over revisionen av bokslutet. | revisionsutskottets uppgifter

ingarbland annat:

e Beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssdkra
koncernensfinansiella rapportering genom att granska del-
arsrapporter, ars- och hallbarhetsredovisning och koncern-
redovisning.

» Overvaka effektiviteten i S)s interna kontroll och riskhante-
ring kopplattill finansiell rapportering.

Revisions- Ersattnings-
Styrelse utskott utskott

Totalt antalméten (varav fére &rsstamman) 13 (4) 8(3) 1(1)
Siv Svensson Styrelsens ordférande 13 8 1

Ordférande ersattningsutskott
Ulrika Dellby Ledamot 12 8 -
Lennart Kall Ledamot 12 = 1
Per Matses Ledamot 12 8 =

Ordférande revisionsutskott
Ulrika Nordstrém Ledamot 13 8 1 Lamnade den 28 februari 2022
Ulrik Svensson Ledamot 9 = = Invald vid arsstamman 2021
Klas Wahlberg Ledamot 13 = 1
Stefan Zetterlund Arbetstagarrepresentant 13 = =
Per Hammarqvist Arbetstagarrepresentant 13 - -
Hans Pilgaard Arbetstagarrepresentant 13 = =
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« Overvaka internrevision och externrevision. Utvirdera sa
valinterna som externarevisorers arbete, i f{drekommande
fallhantera upphandlingen av revisionstjanster samt forbe-
reda forslagtill val av extern revisor.

e Granska och dvervaka bolagets externarevisorers opartisk-
het och sjalvstandighet.

« Overvaka utvecklingen av ESG (Environmental, Social and
Governace) standarder och koncernens rapportering inom
dessaomraden.

Vid konstituerande styrelsemdte 2021 valdes Per Matses till
ordférande irevisionsutskottet. Ulrika Dellby, Siv Svensson
och Ulrika Nordstrom utsags till ledamoter i utskottet. Fore-
dragandeirevisionsutskottet ar SJs ekonomidirektor. SJs
revisorer deltar pa utskottets sammantraden.

Under aret har atta protokollférda moten hallits. S)s revi-
sorer harunder aret foredragit vasentliga redovisnings- och
revisionsfragor samt frdgor avseende intern kontroll och pro-
cesser. Utskottets ordférande informerade [6pande styrelsen
om utskottets arbete.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet &r styrelsens beredande organifragor
som ror ersattning och andra anstéllningsvillkor fér vd och
andra ledande befattningshavare i bolaget.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

* Overvaka och bereda styrelsens beslutifragor om ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
férvd.

Pa styrelsens agenda 2021

Februari Mars April

e Besluta om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér &vriga bolagsledningeninom ramen
for deriktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
som beslutats av bolagsstamman samt sakerstalla att vd ser
tillatt dessariktlinjer foljs fér bolagets dvriga medarbetare.

e Infor arsstdmman ta fram forslag till riktlinjer fér ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattnings-
havareibolaget,ienlighet med regeringensriktlinjer for
erséttning och andra anstéllningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavareibolag med statligt agande.

¢ Folja och utvarderatilldmpningen av de riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare i bolaget som arsstdmman beslutat om, inbegripet
att bereda forslag till sérskild ersattningsrapport som ska
laggas fram pa arsstdmman.

Vid konstituerande styrelsemdte 2021 valdes Siv Svensson till
ordférande i ersattningsutskottet. Lennart Kall, Ulrika Nord-
strém och Klas Wahlberg utsags till ledamoter i utskottet.
Foredragandeiersattningsutskottet ar SJs vd. Under aret har
ett protokollfért moéte hallits. Utskottets ordférande informe-
rade [6pande styrelsen om utskottets arbete.

Utvérdering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for att vd:s och styrelsens
arbete utvarderas genom en systematisk och strukturerad
process. | slutet av aret utvarderade styrelsen sittegetoch
vd:s arbete med hjalp av ettdigitalt verktyg. Utfallet redovisa-
des och diskuterades vid styrelsens mote i december.

Juni Juli

e Ars-och hallbarhets-

e Genomgang av externa
revisorer avseende bok-
slut2020

® Resultatdisposition for
rakenskapsar2020

® Rapport for fjarde kvar-
taletoch helaret2020

e Underhalliegenregi
® Fordonsinvesteringar

® Revisorerna tréffade
styrelsen utan koncern-
ledningens narvaro

e Pagaende projekt

Augusti

redovisning samt
revisionsberéttelse
2020

* Nytt bokningssystem

e Hallbarhetslankad
kreditfacilitet

e Scenarioanalys

® Riskrapport

* Upphandlad trafik

® Férdjupninginom
kundupplevelse

September

® Rapport fér forsta kvar-
talet

® Pagaende projekt
o Arsstamma

e Konstituerande styrel-
semoéte

* Upphandlad trafik

¢ Internationella tagbiljet-
ter pasj.se

Oktober

e Afférsplan for 2022-2026
® Fordonsinvesteringar

e Riskrapport

® Trafiksékerhetsstyrning

November

® Rapport férandrakvar-
talet

e Cybersakerhet
e Upphandlad trafik

December

e Upphandlad trafik

® Presentationerav s
verksamhet

® Fordonsinvesteringar

® Rapport for tredje kvar-
talet

® Fordonsinvesteringar
e Upphandlad trafik
e Riskrapport

4

SJBOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2021

® Fordonsinvesteringar

e Utvardering av sty-
relsens egetochvd:s
arbete

e Driftsattning av nytt
planeringssystem

e Fordonsinvesteringar
e Upphandlad trafik

e Verksamhetsplan och
budget for2022

® Digital strategi



Revisorer

Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren och val av revi-
sorer beslutas av arsstdamman. Forslag till val av revisor och
revisors arvode i bolag med statligt &gande ska ldmnas av
styrelsen och tas fram av bolaget med tilldmpning av de reg-
leromupphandling och valav revisor som géller fér bolag
med aktier upptagnatillhandel pa en reglerad marknad
enligt EU:s revisorsférordning.

I kallelsen till arsstamman presenteras forslag till val av
revisorer och information om férhallanden som kan vara av
betydelse vid bedémning av foreslagna revisorers kompe-
tens och oberoende. Foreslagna revisorer ska nérvara pa ars-
stdmman.

Revisorer2021

P& arsstdmman den 28 april 2021 omvaldes revisionsbolaget
Deloitte AB som bolagets externarevisionsbolag, foretratt av
auktoriserad revisor Peter Ekberg som huvudansvarig, intill
arsstdmman 2022.

Revisorerna avrapporterade sin bokslutsgranskning for
2021 tillhela styrelsen vid styrelsemotet den 9 februari 2022.
Underrakenskapsaret 2021 har revisionsutskott och revisorer
diskuterat bolagets bokslut, redovisning, forvaltning och risk-
hantering. | februari 2021 traffade revisorerna styrelsen utan
narvaro av koncernledningen. Dessutom har revisorerna
deltagit vid samtliga revisionsutskottsmaten.

Revisorerna genomfér dven, inom ramen fér revisionen,
arligen en granskning av den interna kontrollen avseende
IT-miljén och den finansiella rapporteringen.

Arvode och kostnadserséttning till revisorerna utgar enligt
l6pande rakning och redovisasinot6iSJs ars- och hallbar-
hetsredovisning 2021.

SJs organisation 2021

Koncernledning

Sedandenljanuari 2021 har §) en ny organisation, se bild
nedan. SJs koncernledning bestod under2021 av §Js vd och
koncernchef och atta direktorer for SJs affarsomraden, divi-
sioner samt stédfunktioner. Medlemmarikoncernledningen
utses av vd efter samrad med styrelsen.

SJsvd ansvarar for §Js [6pande férvaltning och harienlig-
het med aktiebolagslagen och styrelsensriktlinjer och anvis-
ningar ratt att beslutaialla fragor som ror den [6pande
forvaltningen. Vd leder verksamheten och fattar beslut avse-
ende §J-koncernenisamrédd med koncernledningen, vilken
sammantrader regelbundet.

Koncernledningens uppgifter ar att:
e Tillsammans med styrelsen utveckla och verkstalla S)s
strategiska plan

e Sékerstélla att §) upprattar och foljer afférsplan, verksam-
hetsplaner och budget genom regelbundna business
reviews

¢ Beslutaom och leda den operativa verksamheteninom
ramen for faststalld affarsplan

Samtliga affarsomraden, divisioner och dotterbolag leds av
endirektdrisamrad med en ledningsgrupp, som samman-
traderregelbundet. SJs stodfunktioner leds av en direktor
eller chef, storre funktioner har en ledningsgrupp.
Direktérerna/cheferna ansvarar for att planera, styra, félja
upp och forbattra respektive divisions, dotterbolags eller
stodfunktions verksamhet sa att:

« Affarsomradet, divisionen, dotterbolaget eller stodfunktio-
nen fullgérsinrolloch drivsienlighet med S)s vision, affars-
idé och affarsplan

e Verksamheten bedrivs enligt géallande lagstiftning och myn-
digheters féreskrifter samti ovrigt foljer styrande dokument
inom$S)

= Medlem av koncernledningen
= Ejmedlem av koncernledningen

Vd och koncernchef

Verksamhetsutveckling

Ekonomi Juridik
HR — _
- [ Kommunikation
Strategi&

Sakerhet& Beredskap

Trafiksékerhet

Kommersiell Trafik Upphandlad Trafik Fordon Trafik & Service IT

Verksamhetsdrivande dotterbolag i Sj-koncernen som ej ar representerade i koncernledningen:
S) Gotalandstag AB, S) Oresund AB, S) Norrlandstag AB, S) Norge AS och S) Danmark A/S.
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¢ Verksamhetsplanerinklusive budget uppréttas utifran
SJ-koncernens dvergripande affarsplan med tydliga aktivi-
teter for affarsomradet, divisionen, dotterbolaget eller stod-
funktionen, samt att verksamhetsplanen kommuniceras
internt, genomférs och foljs upp

Férandringari S)s organisation 2021
SJs nya organisation trddde i kraftden1januari2021. Den
1 oktoberblev SJs chefsjurist direktrapporterande till vd.

Féréndringarikoncernledningen

| samband med att §Js nya organisation trédde i krafti gjordes
férandringar av koncernledningens sammansattning. Darut-
over harféljande férandringar agt rum under 2021:

Elisabeth Hansson tilltrddde som ekonomidirektér (inte-
rim) och medlem av koncernledningen den 1 september.
Detta efter att Henrik Rattzén lamnat S) och rollen som eko-
nomidirektér och vice vd for SJAB den 8 juni. Ulf Bertilsson var
tillférordnad ekonomidirektdr utan att vara medlem av kon-
cernledningen fran den 8 junitilloch med den 31augusti.

Lars Lindberg tilltrédde som tillférordnad Direktor Trafik &
Service och medlem av koncernledningen den 13 december.
Detta efter att Madeleine Raukas samma dag lamnatrollen
som Direktor Trafik & Service och vice vd for S) AB samt kon-
cernledningen.

Stérre férdndringar i dotterbolag

Rikke Lind tilltrédde som vd fér S) Norge den 10 januari 2022.
Hon var tidigare generalsekreterare fér norska Redningssel-
skapet. Detta efter att Sverre Hoven lamnat S och rollen som
vd for §) Norge den 31 maj. Lena Angela Nesteby var tillférord-
nad vd under perioden den 31 maj 2021 tilloch med den
9januari 2022.

Riktlinjer for anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare
Beslut om anstallningsvillkor for vd bereds av ersattnings-
utskottet och beslutas av SJs styrelse. Beslut om anstallnings-
villkor for &vriga ledande befattningshavare fattas av vd efter
sedvanlig avstdmning med ersattningsutskottet. §) foljer de
riktlinjer for ersattningar som beslutats av bolagsstdmman.
SJsriktlinjer @rienlighet med regeringens riktlinjer for anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med stat-
ligt agande utfardade den 27 februari 2020.

Den totala ersattningen ska vara rimlig och val avvagd.
Den ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd och &ndamal-
senlig samt bidratillen god etik och féretagskultur. Ersatt-
ningen skainte vara marknadsledande i férhallande till
jamforbara féretag utan praglas av mattfullhet. Med &nda-
malsenlig avses att ersattningen ska motsvara de krav som
stalls vad géller kompetens och erfarenhet. Ersattningen ska
vara konkurrenskraftig pa sa satt att den bidrar till SJs mojlig-
heter attrekrytera kompetenta medarbetare med kvalifikatio-
ner som svarar mot SJs avkastningskrav och affarsmassighet.

Rorlig lon eller rorliga l6nedelar skainte gesttill ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare kan erbjudas
férmansbil samtindividuell sjukforsékring. Vidare omfattas
ledande befattningshavare av sadana formaner som har sitt
ursprungi kollektivavtal, eller ar ensidigt beslutade av Sj och
aven tillkommer dvriga medarbetare.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda, och avgiften
farinte 6verstiga 30 procentav den fasta lonen, savida deinte
féljer tilldmplig kollektiv pensionsplan. | de fall §) avtalar om
en férmansbestdmd pensionsférman ska den saledes folja
tilldmplig kollektiv pensionsplan. Eventuella utdékningar av
den kollektiva pensionsplanen pa lonedelar 6verstigande de
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inkomstnivaer som tacks av planen ska vara avgiftsbestdmda
till 30 procent och bédras under den anstélldes aktiva tid. Inga
pensionspremier for ytterligare pensionskostnader ska beta-
las av S efter att medarbetaren har gatti pension. Pensions-
aldern farinte understiga 65 ar.

Vid uppségning fran SJs sida far uppsagningstiden inte
overstiga sex manader och ett eventuelltavgangsvederlag
far ej utga for langre tid an motsvarande hégst tolv manader.
Avgangsvederlaget ska betalas manadsvis och utgoras av
enbartfast manadslon, utan tillagg eller fdrméaner. Eventuell
annaninkomst fran tjanst, avlénat uppdrag eller naringsverk-
samhet ska avraknas fran avgangsvederlaget. Vid uppség-
ning frdn medarbetarens sida utgaringet avgangsvederlag.
Avgangsvederlag utbetalas som langst till avtalad pensions-
alderoch aldrig langre &n 65 ars alder.

| Ersattningsrapporten pa sj.se samtinot4iS)s ars- och
hallbarhetsredovisning 2021 beskrivs ersattning till ledande
befattningshavare mer utférligt.

Hallbar styrning av verksamheten
SJs affarsmodell och styrning utgar fran ett vardeskapande
helhetsperspektiv dar social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhetingar. Verksamheten har fram till och med 2021
styrts och foljts med hjalp av ett balanserat styrkort. Sedan
den1januari2022 har ) nya strategiska méal och nyckeltal.
Styrkortet har utgatt fran de forvantningar som finns hos
SJsintressenter samt fran SJs egen ambition att styra verk-
samheten pa ett hallbart satt. En forutsattning for att kunna
leva upp tillde krav och forvéntningar som stélls pa S} éren
forstaelse forvilka fragor som arvasentliga forintressen-
ter. Dialogen med intressenterna ger vardefull kunskap som
bidrartillatt S kontinuerligt kan utveckla sitt erbjudande
och sinverksamhet. Lds merom SJs intressentdialog och
vasentlighetsanalysiavsnittet Intressentdialog och véasent-
lighetsanalysi SJs ars- och hallbarhetsredovisning 2021.
Bland FN:s 17 globala hallbarhetsmal har §) identifierat fyra
maldarkoncernen under de ndrmaste aren har stérst mojlig-
het att bidraochvaraendelav 8sningen:
e Mal7: Hallbar energiforalla

e Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
* Mal10: Minskad ojamlikhet
e Mal11: Hallbara stader och samhéllen

Las merom hur §) bidrar till att malen uppfylls i avsnittet
Ansvarsfull styrning/De globala hallbarhetsmaleni SJs ars-
och héllbarhetsredovisning 2021.

Hallbar strategi-, affdrs- och verksamhetsplan

SJs strategiska plan beslutas av styrelsen och faststéller de
langsiktiga och dvergripande malen for verksamheten. Kon-
cernledningen och styrelsen gor tillsammans en arlig dver-
syn av framdriften gentemot de strategiska malen. Vart tredje
argors dven en 6versyn av strategier och strategiska mal.

Som komplementtillden strategiska planen finns en fem-
arig affarsplan dar strategiska beslut operationaliseras. §Js
nyckeltaloch malaren centraldel av affarsplanen. Planen
utarbetas av koncernledningen och beslutas formellt av sty-
relsen. En femarig trafik- och fordonsplan aren integrerad del
av affarsplanen och beskriver hur §) avser att utveckla utbu-
det parespektive taglinje. Trafik- och fordonsplanen ligger
tillgrund for att beddma biljettintékter samt berdkna produk-
tionsrorliga kostnader for respektive aroch linje.

Varje affairsomrade, division, dotterbolag och stodfunk-
tion tar utifran affarsplanen arligen fram en verksamhets-
planinklusive budget fér detkommande aret dar affarsmalen
oversatts tillkonkreta aktiviteter.
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Kontinuerlig uppféljining med nyckeltal
SJharframtillutgangen av 2021 anvént ett balanserat styr-
kort for att regelbundet mata och folja upp utfalliforhal-
lande tilluppsatta mal for att vid behov kunna vidta atgérder.
Varje nyckeltalistyrkortet har arligt uppsatta mal med tydligt
agarskap inom koncernledningen och ansvarig fér rappor-
teringiorganisationen. For varje nyckeltal pa dvergripande
affarsplaneniva (nivéa ett) finns nedbrutna, relevanta nyckel-
taliunderliggande verksamhetsplaner (niva tvé och tre). Fér
nyckeltal pa niva ett finns en handbok framtagen dar defi-
nition, metod och kvalitetssakring beskrivs. Handbdckerna
uppdateras minst arligen och ar viktiga for att uppna tillforlit-
liga beslutsunderlag.

Uppfoljning av nyckeltalen sker pad manads-, kvartals-
och arsbasis. Kontinuerlig uppfdljning medfoér att avvikelser
kan upptéackas pa ett tidigt stadium sa att ldmpliga dtgarder
snabbtkan vidtas.

Utfall for flertalet nyckeltal pa niva ett redovisas externt
varje kvartal. Styrelsen informeras varje kvartal om utfallet pa
samtliga nyckeltal pa niva ett och ett urval pa niva tva och tre.
Las merom maloch utfalliavsnittet Ansvarsfull styrningi SJs
ars-och hallbarhetsredovisning 2021.

Sedanden 1januari 2022 har §) etablerat en ny malstyrning
med strategiska mal och nyckeltal.

Baserat pa de omraden somidentifieratsivasentlighets-
analysenféljer S) aven arligt utfall pa ett antal upplysningar
enligt GRI Standards. Flera av dessa upplysningaringar dven
i styrkortet pa niva etteller tva.

De upplysningar som f6ljs arligen &r sddana dér S) har
liten mojlighet att paverka men dérdet &nda ar av intresse att
félja utvecklingen. Ett exempel @r energianvandning, som
i mycket hog utstrackning beror pa antal kérda kilometer,
tagets hastighet samt utomhustemperatur (energi behdvs
fér att varma eller kyla tdgen). Lis mer om vilka upplysningar
som f6ljs i GRI-index i Ss ars- och hallbarhetsredovisning
2021.

Ledningssystem

SJskoncerngemensamma ledningssystem ar certifierat

enligt1SO 9001:2015 (kvalitet) och ISO 14001:2015 (milj6) och

utformat for att sékerstélla en professionell styrning och led-

ning av verksamheten. Ledningssystemet ska ocksa sakra att

verksamheten leds pa ett sddant satt att:

¢ Koncernens langsiktiga strategiska malnas och att §) moéter
férvantningar fran viktiga intressenter

o S moter dgarens uppdrag att agera foredomligtinom hall-
barhet

¢ Verksamheten bedrivs inom faststallda ramar for riskta-
gande och med tillférlitlig intern kontroll

¢ Géllande lagstiftning, tillstandskrav och bolagsstyrnings-
kod efterlevs
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Policyer och uppférandekoder

SJs policyer och uppférandekoder ar framtagna utifran Sjs
vision, afférsidé och strategier. Policyerna faststalls av styrel-
sen arligen. Varje policy haren dgare som ansvarar forimple-
mentering och arlig uppfoljning. Ett urval av §Js policyer listas
pasidanl.

SJsinterna uppforandekod ger vagledning for hur medar-
betare, styrelseledamdter och sjalvstédndiga uppdragstagare
férvantas agera och bemota varandra, kunder, resendrer och
andraintressenter med utgangspunktiSJs vardeord; Palitligt,
Enkelt, Ménskligt och Hérligt. Koden bygger pa internationellt
6verenskomnaregler, framstde tio principernaiFN:s Global
Compact. Deninnehaller ocksé flera av §Js policyer och rikt-
linjer, exempelvis Kvalitetspolicy och Miljépolicy. Lés meri
avsnittet Ansvarsfull styrning/Medarbetare i §Js ars- och hall-
barhetsredovisning 2021.

Alla SJs leverantdrer ska félja SJs uppférandekod for leve-
rantorer, lds meriavsnittet Ansvarsfull styrning/Partnerskap &
resurseriSJs ars- och hallbarhetsredovisning 2021.

Kvalitetsarbete

Kvalitet handlar om att tillfredsstélla och helst dvertraffa kun-
derskrav och férvantningar. For S} innebar det att bedriva
persontagstrafik som ar sdker, palitlig och komfortabel utifran
kundernas behov och enligt lagkrav.

I SJsinterna Uppférandekod finns en kvalitetspolicy. Den
beskriver hurratt kvalitet sékerstalls genom att tilldampa fyra
grundlaggande principer:

e Taansvar for att levereraratt kvalitetivarje steg

e Tillampa bésta, kanda arbetssétt varje gang
e |dentifiera och reagera pa avvikelser

e Utveckla och standigt forbattra verksamhet och medarbe-
tare mot tydliga mal

Enviktig deli SJs standiga férbattringsarbete dr att samlain
kvalitetsavvikelser och forbattringsforslag, hitta grundorsa-
kertill problem och sétta in lampliga atgérder for ldngsiktiga
l6sningar. Medarbetare ombord kan rapportera avvikelser
och férbattringsférslag via mobilapp medan évriga medar-
betare anmaler via dator. En process finns for hur rapporte-
rade avvikelser ska hanteras.

Visselblasningsfunktion

Sedan 2014 har S) en funktion fér visselblasning dit medar-
betare kan rapporterain allvarligare oegentligheter, inklu-
sive avsteg fran deninterna uppférandekoden. Funktionen
garanterar anonymitet for uppgiftsldmnaren och anmal-
ningar hanteras av en grupp bestaende av cheferna fér
Juridik, Sakerhet och Beredskap samtHR. Under 2021 har
gruppen hanterat tva visslingsérenden.
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Styrelse

1. Siv Svensson

Styrelsens ordférande i S) AB sedan 2018,
styrelseledamot sedan 2012
Ordférandeiersattningsutskottet, ledamoti
revisionsutskottet

Fédd:1957

Utbildning: Exameniinternationell ekonomi
Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamotiAllba AB.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
Vd for Sefina Finance AB. Vice vd och region-
bankschef Nordea. StyrelseledamotiKarolin-
ska universitetssjukhuset, Inlandsinnovation
AB, Forum Syd samt Swedbank.

2. Ulrika Dellby

StyrelseledamotiS) ABsedan 2014
Ledamotirevisionsutskottet

Fédd:1966

Utbildning: Civilekonom

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamotiLifco AB, Linc AB, KavliHolding AS,
Fasadgruppen Group AB, Werksta Nordic samt
IVAs Naringslivsrad. Radgivare Altocumulus
Asset Management.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
Partner Fagerberg & Dellby Fond | AB. Part-

ner Boston Consulting Group. Vd fér Brand
Union AB. Ordférande Hello World! Ideell
Férening. Vice ordférande fér Fastighetsak-
tiebolagetNorrporten. StyrelseledamotiBig
BagAB, Yrkesakademin AB, Via Travel Group AS,
OSM Group AB samt Cybercom Holding AB.

3.LennartKall

StyrelseledamotiSJAB sedan 2018
Ledamotierséattningsutskottet

F6dd:1958

Utbildning: Civilekonom, IT/programmerar-
examen

Befattningar och styrelseuppdrag:
Styrelseuppdrag, rddgivning, investeringar.
Styrelseordférande i Sveriges Radio och Lans-
férsakringar Stockholm. Styrelseledamoti
svenska Skidférbundet och Lansférsékringar AB
(Bank, Liv, Sak, Agria). Adjungerad styrelseleda-
mot Grant Thornton.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:

Vd och koncernchef for Svenska Spel. Vd for
Wasa Kredit. Vd och koncernchef for Ticket
Travel Group. Vd for Ica-banken. Vd fér SEB
Finans. StyrelseledamotiLF Bank, Euromaint,
UC, Moller bilfinans Norge, Unibanka Lettland
samtvice ordférande i Gronklittsgruppen.

4.Per Matses

StyrelseledamotiSJAB sedan 2018
Ordférande irevisionsutskottet

Fédd:1958

Utbildning: Civilekonom

Befattningar och styrelseuppdrag: Egen verk-
samhet. StyrelseledamotiSetra Group AB.
Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Vd
respektive CFO och vice vd fér Sveaskog. CFO,
vice vd och administrativ direktér hos Apoteket
AB. Ekonomidirektdr hos Postgirot Bank AB.
Ekonomidirektér hos Posten AB. Styrelseleda-
motiPraktikertjanst AB.

5. Ulrik Svensson

StyrelseledamotiS) ABsedan 2021

Fédd: 1961

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
CFO Lufthansa-koncernen. Vd fér Melker
Schorling AB. CFO Swiss International Air Lines
AG. StyrelseledamotiAssaAbloy AB, Hexa-
gon AB, AAKAB, Loomis AB, HexpolAB och
Flughafen Zurich AG.

Ulrika Nordstrom ldmnade S) AB:s styrelse den 28 februari 2022.
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6.Klas Wahlberg

StyrelseledamotiSJAB sedan 2019
Ledamotiersattningsutskottet

Fédd: 1958

Utbildning: Civilingenjér, MBA

Befattningar och styrelseuppdrag: Vd for
Teknikforetagen.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Vd
fér Bombardier Transportation Sweden AB. Vd
for Upplands Lokaltrafik.

7.Per Hammarqvist
ArbetstagarrepresentantiS) AB sedan 2011
F6dd:1958

Befattningar och styrelseuppdrag: Trafik-
planerare. Ordférande i SACO-féreningen vid
SJochiTJ-foreningenvid §). Styrelseledamoti
Trafik & Jarnvags inom SRAT.

8.Hans Pilgaard

ArbetstagarrepresentantiS) AB sedan 2012
Fédd: 1963

Befattningar och styrelseuppdrag: Lokférare.
Ordférande ST-spartrafik vid SJAB och ledamot i
ST-spartrafiks forhandlingsdelegation.

9. Stefan Zetterlund
ArbetstagarrepresentantiS) AB sedan 2016
Fédd:1963

Befattningar och styrelseuppdrag: Tag-
maéstare. Ordférande och avtalsansvarig Seko
Férhandlingsorganisation §). Ordférande i
Seko-klubbeniHallsberg samtordférande for
Sekos férbundsrevisorer.



Koncernledning

1. Monica Lingegard
Vd S) AB och koncernchef sedan 2020

F6dd:1962

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Styrelseordférandei Sven-
skaRymdaktiebolaget (SSC). Styrelseledamoti
Humana.

Tidigare befattningar:Vd for SamhallAB. Vd for
G4S Secure Solutions Sverige. Ledande roller
inomflertaletbranschersdsomIT, telecom, strate-
gikonsulting och finans.

2.Mats Almgren

Direktdr Kommersiell trafik sedan januari 2021,
ikoncernledningen sedan2019

F6dd: 1964

Utbildning: Executive MBA

Tidigare befattningar: Direktér Kommunikation
och Forsaljning SJ, Affarsomradeschef Telenor, vd
CanalDigital, vd NEC Scandinavia.

3.Arvid Fredman

Direktdr Fordon sedan 2019

F6dd:1977

Utbildning: Civilingenjér, Executive MBA
Tidigare befattningar: Chef trafikupphandlingar
Division Fordon hos SJ AB. Teamchef X2000-flot-
tan hos SJ AB. Konsultchef Underhall & Kvalitet hos
Interfleet Technology. Resursoptimering och pla-
nering hos Green Cargo AB.

4.Elisabeth Hansson

Direktdr Ekonomi (interim) sedan september
2021

F6dd:1975

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: StyrelseledamotiSurgical Sci-
ence, GlobalHealth Partner samtMentor Interna-
tional Foundation.

Tidigare befattningar: Affarsomradeschef Com-
munication Services pa PostNord, Marknad-
somradeschef pa Samhall, Partner pa Boston
Consulting Group samt Principal pa McKinsey &
Company.

5.LenaKallstrom

Direktdr Upphandlad trafik sedan januari2021.
Vd §) Gétalandstag AB sedan 2012. 1 koncernled-
ningen sedan 2016

F6dd:1965

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Chef service regional
SJAB, Distriktschef Sodexo.

6.LarsLindberg

Tillférordnad Direktor Trafik & Service sedan
december2021

Fédd: 1957

Utbildning: Civilingenjér

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Téaby
Miljévarme. Styrelseledamoti Taby Hold-

ing. Erséttareidirektionen for Storstockholms
brandférsvar.

Tidigare befattningar: Chef teknisk produktled-
ning Division Fordon hos SJ AB. Teknisk experthos
juristbyra specialiserad pa entreprenadrétt. Kon-
sultinom kraftindustrin.

7. Johan Nasman

DirektorIT sedan 2020, ikoncernledningen sedan
januari2021

Fédd:1962

Utbildning: Civilingenjér

Tidigare befattningar: Divisionschef HMIT.
Driftschef HQMIT.VD Jayway Stockholm.

8. Mats Pettersson

Direktér HR sedan 2019

Fédd: 1961

Utbildning: Filkand

Tidigare befattningar: Personaldirektér hos NCC.
Personaldirektér hos Quant AB. Personalchef hos
Manpower. Personalchef hos Scandinavian Service
Partner, Senior partner hos Ekman & Partners.

Madeleine Raukas lamnade den 13 december 2021 rollen som Direktdr Trafik & Service samt SJs koncernledning.
LenaHerrmann ldmnade den 31januari 2022 rollen som Direktodr Strategi & Verksamhetsutveckling samt SJs koncernledning.

Ovriga férandringarikoncernledningen under 2021 framgar pé sidan 6.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen och svensk kod for bolagsstyrning for att ett
effektivt system forintern kontroll ar etablerat.

SJsinternkontrollstruktur &r uppbyggd utifran COSO-
modellen, vars ramverk har tillampats pa koncernens verk-
samhet och férutsattningar. Enligt COSO-modellen sker
genomgang och bedémning inom omradena kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning. Ramverkets fem nyckel-
komponenter sékerstaller tillsammans att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig.

Kontrollmiljo

Grunden foren god intern styrning och kontroll &r ett ramverk
av styrande dokument sasom policyer, och instruktioner som
arvalforankrade. Koncernens uppférandekod utgar fran SJs
véardeord och gervéagledning for hur alla medarbetare inom
koncernen, dven styrelseledamoter och sjalvstandiga upp-
dragstagare, ska agera och beméta varandra och §Jsintres-
senter. Koncernens styrande dokument skapar stommen
som definierar organisationsstrukturen, ansvar och behorig-
heter.

Styrelsen har delegerat ansvaret for att uppréatthallaen
effektiv kontrollmiljo liksom det [6pande arbetet med risk-
hantering och intern kontroll av den finansiella rapporte-
ringentillvd. Detta ansvar har sedan delegerats vidare tillde
direktorer som leder SJs affarsomraden, divisioner, dotter-
bolag och stédfunktioner. Ansvar och befogenheter framgar
bland annatistyrelsensinstruktion till vd samtiav styrelsen
faststallda policyer ochinstruktioner. SJs ekonomidirektdr
hardet dvergripande ansvaret for att §Js finansiella rapporter
arframtagnaienlighet med géllande lagstiftning, redovis-
ningsprinciper samt svenska statens agarpolicy for stat-
ligt agda bolag. Ekonomidirektdren ansvarar aven for att ett
lampligt system finns pa plats for uppféljning och kontroll av
den finansiellarapporteringen.

Arbetetinom revisionsutskottet utgoren del av styrelsens
kontroll av den finansiella rapporteringen samt bakomlig-
gande processer och kontroller. Lds mer om revisions-
utskottets uppgifter pa sidorna 3-4.

Riskbeddmning

SJ arbetar systematiskt med riskbeddmningar avseende
finansiellrapportering och uppdaterar kontinuerligt riskana-
lysen avseende beddmning av risker som kan ledattill feliden
finansiella rapporteringen. Syftet med riskbedémningarna ar
attdels proaktivt kunna vidta atgéarder, dels att styra arbetet
med intern kontroll till de omraden dar risker finns. Identifie-
rade risker samtvidtagna atgarder rapporteras till revisions-
utskottet.

Kontrollaktiviteter

SJs kontrollaktiviteter utformas for att systematiskt hantera
vasentligarisker avseende den finansiella rapporteringen,
inklusive viktiga redovisningsfragor som identifierats vid risk-
beddmningen. For att sdkerstalla att S) har kontrollaktiviteter
fér omraden med hog risk finns processkartor for varje iden-
tifierad process.
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Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga eller tidigt upp-
téckafelirapporteringen och dérigenom minimera de
negativa konsekvenserna. Kontrollaktiviteterinom dessa
processer d&r exempelvis analytiska genomgangar, stickprov
och avstamningar. Infér varje manadsbokslut halls avstam-
ningsmoten for att ga igenom viktiga fragor och bokningar
for att sékerstalla ett korrekt finansiellt resultat, kassaflode
och balansomslutning. Dartillinneb&r manatlig uppfoljning
avfinansiella nyckeltali SJs styrkort att avvikelser fran beslu-
tade malsnabbtkan upptackas och ldmpliga atgarder vidtas.

Information och kommunikation

Inom SJ finns dokumenterade beslutsvagar, befogenheter
och ansvarsomraden samlade i SJs dokumenthanterings-
system. Fran denna ldnkas alla dokument till §Js intranat sa att
samtliga medarbetare hartillgang tilldem.

Koncernens ekonomifunktion har ett direkt operativt
ansvar fér den l6pande finansiella redovisningen och for lik-
formig tilldmpning av koncernens riktlinjer, principer och
instruktioner fér den finansiella rapporteringen. Infor varje
kvartalsbokslut halls early warnings-moten for att pa ett tidigt
stadium lyfta uppkommande redovisningsfragor och fatta
beslutkring dessa.

Uppfdljning

Stodfunktion Ekonomi ansvarar for analysen av det ekono-
miska utfallet och sammanstéallningen av rapporteringen.
Styrelsen och koncernledningen far l6pande information
om koncernens resultat och finansiella stéllning och utveck-
ling av verksamheten. Revisionsutskottet ansvarar for bered-
ning av styrelsens arbete med att kvalitetssékra koncernens
finansiella rapportering. Vidare har koncernen en central risk-
hanteringsfunktion. Vid dterkommande sa kallade business
review-moéten traffar medlemmarikoncernledningen och vd
for trafikdrivande dotterbolag SJs vd och ekonomidirektor.
Fokus vid business review ar analys av utfall gentemot bud-
getoch prognos samt kopplade aktiviteter.

SJs funktion fér internrevision arbetar pa uppdrag av och
rapporterar till styrelsens revisionsutskott. SJs internrevision
gor arligen en oberoende riskanalys som utgér grunden for
internrevisionens arliga revisionsplan. Internrevisionens revi-
sionsplan faststélls av styrelsen. Internrevisionen genom-
for darefter oberoende och objektiva granskningsuppdrag,
vilka resulterariatgérder och forbattringsprogram. Sedan
2018 ansvarar en extern leverantdr for internrevisionen hos
SJ. Syftet ar att fa tillgang till specialistkompetens inom speci-
fika omraden.

Allvarliga oegentligheter kan anmalas till s vissel-
blasningsfunktion, lds mer pa sidan 7.

Styrelsen anger arligen sina krav pa vilken finansiell upp-
foljning de ska erhallaien sarskild instruktion. Denna instruk-
tion styrinnehalleti den managementrapport som styrelsen
fartadelavtio gangervarje ar. Infér varje revisionsutskotts-
mote sammanstaller stodfunktion Ekonomi dven en
rapport dver §)-koncernens finansiella rapportering dar
bland annat stdrre redovisningsposter och kommande for-
andringartill féljd av nya standarder eller principerinom kon-
cernen beskrivs.
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Tillbolagsstamman i ) AB organisationsnummer 556196-1599

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér S) AB (publ) fér rékenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 18-39, 47-48 och
95-103 och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-51. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 16-89 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlig-
hetmed arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga avseen-
denréattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31december2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aretenligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
perden 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattarinte hallbarhetsrapporten pa sidorna 18-39
47-48 och 95-103 och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-51.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och och rapporten
overtotalresultatet och rapporten dver finansiell stallning fér kon-
cernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
endeiférhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligtdessakrav.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Séarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som
enligtvar professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandladesinom ramen for
revisionen av, ochivartstallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata utta-
landen om dessa omraden.

Redovisning av intdkter fran kommersiell trafik

SJ-koncernen redovisar for 2021 intakter fran externa kunderom

7 287 Mkr, varav 3 943 Mkr ar hanforligt till kommersiell trafik. Intakts-

redovisning avkommersiell trafik beddms vara ett sarskilt bety-

delsefullt omrade da den stora transaktionsvolymen medfor att

fullsténdighet och periodisering &r kritiskt fér en korrekt finansiell

rapportering. Att en fullstdndig dverféring mellan biljettboknings-

ochredovisningssystemet sker &r av sérskild betydelse.
Forytterligare information hanvisas till not 3 om intakter.

Varrevision omfattade fljande granskningsatgarder men varinte
begransadtilldessa:
® genomgang av process for intdktsredovisning

e granskning av periodisering av intékter fran kommersiell trafik
genom testav kontroller
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® granskning av fullstdandighet genom test av kontroller for &verlas-
ning mellan kritiska IT-system forintaktsredovisningen

e granskning av att andamalsenliga redovisningsprinciper till-
ldmpas och atterforderliga upplysningar ldmnaside finansiella
rapporterna.

Redovisning av avséttningar for férlustkontrakt

SJ-koncernenredovisar for 2021 avsattningar om 953 Mkr, varav
505 Mkr &r hanforligt till férlustkontrakt. Redovisat véarde for avsatt-
ningar bedéms vara ett sarskilt betydelsefullt omrade till foljd av att
detéaretthogtinslag avbeddmningar och att saval felaktiga beddm-
ningar som férandringariantaganden kan ha en betydande paver-
kan pa koncernensresultat och finansiella stallning.

Forytterligare information hanvisas tillnot 18 om avséttningar.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte

begransadtilldessa:

e utvérdering av foretagsledningens beddmningar och uppskatt-
ningar som ligger tillgrund fér redovisade avséattningar for forlust-
kontrakt

e granskning av integretiten och den aritmetiska korrektheteni
anvand kalkyl fér avséattning fér forlustkontrakt

® analys av avsattningen for forlustkontrakt gentemot regelverk for
att sékertstélla efterlevnad av IFRS

e granskning av att andamalsenliga redovisningsprinciper tillam-
pasoch atterforderliga upplysningar ldmnaside finansiella rap-
porterna.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Den andrainformationen bestar av erséttningsrapporten samt sid-
orna1-15, 18-40, 47-48 och 93-106 i detta dokument men innefattar
inte arsredovisningen och koncernredovisningen och var revisions-
beréattelse avseende dessa. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation och vigéringetuttalande
med bestyrkande avseende denna andrainformation.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr detvartansvar attldsa den information som identi-
fieras ovan och évervaga ominformationenivésentlig utstrdckning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigtinham-
tatunder revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
envasentlig felaktighet, &r vi skyldiga attrapportera detta. Vihar
ingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de gerenrattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontrollsom de beddmer &rnédvandig for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
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upplyser, narsa artilldmpligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandetom
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten ellerinte har nagot realistiskt alternativ till
attgbranagotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamalarattuppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhetinte innehéller
nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och attlamna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet aren hog grad av séker-
het, men dringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasent-

lig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentligaomde
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen
ochkoncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Dennabeskrivning dren delav revisionsberattelsen.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som déarfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefullaomradena.
Vibeskriver dessaomraden irevisionsberattelsen savidainte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan eller nar, i
ytterstsallsynta fall, vibedémer att en fragainte ska kommuniceras i
revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av
att gdra detrimligen skulle vantas vara stdrre @n allménintresset av
denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harviadven utférten revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning fér S) AB (publ) fér rékenskapsaret 2021-01-01 —
2021-12-31 samtav férslagettill dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker attbolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vartansvar
enligtdenna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendeiforhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt
godrevisorssed i Sverige och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligtdessa krav.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annaten beddmning avom utdelningen &r
férsvarligmed hansyn tillde krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvi-
ditetoch stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Dettainnefattar bland annat att fort-
l6pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att

bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteridvrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska
skota den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som &rnodvéandiga
for attbolagets bokforing ska fullgérasi dverensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vartmalbetraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis fér att med

enrimlig grad av sdkerhetkunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagitnagon atgard eller gjort sig skyldig tillnagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® padnagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vartmalbetraffande revisionen av forslagettill dispositioner av
bolagetsvinsteller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r
attmed rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &ér férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @ren hég grad av sdkerhet, meningen garanti
for atten revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlustinte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning éren delav
revisionsberéattelsen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 41-510ch for attden aruppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebar
attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten haren annaninrikt-
ning och en vasentligtmindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
onAuditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser attdenna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningarienlig-
hetmed 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gensamt7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar
i overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sid-
orna18-39, 47-48 och 95-103 for att den arupprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisornsyttrande om den lagstadgade héallbarhetsrapporten.
Dettainnebéar attvar granskning av hallbarhetsrapporten haren
annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligtInternational
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdenna granskning ger oss tillréacklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 15 mars 2022

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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