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Tredje kvartalet

¢ Nettoomsattningen uppgick till 1359 MSEK (2 048)

¢ Rérelseresultatet uppgick till-289 MSEK (198)

e Kvartalets resultat uppgick till -220 MSEK (176)

¢ Resultat per aktie uppgick till-55,1 SEK (44,1)

e Avkastning p& operativt kapital uppgick till -18,3% (17,3)

Punktlighet,
léngdistanstég %
(kvartal)

86..

¢ Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,04 ggr (-0,09)

Coronapandemin fortsétter att ha stor negativ paverkan pa resandet med SJ.
Jamfért med tredje kvartalet 2019 var resandeutvecklingent-52 procent och
rérelseresultatet uppgick till -289 MSEK (198).

SJ har tagit del av stod fran de statliga generella foretagspaket som syftar till att
mildra effekterna av coronapandemin. S) har i Sverige erhallit omstéllningsstdd av-
seende mars-april, statliga bidrag for korttidsarbete samt kompensation for sjuk-
l6nekostnader. S| kommer dven att ansdka om det forlangda omstéllningsstdd

avseende maj-juli som regeringen beslutat om. | Norge har SJs verksamhet tagit Nojd kundindex NKI®
delav det stod som riktats specifikt till kollektivtrafiken. Sammanlagt paverkas det (kvartal)
tredje kvartalets resultat av statliga bidrag om 235 MSEK.

S) tar nasta steg for att langsiktigt 6ka kapaciteten. For att delfinansiera ink&p ] 8 (732)

av 30 nya snabbtag har styrelsen fér §) AB beslutat att lana cirka 1500 MSEK. Lanet
har en l6ptid pa 13 &r och utbetalades under oktober.

Den trafik SJ-koncernen kér pa uppdrag (upphandlad trafik) omfattas inte av be-

stammelserna i LUF-direktivet. EU-kommissionen harijuli2020 beslutat att Direk- Sjukfrénvaro %
tiv 2014/25/EU (det s.k. LUF-direktivet) inte ska tilldmpas pé kontrakt som tilldelas (kvartal)

av upphandlande enheteri syfte att mojliggora verksamhet som rér tillhandahal-

lande av persontrafik pa jarnvag enligt ett avtal som grundas pa beslut om allman

trafikpliktinom Sverige. SJs kommersiella trafik omfattas fortsatt av LUF4. (4 22)

Rullande

. et Juli-sept  Juli-sept  Forand- Jan-sept Jan-sept Fordnd- 12 mana- Helar
Koncerndversikti sammandrag 2020 2019 ring, % 2020 2019 ring, % der 2019
Nettoomsattning, MSEK 1359 2048 -34 4141 6294 -34 6449 8 602
Rorelsens kostnader, MSEK -1883 -1923 -2 -5 460 -5787 -6 -7571 -7 898
Rérelseresultat, MSEK -289 198 -246 -1017 586 -274 -831 772
Rérelsemarginal, % -18,1 9,7 n/a -22,9 9.3 n/a -12,3 9,0
Finansiella mal®
Avkastning pa operativt kapital, %, R12, (mal >7%) -18,3 17,3 n/a -18,3 17,3 n/a -18,3 16,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mal 0,5-1,0 ggr) 0,04 -0,09 n/a 0,04 -0,09 n/a n/a -0,14

1. Resandeutvecklinginkluderar resande med S§)-biljett avseende kommersiell trafik och upphandlad trafik exklusive resande med period-
kortinom upphandlad trafik. Dock ingar samtligt resande med periodkortinom ramen for Movingo-avtalet.

2. Jamfdrelsetal avser motsvarande kvartal 2019.

3. Metod férundersdkningen som ligger till grund fér index har féréndrats fran och med tredje kvartalet 2020 och utfallet &r inte fullt ut
jamfoérbart med tidigare perioder.

4. Lagenom offentligupphandling inom férsérjningssektorerna.

5. Foravstamningar, se sidan18.
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SJ tar ansvar for framtidens trygga

och klimatsmarta resande

Ett halvar har gatt sedan coronapandemin férandrade det
mestaivaromvarld. Liksom 6vriga resebranschen har
S) paverkats starkt av tillfalligt forandrade resvanor. Arets
tredje kvartal harisammanhanget préaglats av ett lugn dar
resandet 6kat nagot fran en extremt lag niva. Vi har fortsatt
attta ansvar genom atgérder for att &ven under pandemin
erbjuda trygga och hérliga resor.

Rekommendationer om hemarbete och digitala
moten har medfért en omfattande resandeminskning i
pendel- och affarsresandet. Sedan reserestriktionerna for
symtomfria resenarer togs bortijuni har viendast setten
mindre aterhdmtning av fritidsresandet. Vi &r samman-
taget fortfarande langt fran de senaste arens nivaer och
resandeutvecklingen under tredje kvartalet landade pa
-52 procent, jamfort med samma period féregaende ar.

Vi tar nu nasta steg for att uppfylla vart
l6fte om att ge vararesendrer fler och
modernare tag.

Resandeminskningen péaverkade S})s intdkter. Trots att
vi pa ett kraftfullt satt minskat vara rorliga kostnader blev
roérelseresultatet fér det tredje kvartalet -289 MSEK (198).
| Sverige har §) inte tagit del av den statliga kompensation
som svenska regioner erhallit fér uteblivna kollektivtra-
fikintakter, utan endast stod fran de generella statliga
féretagspaket som syftar till att mildra effekterna av coro-
napandemin. | Norge daremot har var verksamhet tagit del
av det statliga stod som riktas till kollektivtrafiken.

Var tagtrafik har en viktig roll fér att samhéllet ska funge-
raoch vihardarfor valt att trafikera samtliga Ss linjer. Tidigt
under pandemin drog vi ned pa trafiken dels fér att sa fa
ville resa, dels fér att minska vara kostnader. Allt eftersom
efterfragan stigit har vi bdde 6kat antalet avgéngar och
antalet vagnar per avgang for att minska risken for trangsel
ombord. Alla vara medarbetare ombord patagenochi
verkstader var tillbaka pa heltid redan vid midsommar fér
attta hand om vararesenarer och tag.

Vipa S) skapar mojligheter for att resendrer och med-
arbetare ska kdnna sig trygga ombord. Ansvaret for att
kollektivresor ar trygga ar delat mellan operatéren och
resendren — vi maste tillsammans skapa goda férutsatt-
ningar. Redan under férra kvartalet sparrade vi saten for att
Oka avstandet mellan resenérer. For att underlatta beslutet
att flytta fram sin resa fér den som inte kdnner sig helt frisk
andrade vitidigt vara regler sa att dven ej ombokningsbara
biljetter automatiskt blev ombokningsbara. Vihar nu for-
langt denna hallning sa den géller samtliga biljetter som vi
slappt under hdsten.

Utifran kundundersdkningar och l6pande dialoger
med medarbetare ombord vet vi att vararesenarerihog
utstrackning har upplevt §J-resan som trygg dven under
pandemin. Under tredje kvartalet har vi vidareutvecklat
platskartan i bokningsdialogen sa att den som ska resa
med en bokningsbar avgang kan se vilka saten som ar
sparrade. Den somreseriséllskap med andra kan vélja att
sitta tillsammans medan den som reser ensam har mojlig-
het att vdlja en plats med tomt séte bredvid.

Pavararegionaltag ar platsbokning inte mojlig och
med omfattande distansarbete &r det svarare an nagonsin
for oss att forutspa hur manga som har fér avsikt att resa
enviss tid och dag. Darfor lagger vi nu utinformation om
populdra avgangarinom regionaltrafiken pa sj.se sa att
den som har méjlighet kan ta ansvar och véljaen annan,
mindre populdr, avgang.

Trygga och néjda kunder och resenéarer forutsatter kom-
petenta och engagerade medarbetare och det har vi pa S).
Det ma vara sagt forut men det ar SJs medarbetare som goér
attvararesendrer kommer tillbakaigen ochigen. Jag ar sa
glad 6ver den finaintroduktion jag fatt under mina férsta
veckor som vd och drimponerad av hur snabbt §) anpassat
verksamheten under pandemins olika faser.

SJs medarbetare, och framst de som arbetar med per-
sonalplanering och ombord pa vara tag, har slitit hart for
att allt ska fungera dven nar forutsattningarna férandrats
bade sent och mycket. Vii §Js ledning delar arbetstagaror-
ganisationernas uppfattning om att arbetssituationen for
dessa grupper inte langre &r hallbar och vihar enats om
atgarder.

I juni vdlkomnade vi omkring 300 nya medarbetare till
koncernen nar vitog over Trafikpaket Nord i Norge, var for-
sta upphandlade affar somisin helhet ar utanfor Sverige.
Trafiken har sedan start flutit pa bra och SJs kompetens att
forst ta dver en sa stor affér och sedan kéra den utifréan helt
nya férutsattningar an planerat vacker min beundran. Nu
servi alla fram emot att ta ansvar fér Oresundstagtrafiken i
mitten avdecember och férutspar en lika smidig over-

gang.

Intresset for det klimatsmarta resandet fortsétter att
oka och taget kommer under 6verskadlig tid att forbli det
Overlagsna alternativet. Resandet med S har 6kat kraftigt
det senaste decenniet. Vart senaste snabbtag S 3000,
stora satsningar pa vara séljkanaler och 6verlag ett battre
erbjudande har drivitden utvecklingen. Dessutom har den
okade klimatinsikten fatt fler att valja taget och ). Nar vi
aterigen pa ett tryggt satt kan besdka alskade slaktingar
och véanner, spannande platser och inspirerande arrange-
mang ar jag 6vertygad om att §J aterigen blir det sjalvklara
transportsattet dit for manga.

Taget ar det basta séttet att resa fér att ta ossin i fram-
tiden utan att skada den. Darfor har viunder de senaste
manaderna arbetat vidare med vara verksamhetskritiska
investeringar och projekt. Vitar nu nésta steg fér att upp-
fylla vart 6fte om att ge vara resenérer fler och modernare
tag. Det lan pa cal,5 miljarder kronor som vitagitupp i
oktober kommer att delfinansiera ett 30-tal nya snabbtag.
Totalt avser vi attunder de ndrmaste aren investera cirka
12 miljarder kronor i modernisering av var tagflotta.

Stockholm den 20 oktober 2020

L

e

Monica Lingegard
Verkstallande direktor
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SJ-koncernens styrkort!

SJ

Utfall Mal Utfall
30 sept 2020 helar 2020 helar 2019
@ Medarbetare
Sjukfranvaro, Sverige, % (R12) 6,2 4,6 49
Ledarskapsindex (&rsvirde) - 78 76
Prestationsindex (&rsvarde) — 82 80
Mangfald, %, utlindsk bakgrund enligt SCB (arsvirde) - 18 17
OO Partnerskap & resurser
Antal genomférda hallbarhetsrevisioner? (ackumulerat) = 7
Leverantdrs- och partnerskapsindex (arsvirde) — 7.8 8.1
A samhille
Trafiksdkerhetsindex, Sverige (ackumulerat) 97.1 96,5 96,7
Varumirkesindex, VMI, SJ AB (kvartalsvarde) 56 58 53
Miljdindex, SJ AB (kvartalsvarde) 803 80 79
SJ Volontar, antal timmar, Sverige (ackumulerat) 160 1500 1235
Kund
N&jd kundindex, NKI, S AB (kvartalsvérde) 784 76 73
N&jd resenarsindex?, NRI, S) Gétalandstag, pendeltég (kvartalsvarde) 962 94 96
N&jd resendrsindex?, NRI, S) Gétalandstag, regionaltag (kvartalsvirde) 96° 95 96
OO Process
Punktlighet langdistanstag, Sverige (fjérr- och nattag), 5 min, % (R12) 87 95 83
Punktlighet medeldistanstag, Sverige (regionaltag), 5 min, % (R12) 94 95 92
Punktlighet kortdistanst&g, Sverige (pendeltag), 3 min, % (R12) 95 95 94
Regularitet® langdistanstag, Sverige (fjarr- och nattag), % (R12) 96 98 97
Regularitet® medeldistanstég, Sverige (regionaltag), % (R12) 97 98 97
Regularitet® kortdistanstag, Sverige (pendeltag), % (R12) 99 98 98
|||| Finans
Avkastning pé operativt kapital, % (R12) -18,3 >7,07 16,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,04 0,5-1,08 -0,14
Utdelning, andel av periodens resultat, % n/a 30-50 -0

1. Foérdefinition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hdnvisas till S)s. 5.
Ars - och hallbarhetsredovisning 2019 sidorna 105-106. 6.

2. Fordjupade leverantérsgranskningar ur ett hallbarhetsperspektiv.

3. Undersdkningen som ligger tillgrund férindex genomférdes inte under 7.
andra och tredje kvartalet pa grund av coronapandemin. 8.
4. Undersokningsmetoden har férédndrats nagot och utfallet arinte fullt ut 9.

jamférbart med tidigare perioder.

Fran vision till konkret arbete

Egen métmetod, ej jamférbart med utfall f6r S) AB.
Méter andelen tdg som avgar fran utgangsstation och kommer fram till
slutstation enligt den plan som géller tva dygn innan trafikdygn.

Malet ska nasigenomsnitt.

Malet ska nas pa sikt.

Tillfoljd av stor osékerhet kring coronapandemins effekter beslutade
SJABs arsstdmma attingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2019.

Vision och afférsidé
Véardeord
Socialt hallbart Miljiémdssigt hallbart Ekonomiskt héllbart
Partnerskap &
Medarbetare Resurser Sambhélle Kund Process Finans
Strategiska mal

Affdrs- och verksamhetsplaner
Processer, rutiner och checklistor

Strategisk utvdrdering och utveckling

Hallbart foretagande ar en natur-
ligochintegrerad deli SJs affars-
modell. Med utgadngspunktiSJs
vision, affarsidé och vardeord
sakerstalls ett socialt, miljomas-
sigt och ekonomiskt hallbart fore-
tagande genom métning och
uppfoljning av styromradena:
Medarbetare, Partnerskap &
Resurser, Samhalle, Kund, Process
samt Finans. For att arligen utvér-
dera och utveckla SJs lednings-
system anvands den europeiska
kvalitetsmodellen EFQM. Model-
len underlattar for att med struktur
och systematik méata var ) befin-
nersigifoérhallande till vision och
uppsatta mal.
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Hallbart foretagande

Jamférelsetalinom parentes avser utfall fér heldret 2019, om inte annat anges.

Hallbart foretagande &rintegrerati §Js affarsmodell. Med
utgangspunktivision, affarsidé, vardeord och SJs balanse-
rade styrkort kan verksamheten bedrivas sa att §Js kunder
ochresendrer erbjuds en resa som ar socialt, miljdmassigt
och ekonomiskt hallbar. SJs balanserade styrkort har sex
styromraden for att regelbundet mata och félja upp var SJ
stariforhallande till uppsatta mal.

@ Medarbetare

Medarbetarnas halsa och sékerhet har hégsta prioritet
eftersom friska medarbetare ar en férutsattning for §Js
leverans. Omfattande atgéarder har vidtagits for att arbets-
miljon ska vara trygg och saker dven under coronapande-
min, bland annat forédndrat arbetssatt ombord pa tagen,
digitala méten och hemarbete fram till den 31 december
fér dem som kan.

Korttidsarbete infordes fran den 3 april fér ungefér half-
ten av medarbetarnainom SJ AB. Flera omférhandlingar
har genomforts och den 1 oktober upphérde allt korttids-
arbete. Inga tillsvidareanstélldainom SJ-koncernen har
varslats om uppsédgning med anledning av coronapande-
min.

Sjukfranvaroni §Js svenska bolag uppgick under tredje
kvartalettill 5,5 procent. Sjukfranvaron ékade kraftigt
imars och har sedan april successivt minskat, med en
kortvarig 6kningi samband med hdstterminsstarten. Matt
som rullande 12 manader uppgick sjukfranvaron per den
30 septembertill 6,2 procent (4,9).

Medelantalet anstallda, exklusive paverkan av korttids-
arbete, i §)-koncernen uppgick per den 30 september till
4018 (3792 per den 30 september 2019), férdelat pa 2 818
(2965) imoderbolaget S)AB och 1200 (827) i koncernens
dotterbolag. Okningen beror framst pé trafikstart i juni for
SJs upphandlade affériNorge.

©  Partnerskap & resurser

Under januari-september genomférdes inga (7 under
helaret 2019) hallbarhetsrevisioner pa grund av corona-
pandemin. Under fjdrde kvartalet kommer de hotell som SJ
har avtal med attrevideras da SJs ombordmedarbetare har
manga hotelldvernattningar varje ar.

AA  samhille

Trafiksdkerhetsindex for januari-september uppgick till
97,1(96,7). Trots minskad produktion har utfallet férbattrats
nagotpa grund av farre olyckor.

Varumirkesindex (VM) fér det tredje kvartalet uppgick
till 56 (53).

Matningen av Miljoindex ar tillfalligt pausad pa grund
avradande pandemi. Fran och med 2021 aterupptas mat-
ningen med ny metod.

Utover volontérinsatser under coronapandemin har §Js
medarbetare fortsatt att utféra insatserinom ramen for §)
Volontér. Utfallet under for arets férsta nio manader blev
160 timmar (1235).

Kund
S) AB:s N&jd kundindex (NKI) uppgick fér det tredje kvarta-
let till 78 (73). Aven SJs &vriga kundundersdkningar pekar
pa att den 6vergripande kundnojdheten inte paverkats
negativt under pagaende pandemi.

S) Gétalandstag méater Nojd resenarsindex (NRI). Denna
matning var tillfalligt pausad under tredje kvartalet.

SJ)har genomfért flera anpassningar fér att gora tagre-
sortrygga och sakra for resendrer och medarbetare under
den pagaende coronapandemin. §) paminner om vikten
av att halla avstand genom utrop i tagen, dekaler och
genom att skapa forutsattningar for social distansering
ombord. §) och resenérerna har ett gemensamt ansvar for
att undvika smittspridning under tagresan.

Under tredje kvartalet uppdaterade S platskartornai
bokningsdialogen pasj.se, i SJs app ochiappen Mitt Tag sa
attdetframgar vilka stolar som &r spérrade. Pa sj.se listas
l6bpande populéra avgangarinom den obokade regional-
trafiken for att skapa férutsattningar for den som kan att
vélja en annan avgang.

SJ har valt att forlanga uppgraderingen sa att ej ombok-
ningsbara biljetter automatiskt blirombokningsbara.

I mitten av september lanserades en tidig version (s&
kallad beta-version) av en ny trafiksajt dar all den informa-
tion som Trafikverket har om en resa samlas. En ny teknisk
l6sning gor det mojligt att skapa en direkt koppling mellan
de kanaler som anvands forinformation till resenéarerna,
framst SJs mobilapp, sj.se och Trafikverkets utrop och
skyltar pa stationerna. Om en stérning intraffar kan S kom-
pletterainformationen till sina resenérer, till exempel med
information om ersattningstrafik, alternativa resvagar eller
om de om-och avbokningsregler som géller.

Hosten 2020 infordes tvastegsverifiering for S) Prio-
medlemmar vid inloggning pa sj.se och i SJs mobilapp for
att Oka sakerheteniinloggat ldge och for att forsvara for
bedragare att komma at kontouppgifter.

Den 17 augusti dppnade Getingmidjan (stridckan Stock-
holm C - Stockholms s&dra) efter atta veckors stdngning
fortredje sommarenirad. Nu aterstar tva kortare avstang-
ningar, enihdst och en under nésta var, och sedan har
jarnvagsstrackan fatt en ny teknisk livslangd pa 6ver 80 ar.

Infor 2021 kommer S) bland annat att utdka trafiken
med ett dagtag Stockholm-Sundsvall-Ostersund, istéllet
for den befintliga veckoslutstrafiken via Bollnés. P& linjen
Stockholm-Goéteborg utdkas snabbtagstrafiken med
ytterligare tva avgangar. Genom att véxlaomtageni
Sundsvall skapar §) fyra nattagslinjer istallet for en dar
Stockholm-Duved &rupphandlad medan de &vriga tre,
Stockholm-Umea, Géteborg-Duved och Géteborg-Umea,
kors pa kommersiell basis. S) kommer fran mitten av de-
cember 2020 inte langre att kdra upphandlad nattagstrafik
till dvre Norrland.

Norges forsta bonusprogram inom jarnvag lanserades
av §) Norge i samband med trafikstarten den 8 juni. Under
de forsta fyramanaderna har 10 000 resenérer blivit med-
lemmari SJs kundprogram SJ Prio.

OO Process

Punktligheten méatt som rullande 12 manader var per

den 30 september fér SJs ldngdistanstag 87 procent (83),
medeldistanstadg 94 procent (92) och fér kortdistanstag
95 procent (94). Endast avgéngari Sverige ingéri punktlig-
hetsutfallet.

Den positiva trenden fér S§Js punktlighet fortsatte under
arets tredje kvartal. Under julinadde samtliga tdgslag en
punktlighet som var vasentligt hégre dn under samma
period féregaende ar. Flera trafikstoppande handelser
medforde att punktligheten darefter sjdnk ndgotiaugusti
och september, frémst fér medeldistanstagen.
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I slutet av kvartalet naddes en punktlighet pa 99 pro-
centunder en vecka pa linjen Stockholm-Uppsala, 97 pro-
cent fér de regional- och pendeltdg som SJ Gotalandstag
kdr samt dver 90 procent fér snabbtagen pa Vastra
stambanan. Punktligheten drogs ned av utmaningar pa
Svealandsbanan och for delar av trafiken i Bergslagen pa
grund av manga fordonsfeli hyrda fordon, i kombination
med korta vandtideritagplanen samtett underhallsarbete
mellan Ludvika och Fagersta.

Punktlighet l&ngdistanstég i Sverige, % (ménadsvirden)
100

SJ

Olyckor, kontaktledningsproblem, obehdriga i sparom-
radet, branderioch bredvid sparen, fordonsfel, spar- och
signalfel var vanligt forekommande orsaker till trafikstor-
ningariSverige under kvartalet.

Den 8 juniborjade S) kéra upphandlad tagtrafiki Norge.
SJstag nadde under det tredje kvartalet en punktlighet pa
87 procent. Punktlighet mats pa nagot olika sattiNorge
och Sverige och utfallen ar darfor inte fullt ut jdmforbara.

95

Mal 2020: 95 %

Juli-19  Aug Sep Okt Nov Dec

Flera olyckor och askovader, Omfattande brand i Hassleholm.

m[m,O/0[m,>

Punktlighet medeldistanstag i Sverige, % (manadsvirden)
100

Jan-20

Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept

Nya konstruktionsregler fér Vastra stambanan i T20. Fa planerade underhallsarbeten.

Fa infrastrukturfel och fa underhallsarbeten. God punktlighet f6r medeldistanstdgen péaverkade langdistanstagens puntklighet positivt.
Farre tag och resendrer an vanligt pa grund av coronapandemin medférde att trafikstorningar inte fick samma spridning som normailt.
Flera handelser med stor trafikpaverkan. Omfattande underhallsarbeten. S) kérde langre tadg én planerat for att minska tréngseln ombord.
Férre tdg och resendrer an vanligt pa grund av coronapandemin medférde att trafikstorningar inte fick samma spridning som normailt.

Mal 2020: 95 %
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Juli-19  Aug Sep Okt Nov Dec Jan-20 Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept
I Olycka i Arstaberg. Obehdériga i sparomradet pa flera platser samt askovader.
=) Relativt fa infrastrukturproblem i omraden med tat tagtrafik.
® Fa infrastrukturfel och fa underhallsarbeten.
) Flera trafikstoppande handelser (kontaktledningsrivningar, olyckor, signalfel). Underhallsarbete i Téreboda som pagick langre &n planerat.
E

Ménga trafikstoppande fel och fordonsfel. Underhallsarbete Ludvika-Falun.
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illl Finans
SJs finansiella mal &r avkastning pa operativt kapital, netto-
skuldsattningsgrad och utdelning. Dessa matt definieras
inte enligt IFRS. For definitioner av SJs alternativa nyckeltal
hanvisas till SJs Ars- och hallbarhetsredovisning 2019
sidan 105 och for avstamningar till sidan 59. Jamforelsetal
inom parantes avser utfall per den 30 september 2019.

Avkastning pa operativt kapital per den 30 september
2020 uppgick till-18,3 procent (17,3) vilket &r under malet
pa >7 procentsom ska nasi genomsnitt. Detta mestadels
pa grund av negativt rorelseresultat, till foljd av det kraftigt
minskade resandet under coronapandemin.

Koncernens nettoskuldsattningsgrad uppgick per den
30 september 2020 till 0,04 ggr (-0,09). SJs kapitalstruktur
ardarmed starkare dn vad dgarens langsiktiga mal pa 0,5-
1,0 anger. Férandringen i nettoskuldsattningsgrad beror
mestadels pa mindre likvida medel och negativt rorel-
seresultat till f6ljd av coronapandemin. ) star infor stora
investeringar som kommer att 6ka skuldsattningen.

Givetden stora osakerhet som finns kring vilka effekter
coronapandemin och atgarder for att bromsa smittsprid-
ningen kan fa pa SJs verksamhet, faststéllde arsstamman
styrelsens férslag om attinte ldmna ndgon utdelning fér
rakenskapsaret 2019 (50 procent fér rakenskapséret 2018).

30 sept
Finansiella mal 2020

30sep 3ldec
2019 2019

Avkastning pa operativt kapital, %, -18,3
R12, (Mal>7%)

17.3 16,2

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,04
(ma&l0,5-1,0 ggr)

-0,09 -0,14

Av styrelsen foreslagen utdelning n/a
avseende arets resultat, %
(mé&l30-50%)

Avkastning pa operativt kapital, %

n/a -

20

Mal>7%

-10

2016 2017 2018 2019

30 sept 2020

SJ



Rapport for tredje kvartalet 2020

Information om S)-koncernen

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

SJs risker och riskhantering beskrivs i S)s Ars- och hall-
barhetsredovisning 2019 pa sidorna 41-42. Darutéver har
féljande tillkommit:

Den 19 junipublicerade §) en annons om sa kallad
férhandsinsyn varigenom bolagetinformerade om sin
avsikt att teckna avtal med Bombardier Transportation
Sweden AB avseende kop av nya snabbtag. Tre leveran-
tdrer har inkommit med ansékan om dverprévning till
Forvaltningsratten i Stockholm. Detinnebar att detintréader
en forlangd avtalssparr, detvill sdga S ar forhindrat att ga
vidare iupphandlingen och teckna avtal med Bombardieri
avvaktan pa att domstolen avgér malen. Hur lang tid dessa
overprévningsprocesser tar garinte att uttala sigom.

Effekter av den pdgdende coronapandemin
Coronapandemin och svenska och utldandska myndig-
heters atgarder for att bromsa smittspridningen har stor
paverkan pa S)s verksamhet. Resandet minskade i mitten
av mars mycket kraftigt. Efter att restriktionerna for inrikes
resor togs bort for symtomfria fran den 13 juni har resandet
Okat svagt fran en extremt lag niva. For att mojliggodra ett
tryggt och sékertresande fortsatter S) att sparra satenialla
bokningsbara vagnar. S) har valt att uppratthalla trafik pa
samtliga linjer &ven om antalet avgangar minskats.

Kraftigt minskat resande paverkar SJs intakter direkt
medan koncernens kostnader i stor utstrackning pa kort
sikt &r fasta. §) beslutade i slutet av mars om kraftfulla atgar-
der for att minska kostnaderna. De kostnadsbesparande
atgarderna har stegvis fatt effekt och féljer beslutad plan.
Atgérderna har omfattat minskad produktion, korttidsar-
bete samt att ej verksamhetskritiska investeringar pausats.
Perden 30 september beddmer §) att verksamhetskritiska
projekt inte vasentligt paverkats av coronapandemin.

Korttidsarbete infordes fran den 3 april fér ungefar half-
ten av medarbetarnainom S} AB. Flera omférhandlingar har
genomfoérts och sedan den1juli arbetar samtliga lokférare,
tagvardar, komfort- och fordonsoperatérer aterigen full
tid. Sedan den1september arbetar aven flertalet adminis-
trativa medarbetare full tid. Den 1 oktober upphérde allt
korttidsarbete inom S) AB.

SJ har tagit del av stod fran de statliga paket som syftar
tillatt mildra effekterna av coronapandemin. §) hari Sverige
fatt utbetalt omstallningsstdd avseende mars-april, erhallit
statliga bidrag for korttidsarbete samt kompensation for
sjuklonekostnader. S) har aven for avsikt att anséka om det
férlangda omstallningsstdd avseende maj-juli som reger-
ingen beslutatom. §Js verksamhetiNorge har tagitdelav
det stdd som riktats specifikt till kollektivtrafiken. Sam-
manlagt paverkas det tredje kvartalets resultat av statliga
bidrag om 235 MSEK.

Upphandlad trafik kérs enligt verenskommelse med
respektive trafikhuvudman. All trafik till och fran Norge och
Danmark har tillfalligt stoppats efter myndighetsbesluti
dessalander.

Nyttjandevardet beddms fortsatt dverstiga det bok-
forda vardet pa den kassagenererande enheten perden
30 september, varféringet nedskrivningsbehov bedéms
foreligga.

S) gickini2020 med stark likviditet. For att ytterligare
starka likviditeten och 6ka den finansiella flexibiliteten har
avtaltecknats den 7 aprilom en kreditfacilitet om 1,5 miljar-
derkronor med en l6ptid pa ett ar. Per den 30 september
var kreditfaciliteten outnyttjad. S) hade en stark tillganglig
likviditet om 2 039 MSEK per den 30 september, bestaende
av likvida medel, outnyttjad kreditfacilitet och laneloften,
se not 3 for ytterligare information.

Den kraftiga minskningen av resandet férvantas fa en
negativ paverkan dven pa fjarde kvartalets resultat.

Héandelser efter balansdagen
For att delfinansiera inkép av 30 nya snabbtag har styrelsen
for S) AB beslutat att upplana cirka 1500 MSEK. Lanet har en
6ptid pa 13 ar och utbetalades under oktober.

Inga dvriga hdndelser harintraffat efter den 30 septem-
bersom beddms fa en vasentlig paverkan pa koncernens
eller moderbolagets rakenskaper.

Organisationsférandringar
Monica Lingegard tilltrédde som ny vd for S) AB och
koncernchef den 17 augusti.

Claes Brostréom gick i pension den 15 september. Claes
Brostrdm haringétti SJs koncernledning med ansvar for §Js
stora fordonsprojekt.

Definitioner och matmetoder

Dennarapportinnehaller finansiella nyckeltalienlighet
med detramverk som §J tillampar, vilket baseras pa IFRS.
Darutdver finns andra nyckeltal (alternativa nyckeltal) som
anvands av féretagsledningen och andra intressenter for
attanalysera trender och utvecklingen av koncernens
verksamhet som inte direkt kan utldsas eller harledas urde
finansiella rapporterna. SJs intressenter bor inte betrakta
dessa alternativa nyckeltal som substitut, utan snarare
som komplementtillden finansiella rapportering som
upprattatsienlighet med IFRS. Observera att de alternativa
nyckeltal som S definierat kan skilja sig fran andra foretags
definitioner av samma begrepp. For definitioner hanvisas
till SJs ars- och héllbarhetsredovisning 2019 sidan 105.




Koncernens rapport over resultat

Rapport for tredje kvartalet 2020

och ovrigt totalresultat

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019 12 manader 2019
Nettoomsattning 1359 2048 4141 6294 6 449 8 602
Ovriga rérelseintakter 235 - 302 6 303 7
Summa rorelsens intékter 1594 2048 4443 6300 6752 8 609
Personalkostnader -622 -582 -1935 -1912 -2598 -2576
Av- och nedskrivningar -232 -279 -684 -828 -966 -1110
Ovriga kostnader -1028 -1062 -2 841 -3 047 -4 007 -4 213
Summa rorelsens kostnader -1883 -1923 -5 460 -5787 -7571 -7 898
Resultat fran andelar i intressebolag 0 73 0 73 -12 61
Roérelseresultat -289 198 -1017 586 -831 772
Finansnetto 9 0 -13 6 -15 5
Resultat fére skatt -279 198 -1030 592 -846 776
Skatt pa periodens resultat 59 -21 219 -106 167 -157
Periodens resultat -220 176 -811 487 -679 619
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -220 176 -811 487 -679 619
Resultat per aktie (fére och efter utspddning), SEK -55,1 441 -202,7 121,7 -169,7 154,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras
till resultatet
Kassaflodessakringar
- forandring i verkligt varde =7 -1 -33 7 -35 5
- omklassificering till resultatrékningen -1 1 -1 1 1 2
Uppskjuten skatt 2 0 7 0 5 -2
Ovrigt totalresultat for perioden -6 0 -27 7 -29 5
Totalresultat for perioden -226 176 -838 494 -708 624
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -226 176 -838 494 -708 624
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Kommentarer till koncernens rapport 6ver resultat

och ovrigt totalresultat
Resultatutveckling tredje kvartalet 2020

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for det tredje kvartalet minskade kraftigt
till -289 MSEK (198), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
-18,1 procent (9,7). Kvartalet paverkades starkt av corona-
pandemin och de atgdrder myndigheterna har vidtagit for
att minska smittspridningen. S) har vidtagit atgarder for att
minska kostnaderna vilka foljer beslutad plan. Eftersom
intakterna minskatihogre och snabbare takt an kostna-
derna har koncernens rérelseresultat paverkats negativt
under det tredje kvartalet. Resandeutvecklingen! fér det
tredje kvartalet uppgick till-52 procent och beldggnings-
graden minskade avsevart jamfort med samma kvartal
foregaende ar.

Rorelseresultat, MSEK, och rérelsemarginal, %
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Intékter

SJs nettoomséttning uppgick till 1 359 MSEK (2 048), en
minskning med 33,6 procent jamfért med motsvarande
kvartal foregaende ar. Intékter fran den upphandlade trafi-
keniNorge som hade trafikstartijuni har delvis motverkat
minskningen. Kvartalet har paverkats av kraftigt minskat
resande till foljd av coronapandemin och de atgarder som
myndigheterna har vidtagit for att minska smittspridning-
en. Resandeutvecklingen! uppgick under det tredje kvar-
talet till-52 procent, vilket ar den framsta orsaken tillden
minskade nettoomsattningen inom kommersiell trafik.
Omséttningen inom upphandlad trafik har sammantaget
o6kat ndgot pa grund av trafikstarten i Norge.
Nettoomséattningen paverkades dven av att S) AB
fortsatt latit samtliga resenérer, oavsett flexibilitetsniva pa
biljetten, avboka sin §)-resa och fa vardebevis pa mot-
svarande belopp. Prissattningen har tillfélligt &ndrats av
SJs biljetter sa att den ombokningsbara biljetten har fatt
samma pris som den ej ombokningsbara biljetten. Yielden
(biljettpris per personkilometer) 8kade mestadels pa
grund av att biljetter kdptes betydligt ndrmare avgang. SJs

Nettoomsattning per kvartal, MSEK, och tillvaxt, %
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B Upphandlad trafik
Ovrigt

utbud var lagre jamfért med motsvarande kvartal férega-
ende ar. Aven bistroférsaljningen minskade kraftigt till féljd
av det minskade resandet.

Ovriga rérelseintakter 8kade framst p& grund av det
omstallningsstéd som S) AB har erhallit samt bedémer att
det arrimligt sakert att S) AB kommer att erhalla avseende
innevarande period. Aven den norska verksamheten har
erhallit statligt stod.

Kostnader

Totalt minskade SJs kostnader med 2,1 procent. Det lagre
kostnadsutfallet forklaras av de atgérder som vidtagits pa
grund av coronapandemin vilka foljer beslutad plan. De at-
garder som vidtagits omfattar bland annat korttidsarbete,
minskad produktion och att ej verksamhetskritiska projekt
har pausats. Minskningen motverkas i hég utstrackning av
kostnader for den upphandlade trafiken i Norge som hade
trafikstartijuni.

Utveckling per kostnadsslag, MSEK
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Personalkostnaderna 6kade jamfért med samma period
foregaende ar. Det forklaras framst av kostnader fér nya
medarbetare iden upphandlade trafikeniNorge och
arlig ldnerevision. Okningen motverkades till viss del av
att statliga bidrag for korttidsarbete och kompensation
for sjuklonekostnader har erhallits om 11 MSEK samt farre
timanstallda.

Den minskade produktionen har paverkat kostnader-
na férinfrastruktur och underhall. Aven kostnaden fér
service ombord har minskat till foljd av det lagre resandet.
Kostnadsminskningarna motverkasi hog utstréackning av
kostnader fér den upphandlade trafiken i Norge som hade
trafikstartijuni samt avsattning fér framtida osékerhet
avseende avtalinom upphandlad trafik. S) har fortsatt att
satsa pa verksamhetskritiska projekt medan &vriga projekt
pausats tills vidare pa grund av coronapandemin vilket re-
sulteratilagre kostnader jamfoért med motsvarande kvartal
foregaende ar.

Av-och nedskrivningar minskade jamfért med samma
period féregaende ar, vilket beror pa lagre avskrivningar
pa nyttjanderattstillgangar samt pa att avskrivningsti-
den fér fordon (stomme) har reviderats till fsljd av att
nyttjandeperioden bedéms vara lédngre for vissa fordon.
Avskrivningstiden har ddrmed andrats for dessa fordon
fran 20-25 ar till 30 ar fran och med 1 januari 2020.

1. Resandeutvecklinginkluderar resande med §J-biljett avseende kom-
mersiell trafik och upphandlad trafik exklusive resande med periodkort
inom upphandlad trafik. Dock ingar samtligt resande med periodkort
inom ramen for Movingo-avtalet.

SJ



Rapport for tredje kvartalet 2020

Resultatutveckling tredje kvartalet 2020
forts
Finansnetto, skatt och periodens resultat
SJs finansnetto uppgick till 9 MSEK (0), vilket framst bestar
av orealiserad vardeférandring pa obligationer.
Koncernens resultat fore skatt uppgick till -279 MSEK
(198). Periodens skatt uppgick till 59 MSEK (-21). Den
effektiva skattesatsen uppgick till 21,1 procent (-10,7).
Féregaende ars laga skattesats beror framst pa ej skatte-
pliktig realisationsvinsti moderbolaget vid avyttringen av
intressebolag.
Periodens resultat uppgick till -220 MSEK (176).

Resultatutveckling januari-september 2020

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for arets nio forsta manader minskade
kraftigt till -1 017 MSEK (586), vilket motsvarar en rérelse-
marginal p4-22,9 procent (9,3). Periodeninleddes med en
stark resandeutveckling! pa 9 procentoch hég beléagg-
ningsgrad under januari och februari, men motverkades
av kraftigt minskat resande frdn mitten av mars till f&ljd

av coronapandemin och de atgérder som vidtogs for att
minska smittspridningen. Resandeutvecklingen! for arets
nio forsta manader uppgick sammantaget till -47 procent.
Det kraftigt minskade resandet under det andra och tredje
kvartalet paverkade rorelseresultatet negativt da inték-
terna minskade i hdgre och snabbare takt &n kostnaderna
som i stor utstrackning ar fasta pa kort sikt. S har vidtagit
kraftfulla atgérder fér att minska kostnaderna vilka féljer
beslutad plan.

Finansnetto, skatt och periodens resultat
SJs finansnetto uppgick till -13 MSEK (6), vilket framst bestar
av orealiserad vardeforandring pa obligationer.
Koncernens resultat fére skatt uppgick till -1 030 MSEK
(586). Aktuell skatt uppgick till 219 MSEK (-106). Den effekti-
va skattesatsen uppgick till 21,3 procent (-17,8).
Periodens resultat uppgick till -811 MSEK (487).

SJ
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Koncernens rapport éver
finansiell stallning i sammandrag

30 sept 30 sept 3ldec
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4938 5017 5020
Nyttjanderattstillgangar 793 939 1016
Immateriella tillgdngar 323 234 239
Ovriga langfristiga tillgangar 145 92 106
Summa anldggningstillgangar 6200 6282 6381
Omsittningstillgangar
Varulager 7 9 9
Kortfristiga fordringar 793 1039 653
Kortfristiga placeringar 1054 2008 2483
Kassa och bank 439 360 204
Summa omsittningstillgangar 2293 3416 3348
SUMMA TILLGANGAR 8493 9698 9729
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 4334 5028 5170
Langfristiga skulder
Leasingskulder 478 566 694
Ovriga rantebarande skulder 727 793 769
Avsattningar 263 187 225
Uppskjutna skatteskulder 191 453 462
Summa langfristiga skulder 1658 1999 2150
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 293 362 293
Ovriga rantebarande skulder 109 98 98
Avsattningar 434 264 311
Icke rantebérande skulder 1664 1947 1707
Summa kortfristiga skulder 2500 2671 2409
Summa skulder 4158 4670 4559

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8493 9698 9729



Rapport for tredje kvartalet 2020

Kommentarer till koncernens rapport éver finansiell stéllning

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport dver finansiell stéllning Gr den 31 december 2019.

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick
till 4 938 MSEK (5 020) och utgérs till stdrsta delen av tag-
fordon. §Js fordonsflotta bestar framst av S} 3000, X 2000,
dubbeldéckare samt lok och personvagnar. Investeringar
avseende materiella anldggningstillgangar uppgick till
341 MSEK (354) och avsag framst X 2000.

Nyttjanderattstillgangar
Koncernens nyttjanderattstillgangar bestar framst av hy-
resavtal fér lokaler, vilka totalt uppgick till 793 MSEK (1 016).

Immateriella tillgangar

Koncernensimmateriella tillgadngar uppgick till 323 MSEK
(239) och utgérs framst av balanserade utgifter for
utveckling for verksamhetsnéra IT-system. Investeringar
avseende immateriella tillgdngar uppgick till 123 MSEK (73)
och avsag ny ekonomiplattform, utveckling av nytt plane-
ringssystem och anpassning av IT-system.

Omséttningstillgangar

Kortfristiga placeringar uppgick till 1 054 MSEK (2 483), dar
minskningen framst forklaras av att kortfristiga placering-
arom1476 MSEK har forfallit samt avyttrats for att starka
koncernens likviditet.

Skulder

Réntebarande skulder

Koncernens leasingskuld uppgick till 771 MSEK (987) och
évriga rantebarande skulder till 836 MSEK (867). Ovriga
rantebadrande skulder utgdrs framst av lan for finansiering
av §) 3000 samt for moderniseringen av X 2000. Lanen har
en aterstaende 6ptid pa 4 till 6 ar.

Avséttningar

Koncernens avséattningar uppgick till 697 MSEK (536), 6k-
ningen beror pa avsattning for framtida osakerhet avseen-
de avtalinom upphandlad trafik samt de vardebevis som
utstallts da §J tillfalligt andrat pd ombokningsreglerna sa
att samtliga resendrer, oavsett flexibilitetsniva pa biljetten,
kan avboka sin S)-resa och fa vardebevis pa motsvarande
belopp.

Koncernens rapport éver forandring

i eget kapital i sammandrag

30 sept 30 sept 3ldec
MSEK 2020 2019 2019
Ingdende balans den 1 januari 5170 4740 4740
Periodens resultat -811 487 619
Ovrigt totalresultat fér perioden -27 7 5
Totalresultat for perioden -838 494 624
Valutakursdifferens 1 0 0
Arets férandring i intressebolag - -12 -
Utdelning till aktiedgare = -194 -194
Utgdende balans 4334 5028 5170

Kommentarer till koncernens rapport éver forandring i eget kapital

Jdmférelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport éver féréndring i eget kapital Gr den 31 december 2019.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 4 334 MSEK (5 170).
Férandringen férklaras av periodens totalresultat.

SJ
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019 12 manader 2019
Resultat fére skatt -279 198 -1030 592 -846 776
Ej kassaflbdespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 232 279 684 828 966 1110
Ovriga ej kassaflédespéaverkande poster 17 -47 119 -115 178 -56
forincringar av irelsataptal 30 429 227 1305 298 1830
Kassaflode fran rorelsekapital 3 -55 -177 187 -27 337
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -27 374 -404 1492 271 2167
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -131 -134 -341 -354 -539 -552
Investeringar i immateriella tillgangar -31 -24 -123 -73 -147 -97
Ovrig investeringsverksamhet 652 -250 1381 -357 875 -863
Kassafléde fran investeringsverksamheten 491 -407 917 -784 190 -1512
Amortering upplaning och leasingskuld -101 -123 -278 -344 -381 -448
Utdelning till aktiedgare - - - -194 - -194
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -101 -123 -278 -539 -381 -642
Periodens kassaflode 362 -156 235 169 79 13
Likvida medel vid periodens bérjan 7 516 204 191 204 191
Likvida medel vid periodens slut 439 360 439 360 283 204

Kommentarer till koncernens rapport over kassafloden

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens kassafléde dr januari - september 2019.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
-404 MSEK (1 492). Minskningen &r en féljd av ett kraftigt
minskat resande fran mitten av mars till fljd av coro-
napandemin och de atgarder som myndigheterna har
vidtagit for att minska smittspridningen, vilket resulterat i
ettlagre resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
917 MSEK (-784).

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till-341 MSEK (-354), varav -330 MSEK (-347) avsag
investeringarifordon.

Investeringariimmateriella tillgangar uppgick till
-123 MSEK (-73) och avs&g bland annat investeringar fér ny
ekonomiplattform, utveckling av nytt planeringssystem
och anpassning av IT-system.

Periodens forvarv av kortfristiga placeringar uppgick till
-52 MSEK (-695), medan avyttring och férfall av kortfristiga
placeringar uppgick till 1 476 MSEK (215).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-278 MSEK (-539). S) har amorterat -62 MSEK (-72) enligt
plan pa upptagna lan. Amortering av leasingskulden
uppgick till -216 MSEK (-261). S) ABs arsstamma faststall-
de styrelsens forslag att inte ldmna nagon utdelning fér
rakenskapsaret 2019 till foljd av osékerhet kring corona-
pandemins effekter. Féregdende ars utdelning uppgick till
194 MSEK.

SJ
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Koncernens investeringar

Under de ndrmaste aren avser §j attinvestera cirka 12 mil- Totala investeringar januari-september 2020, MSEK
jarder kronorinya och befintliga tag for att kunna erbjuda
framtidens klimatsmarta resor. Dessutom fortsatter S att ‘
l6pande investera i férbattrad sikerhet, prestanda och W X2000
kundupplevelse, diribland egna, digitala siljkanaler. Lok och personvagn

B Dubbeldackare
Investeringarna i materiella anldggningstillgangar uppgick W Ovrigafordon
under januari-september till 341 MSEK (354 MSEK under W Immateriella tillgangar
samma period 2019). Investeringarna avsag framst X 2000. 2 m Ovriga materiella tillgangar
Investeringar avseende immateriella tillgadngar uppgick n

under samma period till 123 MSEK (73 MSEK under samma
period 2019) och avsag bland annat ny ekonomiplattform
och utveckling av nytt planeringssystem.

SJs nya X2000 — en hallbar investering

S) genomfér en omfattande modernisering av X 2000

genom attinvesterainy teknik och helt ny interior.

Kravstallningen pa framtidens X 2000 har tagits fram Upparbetad investering X 2000, MSEK

tillsammans med SJs kunder och medarbetare. 1600
Inom teknikuppgraderingen pagar ombyggnationen

av det sjatte fordonet och dvertagande av de forsta 1400

fordonen férbereds. Myndighetsgodkénnande i Sverige 1200

och Norge har erhallits. Montering av inredning i fordon 1000

nummer tva pagar och detta fordon blir det forsta som 00

tasitrafik. Inredningen pa nya X 2000 tilldelades i borjan

av sommaren utmérkelsen Best of the besti ansedda 600

designtavlingen Red dot. 400
Férutom kontrakterade investeringari teknik och o

interidringar aven utbyte av 6vrig teknik som exempel- -

vis bogg!ramar ouch ddrrsystem. . o 0 Upparbetad Kontrakterad ~ Upparbetad ~Kontrakterad
Satsningen pa nya X 2000 uppgar totalt till cirka investering  investering investering  investering

3,5 miljarder kronor och det férsta taget berdknas att tas teknik per teknik interidr per - interidr

L ) 30 sept 2020 30 sept 2020
i trafik under kommande vinter. Per den 30 september

hade sedan projektstart totalt 805 MSEK upparbetats
avseende teknik och 243 MSEK avseende interior.
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
"Delarsrapportering” och Arsredovisningslagen. Moderbolagets
delarsrapport ar upprattad enligt Arsredovisningslagen, kapitel
9, och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
De tillampade redovisningsprinciperna éverensstammer med
de som presenterasi §Js Ars - och hallbarhetsredovisning 2019
som finns tillganglig pa www.sj.se férutom avseende &ndrad
beddmning av avskrivningstid for fordon (stomme), och
redovisingsprincip for statliga bidrag se nedan.

Nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Andrad beddmning av avskrivningstid fr fordon
(stomme) tillimpas frén 1 januari 2020

Avskrivningstiden fér fordon (stomme) har reviderats till féljd av
att nyttjandeperioden beddms vara langre for nyinkdpta fordon.
Avskrivningstiden har ddrmed andrats fran 20-25 ar till 30 ar for
dubbeldéckare (X40), S) 3000 (X55) och nyinképta fordon fran
och med den 1 januari 2020. Den nya avskrivningstiden
tilldmpas fran och med den 1 januari 2020.

Redovisningsprincip for statliga bidrag

SJ har erhallit statliga bidrag for korttidsarbete och kompensation
for sjuklonekostnader vilka redovisas som en reduktion av
personalkostnader. Dessa redovisas i resultatrdkningen i samma
period som de kostnader bidragen ar avsedda att tdcka
redovisas.

SJ) har och kommer att ansdka om omstallningsstod, vilket
redovisas som en &vrig intdkt, till den del det beddms foreligga
rimlig sékerhet att villkoren uppfyllts och bidragen har erhallits/
kommer att erhallas.

Det finns inga eventualfdrpliktelser som &r knutna till de statliga
bidragen. Koncernen har inte erhallit ndgra andra former av
statliga stéd.

Not 2: Intakter

1 juli-30 sept 2020

1juli-30 sept 2019

Kommersiell Upphandlad Ovrigt  Summa Kommersiell Upphandlad Ovrigt Summa
MSEK trafik trafik trafik trafik
Tidpunkt fér uppfyllande
av prestationsatagande
Vid en given tidpunkt 628 187 835 1299 247 54 1601
Over tid 50 474 524 89 357 - 447
Summa nettoomsﬁttning 677 662 1359 1389 605 54 2048

1 januari-30 sept 2020 1januari-30 sept 2019

Kommersiell Upphandlad Ovrigt  Summa Kommersiell Upphandlad Ovrigt Summa
MSEK trafik trafik trafik trafik
Tidpunkt fér uppfyllande
av prestationséatagande
Vid en given tidpunkt 2116 505 2691 4010 701 157 4868
Over tid 188 1261 1449 275 1151 - 1426

2303 1766 4141 4286 1851 157 6294

Summa nettoomséttning

Uppdelningen av intakter utgar fran SJs affdrsmodell. S) bedriver dels kommersiell trafik i egen regi, dels trafik som upphandlats av
regionala kollektivtrafikmyndigheter och nationell trafikupphandlingsmyndighet. Utover intékter fran kommersiell och upphandlad trafik
har SJ intakter frdn exempelvis frsaljning ombord, s& kallad bistroférsaljning vilka redovisas under "Ovrigt”.

Prestationsatagandet for den kommersiella trafiken bedéms vara uppfyllt i samband med att resan intréffar, periodkort redovisas dver
tid. Fér upphandlad trafik bedéms prestationsatagandet avseende atagandet mot trafikupphandlingsmyndigheten uppfyllas [6pande
under kontraktstiden, intékter fran biljettforsaljning redovisas i samband med att resan intraffar.

Not 3: Upplysning om finansiella instrument

Verkligt varde

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser:

- derivatinstrument, obligationer och andra langfristiga fordringar
som uppgar till 1 094 MSEK (2 078 MSEK per 30 september 2019
och 2 254 MSEK per 31 december 2019) och tillhér niva 2 i
verkligt vérde hierarkin, samt

- rantefonder om 0 MSEK (0 MSEK per 30 september 2019 och
300 MSEK per 31 december 2019) som tillhér niva 1 i verkligt
vérde hierarkin.

For finansiella instrument som inte vérderas till verkligt vérde
anses det bokférda vérdet vara en rimlig uppskattning av verkligt
varde. SJs kreditvillkor avseende banklan antas enligt en
approximativ uppskattning vara att betrakta som marknadsmassi-
ga, och da skulderna per med rorlig STIBOR-baserad rénta
antas skuldernas storlek vara en korrekt bedémning av det
verkliga vardet. Information om redovisningsprinciper och de
metoder som anvants for att berdkna verkligt vérde finns
beskrivet i not 15 i SJs Ars - och hallbarhetsredovisning 2019.

Upplaning
Sammanstallning 6ver upplaning, kredit- och facilitetsramar:
30 sept 2020 30 sept 2019
Upplaning  Facilitets- Upplaning Facilitets-

MSEK ram ram
Upplaning 793 - 875 -
Leasingskuld 771 = 928 -
Revolverande - 1500 - -
kreditfacilitet
Checkrék- = 100 - 100
ningskredit
Summa 1564 1600 1803 100
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019 12 manader 2019
Nettoomséttning 987 1837 3227 5611 5331 7715
Ovriga rérelseintékter 195 - 250 6 250 7
Summa rorelsens intdkter 1182 1837 3476 5617 5581 7722
Personalkostnader -449 -495 -1519 -1614 -2 077 -2172
Av- och nedskrivningar -154 -194 -463 -577 -660 -774
Ovriga kostnader -851 -1059 -2 554 -3027 -3695 -4168
Summa kostnader -1455 -1748 -4 537 -5218 -6 432 -7113
Rérelseresultat -272 89 -1061 399 -851 609
Resultat fran andelar i koncernbolag - - - 2 - 2
Resultat frdn andelar i intressebolag = 99 = 99 - 99
Finansiella intdkter och kostnader 13 3 £S5 15 -5 15
Resultat efter finansnetto -260 191 -1065 515 -856 725
Bokslutsdispositioner:
Ladmnade koncernbidrag = - = - -6 -6
Erhallna koncernbidrag — - — - 81 81
Avséttning periodiseringsfond = - = - -251 -251
Summa bokslutsdispositioner - - - - -176 -176
Resultat fére skatt -260 191 -1065 515 -1031 549
Aktuell skatt 55 -20 228 89 218 -99
Periodens resultat -204 17 -838 426 -814 450

Kommentarer till moderbolagets resultatrakning

Resultatutveckling tredje kvartalet 2020.

Moderbolaget S ABs verksamhet bestar av tagtrafik med
dartill forenlig verksamhet samt huvudkontorets funktio-
ner. Trafikintékter fran saval kommersiell trafik som upp-
handlad trafik utgér den dominerande intéktskallan.

Tredje kvartalet paverkades starkt av coronapandemin
och de atgarder som myndigheter vidtog for att minska
smittspridningen. S) har vidtagit atgarder for att minska
kostnaderna vilka foljer beslutad plan. Eftersom intékterna
minskatihdgre och snabbare takt &n kostnaderna har mo-
derbolagets rorelseresultat paverkats negativt under det
tredje kvartalet, se sidan 7 for ytterligare information.

Ovrigarérelseintékter 8kade framst pa grund av det
omstallningsstéd som har erhallits samt bedémer att det
ar rimligt sakert att S) AB kommer att erhalla avseende
innevarande period.

Medelantal anstéallda i moderbolaget per den 30 septem-
ber uppgick till 2 818 (2 954). Minskningen avser mestadels
farre timanstallda, anstallda som korttidsarbetat under
perioden harinkluderats i medelantal anstéllda.

Moderbolagets finansiella intdkter och kostnader
uppgick till 13 MSEK (3), vilket framst bestar av orealiserad
vardeforandring pa obligationer i det tredje kvartalet, vil-
ket till viss del motverkat den negativa vardeférandringen
pa obligationernaidet férsta kvartalet.

Resultat fore skatt for tredje kvartalet uppgick till
-260 MSEK (191). Den effektiva skattesatsen uppgick till
21,2 procent (-10,5). Féreg&ende &rs laga skattesats beror
framst pa ej skattepliktig realisationsvinsti moderbolaget
vid avyttringen av intressebolag.

Periodens resultat fér tredje kvartalet uppgick till
-204 MSEK (171).
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 sept 30 sept 3ldec
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar 4947 5015 5033
Immateriella anlaggningstillgangar 321 234 239
Finansiella anldggningstillgdngar 181 167 168
Summa anléggningstillgangar 5450 5416 5440
Omsittningstillgangar
Varulager 7 9 9
Kortfristiga fordringar 711 1018 662
Kortfristiga placeringar 1054 2008 2483
Kassa och bank 439 359 203
Summa omsittningstillgangar 2211 3394 3356
SUMMA TILLGANGAR 7661 8810 8796
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3932 4751 4775
Obeskattade reserver
Perioderingsfond 384 133 384
Summa obeskattader reserver 384 133 384
Skulder
Avséttningar 792 857 910
Langfristiga skulder 707 792 768
Kortfristiga skulder 1846 2277 1959
Summa skulder 3345 3926 3637
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7661 8810 8796

Kommentarer till moderbolagets balansrakning

Jdmférelsetal avseende kommentarer tillmoderbolagets balansrékning ér den 31 december 2019.

Kortfristiga placeringar uppgick till 1 054 MSEK (2 483), dar Eget kapitali moderbolaget var 3 932 MSEK (4 775). For-

minskningen framst forklaras av att kortfristiga placeringar andringen beror pa periodens resultat.
om 1476 MSEK har forfallit samt avyttrats for att starka mo-
derbolagets likviditet.

SJ
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Koncernoversikt per kvartal i siffror?

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3

2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018
Rérelsens intékter, MSEK 1594 933 1916 2309 2048 2212 2041 2144 1848
- varav nettoomsattning, MSEK 1359 868 1914 2308 2048 2208 2038 2142 1848
Rérelsens kostnader, MSEK -1883 -1589 -1988 -2111 -1923 -1954 -1911 -1940 -1757
Rérelseresultat, MSEK -289  -656 -72 186 198 258 130 208 95
Roérelsemarginal, % -181 -704 -38 8,1 9,7 11,7 6,4 9,7 51
Periodens resultat, MSEK 220 -489 -101 132 176 205 105 150 73
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK -551 -122,4 -253 330 441 513 262 374 182
Periodens kassaflode, MSEK 362 -633 506 -156 -156 -20 345 -170 359
Investeringar i immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar, MSEK -162 -123 179 -222  -158  -145 -124 177 -121
Finansiella mal
Avkastning pé operativt kapital, % (mal>7%) -18,3 76 124 162 173 154 126 11,4 106
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mal 0,5-1,0 ggr) 0,04 0,00 -012 -014 -0,09 -0,03 0,02 -014 -013
Av styrelsen foreslagen utdelning avseende arets resultat, %
(mal 30-50%) n/a nfa n/a -2 n/a n/fa n/a 50 n/a
Avstamning operativt kapital och avkastning operativt kapital
Genomsnittligt eget kapital 4858 4993 5042 4949 4815 4721 4648 4612 4592
Genomsnittliga rdntebérande avséattningar 154 155 157 157 157 156 156 156 157
Genomsnittliga dvriga rdntebérande skulder® 1743 1796 1844 1916 1699 1484 1262 1014 1038
Genomsnittliga likvida medel 322 293 389 416 442 397 260 161 101
Genomsnittliga 6vriga rantebarande tillgangar 1898 2092 2042 1841 1630 1488 1473 1507 1543
Genomshnittligt operativt kapital 4535 4560 4612 4765 4600 4476 4333 4114 4144
Rorelseresultat, R12 -831 -345 570 772 794 691 546 468 441
Avkastning operativt kapital, % -18,3 76 124 162 173 154 126 114 106
Avstamning nettoskuld och nettoskuldséattningsgrad
Réntebarande avsattningar 149 150 152 160 156 155 157 159 155
Ovriga rantebsrande skulder? 1607 1704 1767 1854 1819 1942 1989 962 988
Likvida medel 439 77 710 204 360 516 536 191 361
Ovriga rantebsrande tillgangar 1126 1768 1807 2557 2080 1717 1511 1589 1396
Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) 191 10 -598 -747 -465 -136 99 -659 -614
Eget kapital 4334 4559 5056 5170 5028 4852 4849 4740 4592
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,04 0,00 -012 -014 -0,09 -0,03 0,02 -014 -013
Icke-finansiella nyckeltal
Medelantal anstéllda 4018° 3810*5 3843 3800 3785 3802 3750 3734 3767
Sjukfranvaro, % (R12) 6,2 5,84 53 49 494 5,14 51 52 53
Punktlighet ldngdistanstag (fjarr- och nattag), 5 min, % 86 86 89 85 82 82 81 82 75
Punktlighet medeldistanstag (regionalt&g), 5 min, % 93 95 95 92 93 92 92 90 88
Punktlighet kortdistanstag (pendeltag), 3 min, % 96 96 95 94 95 94 93 92 93

1. Fordefinition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hanvisas till SJs Ars - och hallbarhetsredovisning 2019 sidorna 105-106.

2. SJABs arsstamma faststallde styrelsens forslag attinte ldmna nagon utdelning fér rakenskapsaret 2019 till foljd av osakerhet kring coronapandemins

effekter.

3. Avserrantebarande skulder och leasingskulderikoncernens rapport dver finansiell stallning i sammandrag. Leasingskulden 6kade med 1145 MSEK den

1januari2019 pa grund av tillampningen av IFRS 16 "leasingavtal”.

4. Perioden dr bruten en manad tidigare 4n vad som anges (exempelvis utfall fér Q2 avser mars-maj).
5. Anstéllda som korttidsarbetat under perioden har inkluderats i medelantal anstallda.

SJ
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Forsakran

Styrelsen och den verkstéllande direktdren forsékrar att rapport dver tredje kvartalet 2020 ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de foretag som ingarikoncernen star infor.

Stockholm den 20 oktober2020

Siv Svensson
Styrelsens ordférande

Ulrika Dellby Lennart Kall Per Matses
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulrika Nordstrém Klas Wahlberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Hammarqvist Hans Pilgaard Stefan Zetterlund

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Monica Lingegdrd
Verkstéllande direktér

Granskningsrapport

Inledning

Vihar utfért en dversiktlig granskning av delarsrapporten
for SJ AB (publ) fér perioden 1 januari till 30 september
2020. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delars-
rapportienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrap-
portgrundad pa var 6versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation ut-
ford av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig gransk-

ning haren annaninriktning och en betydligt mindre om-
fattning jamfért med den inriktning och omfattning som
enrevision enligtISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig gransk-
ning gor detinte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blirmedvetna om alla viktiga omstéandighet-
er som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa enrevision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse attdelarsrapporteninte, i allt vasentligt, ar upprattad
fér koncernens delienlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt fér moderbolagets delienlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 oktober 2020

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

SJ
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S) ar ett svenskt reseféretag som erbjuder héllbara tagresori

egenregiochisamarbete med andra. Koncernen hade 4 600
medarbetare och en omséttning pa cirka 8,6 miljarder kronor
under 2019. Som marknadsledande tagoperatér knyter §) ihop

Sverige, liksom Skandinaviens huvudstéder. Varje dag véljer

150 000 personer att resa med ndgon av SJs 1220 avgangar fran
291stationer. S) 4gs av svenska staten och har som uppdrag att

driva ldnsam persontrafik pajarnvag.

S/AB Vasagatan 10 105 50 Stockholm

For fragor kring rapporten, vanligen kontakta
SJs presstjénst pa 010-751 51 84.

Ekonomisk information bestalls fran S) AB,
Stab Ekonomi, 105 50 Stockholm och finns aven
pasj.se.

Vision:
Ett S attlita pa
och langtatill
Affarsidé:
S) ska erbjuda marknadens mest
kundnaraoch hallbararesande
iegenregiochisamarbete med
andra. Detinnebér att viska vara bast
pa atttillgodose kundernas behov
och attsocialt, miljdmé&ssigt och
ekonomiskt ansvar ska ga hand

ihand genom helavar
verksamhet.

Vardeord:

Palitligt,
Enkelt, Manskligt
och Harligt

556196-1599 010-7516000

sj.se



