Andra kvartalet

¢ Nettoomsattningen uppgick till 868 MSEK (2 208)

¢ Rérelseresultatet uppgick till -656 MSEK (258)

e Kvartalets resultat uppgick till -489 MSEK (205)

e Resultat per aktie uppgick till-122,4 SEK (51,3)

e Avkastning p& operativt kapital uppgick till -7,6% (15,4)
¢ Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,00 ggr (-0,03)

Resandet med S) har under Corona-pandemin minskat kraftigt och resandeut-
vecklingentuppgick till-77 procent under andra kvartalet jamfért med samma
period féregaende ar. S) har uppratthallit trafik pa samtliga linjer, aven om farre
avgangar kordes. Sammantaget blev biljettintakterna avsevart lagre &n under
motsvarande kvartal féregaende ar.

Rorelseresultatet minskade kraftigt till -656 miljoner kronor (258) jamfért med
andra kvartalet féregaende ar. Detta trots att de kraftfulla atgarder som vidtagits
for att minska kostnaderna, daribland minskad produktion och korttidsarbete,
steguvis fatt effekt under andra kvartalet och foljer beslutad plan. S) har inte erhallit
nagot extra ekonomiskt stod utéver de generella paket som regeringen beslutat
om for att mildra effekterna av Corona-pandemin fér svenska foretag.

Den 8 juni var det premidr for var trafik i Norge. Under varumarket Nord ansvarar
S for tagtrafiken mellan Oslo och Trondheim. Trafikpaket Nord &r S)s férsta upp-
handlade affar somisin helhet ar utanfor Sverige.

S)tecknade den 7 april avtal om en kreditfacilitet om 1,5 miljarder kronor for att
ytterligare starka likviditeten och 6ka den finansiella flexibiliteten. Loptiden ar ett ar
och kreditfaciliteten ar annu outnyttjad.

S) ABs arsstdmma faststéllde styrelsens forslag att inte limna nagon utdelning for
rakenskapsaret 2019 till foljd av osékerhet kring Corona-pandemins effekter.

S)kommer fran den 13 december att kéra kommersiell nattagstrafik pa linjerna
Goteborg-Duved och Stockholm/Goéteborg-Umea. S fortsatter dven att kora
kommersiell nattagstrafik Stockholm-Malmé samt upphandlad nattagstrafik
Stockholm-Duved.

Punktlighet,
medeldistanstég %
(kvartal)

95..

Punktlighet,
léngdistanstég %
(kvartal)

86..

Sjukfrénvaro %
(mars-maj)

8,6...

Rullande

.. . April-juni  April-juni  Férand- Jan-juni  Jan-juni Forénd- 12 mana- Helar
Koncerndversikti sammandrag 2020 2019 ring, % 2020 2019 ring, % der 2019
Nettoomsattning, MSEK 868 2208 -61 2782 4246 -34 7137 8 602
Rérelsens kostnader, MSEK -1589 -1954 -19 -3577 -3864 -7 -7 611 -7 898
Rorelseresultat, MSEK -656 258 -354 -728 388 -288 -345 772
Rérelsemarginal, % -70,4 11,7 n/a -25,6 9.1 n/a -4,8 9,0
Finansiella mal®
Avkastning pa operativt kapital, %, R12, (mal >7%) -7,6 15,4 n/a -7,6 15,4 n/a -7,6 16,2
Nettoskuldsittningsgrad, ggr (mal 0,5-1,0 ggr) 0,00 -0,03 n/a 0,00 -0,03 n/a n/a -0,14

1. Resandeutvecklinginkluderar resande med §)-biljett avseende kommersiell trafik och upphandlad trafik exklusive resande med period-

kortinom upphandlad trafik. Dock ingar samtligt resande med periodkortinom ramen for Movingo-avtalet.

2. Jamforelsetal avser motsvarande tre manader 2019.
3. Foravstamningar, se sidan18.
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Ett utmanande lage, men klimatsmarta resor ar framtiden

Den pagaende Corona-pandemin paverkar hela SJs verk-
samhetochilikhet med andra resebolag har vidrabbats
hart. Efter flera ar av stadigt 6kad efterfragan gick det
gangnakvartalet helti motsatt riktning. Rasetiresandet

i mitten av mars var sa ovantat och stort att nog ingen
tidigare trott att det var maijligt.

SJs ledning reagerade mycket snabbt pa de férsta signa-
lerna om minskat resande. Vifattade enrad beslut for att
anpassa var kommersiella trafik till helt nya férutsattningar
och for att minska risken fér smittspridning ombord. En av
vara forsta atgarder var att minska antalet avgangar givet
den laga efterfragan. Trafikreduceringen var en balans-
gang mellan att sakerstélla att de som var tvungna att resa
kunde géra det och behovet av att minska kostnaderna. Vi
vet att vi har en viktig rolli mdnga manniskors liv och har
darfor fortsatt att trafikera samtliga linjer.

Vi vet att vi har en viktig rolli manga
manniskors liv och har darfor fortsatt
att trafikera samtliga linjer.

Nar reserestriktionerna inférdes andrade viomedelbart
reglerna sa att alla, oavsett biljettyp, kan avboka sin §)-resa
ochistallet fa ett vardebevis pa motsvarande belopp. Sam-
tidigt &ndrade vi prissattningen sa att SJs ombokningsbara
biljetter fick samma pris som de ej ombokningsbara och
sankte priset pa aterbetalningsbara biljetter.

Minskad trafik gjorde att viinforde korttidsarbete inom
SJAB. Vipausade dven projekt och satsningar som inte ar
verksamhetskritiska. Omfattningen av den upphandlade
trafiken beslutade viinéra samarbete med respektive tra-
fikhuvudman. Dessa atgarder har stegvis fatt effekt under
andra kvartalet och pa ett patagligt satt bidragit till att vi
planenligt lyckades minska vara kostnader med 19 procent
jamfért med féregaende ar. Trots det holl kostnadsminsk-
ningen inte jdAmna steg med intaktstappet. Rorelseresulta-
tet fér kvartalet landade p& -656 MSEK (258).

Viféljer rekommendationer fran myndigheterna och
har haft en dialog med Folkhdlsomyndigheten. Dérefter
har vi sjalva beslutat hur vi ska erbjuda trygga och sékra
resor. | aprilinférde vi ledig plats bredvid pa bokningsbara
avgangar for att minska trangseln. Under sommaren reser
ménga tillsammans med familj eller ndra vénner och darfér
spdrrarvinu istallet sdten i alla vagnar sa att den som vill
kan byta plats.

Ansvaret for att minska smittspridning under resan ar
delat mellan resenédrerna och oss. Viskapar forutsattningar
genom attinte salja alla platser, paminna om att halla av-
stand och har rekordsnabbt satt upp skyddande plexiglas
som klarar de héga sékerhetskraven. Inom kort kommer vi
aven att erbjuda desinficerande handservetter ombord.

P& vara obokningsbara avgangar har vi stérre utma-
ningar med att anpassatagen sa attdetinte blir for trangt
ombord. Antalet pendelresenérer vaxlar stort fran dag till
dag narmanga arbetar hemifran.

Pa ett tidigt stadium skissade vi flera méjliga scenarier
for hur Corona-pandemin skulle kunna utvecklas och hur
det skulle paverka SJs verksamhet. Det scenario som vi valt
attkonsekventutga fran nar vi fattat beslut under pande-
min forefaller nu vara det som bast aterspeglar verklighe-
ten, namligen en svag aterhdmtning av resandet under
sommarmanaderna. Samma eftermiddag som beskedet

kom att den som ar symtomfri far resa inom Sverige fran
den 13 junivar det manga som bokade enresamed SJ.
Det starker ossi6vertygelsen attintresset for att fardas
klimatsmart med tagetoch §J &r stort.

Attdraihandbromsen och snabbt minska produktio-
nen ar en sak. Att sedan oka trafiken igen ar betydligt mer
komplext. Vi arbetar nu tvarfunktionellt for att pa ett struk-
turerat, tryggt och sékert satt mota den 6kade efterfragan
paresor. Sedan midsommar har vi 6kat antalet avgangar
ochidag arbetar allainom produktionen - lokférare, tag-
vérdar, komfortoperatoérer och manga andra - ater full tid.

S) ska forbli det sjélvklara valet infor enresa. Det ar
centraltialla beslut vi fattar. Darfor arbetar vi bland annat
vidare for att om nagra ar ha fler och modernare tag i trafik.
Hela SJ fick en extra energiinjektion nérinredningen pa
nya X2000iboérjan avsommaren tilldelades utmérkelsen
Best of the bestiansedda designtédvlingen Red dot. Vi &rsa
stolta och ser fram emot att ta nya X 2000 i trafik!

Den 8 junivar ocksa en gladjefylld dag. Tidigtden
morgonen kdrdes SJs férsta avgang inom Trafikpaket Nord,
var férsta upphandlade afféar som i sin helhet finns utanfér
Sverige. Under minst atta ar kommer vi att ansvara for per-
sontagstrafiken pa sju linjeri omradet mellan Trondheim
och Oslo. Vibedriver trafiken under varumérket Nord och
halsar 285 nya medarbetare i Norge varmt valkomna till
koncernen. Vihar god vana vid att ta dver affarer och dven
denna gang gick trafikstarten helt enligt plan.

Under en oférutsagbar var har S)s medarbetare fortsatt
atttahand om vararesenarer pa basta satt. Pa extremt kort
tid har vi lyckats stalla om var trafik och inféra nya rutiner fér
attdven under padgadende pandemierbjuda en trygg och
sdker resa. Medarbetare som kan arbetar hemifran och har
snabbt dndrat arbetssatt sa att allt fungerat som vanligt. SJs
digitala arbetsplats har levt upp till vara hdga krav.

Attplanera var trafik med tag, personal och underhall &r
ett omfattande arbete som normalt pagar under flera ma-
nader. Under april gjordes mer dn 300 000 uppdateringar
av scheman och hotellbokningar fér vara medarbetare
ombord - detsdger en delom vad vi utfért under ettin-
tensivtkvartal. Tillsammans har vi visat att med flexibilitet,
tydliga mal och samarbete kan vi astadkomma storverk.
Alla SJs medarbetare ar viktiga och gor en fantastisk insats!

Lika viktig som vara resendarers trygghet och sékerhet
ar att vara medarbetare har en trygg och saker arbetsmiljo.
Utover de atgéarder vividtagiti den fysiska miljon har vi sett
Over arbetssatt for att minska risken for smittspridning.
Bland annat har rutinerna for biljettvisering andrats. | slutet
av juni hade koncernens sjukfranvaro atergatt tillen mer
normal niva, efter en kraftig 6kning i mars.

Manga har dgnat tiden med reserestriktioner at att
dromma. Omkring 300 tips pa upplevelserika tagluffari
Sverige skickadesini §Js vartavling. Vi har ocksé lanserat
S) Tagluffarkort for dem som vill upptéacka vart vackra land
i sommar. Titta garnain pa sj.se fér harlig inspiration infér
resan - och glém inte att halla avstand till varandra bade
under resan och hemmal! Det har dringen vanlig sommar.

Stockholm den 16 juli 2020
J i,

&
= y
Maglteed e r:_: !

Madeleine Raukas
Verkstallande direktor
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SJ-koncernens styrkort!

SJ

Utfall 30 juni Mal helar Utfall helar
2020 2020 2019
@ Medarbetare
Sjukfranvaro, % (R12) 5,82 4,6 49
Ledarskapsindex (&rsvirde) - 78 76
Prestationsindex (&rsvarde) — 82 80
Mangfald, %, utlindsk bakgrund enligt SCB (arsvirde) - 18 17
3O Partnerskap & resurser
Antal genomférda hallbarhetsrevisioner? (ackumulerat) = 7
Leverantdrs- och partnerskapsindex (arsvirde) — 7.8 8.1
A samhille
Trafiksdkerhetsindex (ackumulerat) 96,9 96,5 96,7
Varumirkesindex, VMI, SJ AB (kvartalsvérde) 57 58 53
Miljdindex, SJ AB (kvartalsvarde) 804 80 79
SJ Volontar, antal timmar (ackumulerat) 147 1500 1235
Kund
N&jd kundindex, NKI, S AB (kvartalsvérde) 754 76 73
N&jd resenarsindex?, NRI, S) Gétalandstag, pendeltég (kvartalsvarde) 964 94 96
N&jd resendrsindex?, NRI, S) Gétalandstag, regionaltag (kvartalsvirde) 964 95 96
OO Process
Punktlighet langdistanstag (fjarr- och nattag), 5 min, % (R12) 85 95 83
Punktlighet medeldistanstag (regionaltig), 5 min, % (R12) 94 95 92
Punktlighet kortdistanstag (pendeltag), 3 min, % (R12) 95 95 94
Regularitet® langdistanstég (fjarr- och nattag), % (R12) 96 98 97
Regularitet® medeldistanstag (regionaltag), % (R12) 97 98 97
Regularitet® kortdistanstag (pendeltag), % (R12) 99 98 98
|||| Finans
Avkastning pa operativt kapital, % (R12) -7,6 >7,07 16,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,00 0,5-1,08 -0,14
Utdelning, andel av periodens resultat, % n/a 30-50 -9

1. Foérdefinition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hdnvisas till S)s. 6.

Ars - och hallbarhetsredovisning 2019 sidorna 105-106.

2. Avser1juni2019-31 maj2020. 7.
3. Fordjupade leverantérsgranskningar ur ett hallbarhetsperspektiv. 8.
4. Undersokningen som ligger tillgrund férindexet genomférdes inte 9.

under andrakvartalet pa grund av Corona-pandemin.
5. Egen matmetod, ejjamforbart med utfall fér ) AB.

Fran vision till konkret arbete

Méter andelen tdg som avgar fran utgadngsstation och kommer fram till
slutstation enligt den plan som géller tva dygn innan trafikdygn.

Mélet ska nasigenomsnitt.

Malet ska nas pa sikt.

Tillfoljd av stor osédkerhet kring Corona-pandemins beslutade S) ABs
arsstdmma attingen utdelning ldmnas for rdkenskapsaret 2019.

Vision och afférsidé
Véardeord
Socialt hallbart Miljiémdssigt hallbart Ekonomiskt héllbart
Partnerskap &
Medarbetare Resurser Sambhélle Kund Process Finans
Strategiska mal

Affdrs- och verksamhetsplaner
Processer, rutiner och checklistor

Strategisk utvdrdering och utveckling

Hallbart foretagande ar en natur-
ligochintegrerad deli SJs affars-
modell. Med utgadngspunktiSJs
vision, affarsidé och vardeord
sakerstalls ett socialt, miljomas-
sigt och ekonomiskt hallbart fore-
tagande genom métning och
uppfoljning av styromradena:
Medarbetare, Partnerskap &
Resurser, Samhalle, Kund, Process
samt Finans. For att arligen utvar-
dera och utveckla SJs lednings-
system anvands den europeiska
kvalitetsmodellen EFQM. Model-
len underlattar for att med struktur
och systematik méata var ) befin-
nersigifoérhallande till vision och
uppsatta mal.
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Hallbart foretagande

Jamférelsetalinom parentes avser utfall fér heldret 2019, om inte annat anges.

Hallbart foretagande &rintegrerati §Js affarsmodell. Med
utgangspunktivision, affarsidé, vardeord och SJs balanse-
rade styrkort kan verksamheten bedrivas sa att §Js kunder
och resendrer erbjuds en resa som ar socialt, miljdmassigt
och ekonomiskt hallbar. SJs balanserade styrkort har sex
styromraden for att regelbundet mata och félja upp var SJ
stariforhallande till uppsatta mal.

@ Medarbetare

SJs medarbetares halsa och sékerhet har hégsta priori-
tet eftersom friska medarbetare ar en férutsattning for

Ss leverans. Omfattande atgéarder har vidtagits for att
arbetsmiljon fortsatt ska vara trygg och séker, bland annat
férandrat arbetssatt ombord pa tagen, digitala méten och
hemarbete for dem som kan.

Sjukfranvaroni §J-koncernen uppgick under perioden
mars-maj till 8,6 procent, efter en kraftig okning i mars. Se-
dan april har sjukfranvaron successivt minskat till samma
nivaer som fére pandemin. Sjukfranvaroni SJ-koncernen
maétt som rullande 12 manader uppgick per den 31 maj till
5,8 procent (4,9).

Korttidsarbete infordes fran den 3 april fér ungefar
halften av S) ABs medarbetare och har omférhandlats flera
gangerunder det andra kvartalet. Den 30 juni arbetade
cirka 40 procent av S) ABs medarbetare korttid.

SJs medarbetare bidrar pa flera satt under pandemin,
utdver att hallaigang samhallsviktig trafik. Medarbetare
med sjukvardsutbildning har beviljats tjanstledigt for att
arbetainom varden. Nagra av §Js timanstéllda, som §J i
dagsléagetinte kan ldgga timmar pa, och andra med tids-
begransade anstallningar som inte fatt forlangt kontrakt
har utbildats inom Beredskapslyftet for att bland annat
kunna arbeta inom varden eller férskolan.

Korttidsarbetande medarbetare har erbjudits att géra
insatser som volontarer, bland annat genom att handla
mat at personer i riskgrupper. Dessutom har §J bidragit
med resurser fér 3D-printing av visir till sjukvarden.

Medelantalet anstéllda, exklusive paverkan av korttids-
arbete, i §)-koncernen uppgick per den 31 maj till 3 810
(3802 per den 31 maj2019), férdelat pa 2 908 (2 956) i
moderbolaget S) AB och 902 (846) i koncernens dotter-
bolag. Minskningen sedan férra kvartalet beror framst
pa att SJs manga timanstallda tdgvardar sedanimajinte
anlitas sa lange efterfragan pa S)s resor ar extremt lag. Inga
tillsvidareanstéalldainom S)-koncernen har varslats om
uppsagning med anledning av Corona-pandemin.

S) 6vertog den 8 juniisamband med trafikstart for
Trafikpaket Nord i Norge 285 medarbetare, vilket inte ater-
speglasi utfallet (som redovisas per den 31 maj).

©  Partnerskap & resurser

Under férsta halvaret genomférdes inga (7 under heléret
2019) hallbarhetsrevisioner. Under 2020 kommer hotell
som SJ har avtal med att revideras da S)s ombordmedarbe-
tare har manga hotellévernattningar varje ar.

A2 samhille
Trafiksdkerhetsindex fér férsta halvaret blev 96,9 (96,7).
Trots minskad produktion har utfallet férbattrats nagot pa
grund av farre olyckor.

Varumirkesindex (VM) fér det andra kvartalet uppgick
till 57 (53), vilket dr en &tergdng med en indexenhet fran
kvartaletinnan.

Miljdindex mats ombord pd S) ABs tag i den sé kallade
Ombordundersdkningen. Den &r sedan april tillfalligt
pausad, pa grund av radande pandemi.

Inredningenivagnarna panya X 2000 har tilldelats den
prestigefyllda utmarkelsen Best of the bestideninter-
nationella designtavlingen for produktdesign Red Dot i
klassen fértag och flygplan. Juryn skriver bland annat:
"Omsorgen om detaljerna och belysningen skaparen lugn
atmosféarivagnen. Designen lyckas skapa ettintryck av ett
bekv@mtinrett vardagsrum. Detta forstérks ytterligare av
de nyutvecklade, ergonomiska sadtena.”

Foretaget Svenskt Kvalitetsindex mater varje ar rese-
nérers uppfattning om inrikes resor med buss, tdg och
flyg. S) gjorde i arets métning den storsta forbattringen av
alla féretag jamfort med féregaende ar. Forbattringen var
storstinom Image, foljt av Service. Matningen visar ocksa
att férre personer varitdrabbade av férseningari ar liksom
att S) tagit battre hand om de som dndé& drabbats. Aven s
hantering av klagomal har forbéttrats.

Utover volontarinsatser under Corona-pandemin har
SJs medarbetare fortsatt att utfora insatserinom ramen fér
S) Volontér. Utfallet under férsta halvaret blev 147 timmar
(1235).

Kund

N&jd kundindex (NKI) mits ombord p& S) ABs tdgiden s
kallade Ombordundersdkningen. Den ar sedan april tillfal-
ligt pausad, pa grund av rddande pandemi.

SJ har genomfort flera anpassningar fér att gora tagre-
sor trygga och sakra for resendrer och medarbetare under
den pagadende Corona-pandemin. S) och resendrerna har
ett gemensamt ansvar for att undvika smittspridning under
tagresan och S) paminner genom utrop i tagen, dekaler
och genom att skapa forutsattningar for social distanse-
ring ombord.

Pa tdg med platsbokning har S) under andra kvartalet
spéarratvartannatsate. Nu sparrar §j istallet satenivarje
vagn for att minska trangseln och méjliggdra social
distansering. Detta géller tills vidare. | regionaltrafiken, dar
platsbokning saknas, foljs ldpande beldggningen for att
kunna anpassa antalet avgangar och férldnga tdagen med
syfte att minska trangseln ombord. Enligt tillfalliga regler
for leverantdrer av S)s ersattningstrafik ska héalften av plat-
sernaiersattningsbussar vara tomma och vid taxiresor ska
varje familj eller resesallskap fa en egen taxi.

For att bidra till minskad smittspridning monteras
plexiglasi SJs resebutiker ochitagens bistrokassor. S} har
pa kort tid tagit fram en l&sning for plexiglas som uppfyller
de hdga sékerhetskrav som finns fér tdgen, bland annat
pa materialet som maste uppfylla brandsadkerhetskrav
och utformning och fastséttning av plexiglaset som maste
klara hastigainbromsningar och olyckor.

SJhartillfalligt andrat sina biljettregler for att underlatta
for resendrer att félja Folkhalsomyndighetens rekommen-
dationer. Oavsett biljettyp far resendrer som véljer att boka
av sin §J-resa ett ombokningsvérde som kan anvandas for
att boka en ny resa. Den som skulle ha rest med tdg som SJ
stalltin pa grund av minskat resande under pandemin far
istallet resan aterbetald.

Kundernavaljeridag attihog utstréckning betala
sinatagresor samtinkdp av mat och dryck ombord med
andra betalmedel an kontanter. §) foljer utvecklingen och
upphoérde med kontant betalning pa alla sina tag fran den
15juni. I resebutikerna, pa sj.se ochiappen gardetdveni
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SJ

‘ F
fortsattningen att betala med kort, Swish och privatfaktura. OO Process
Den som villkdpa sin biljett kontant kan géra det hos nagot Punktligheten méatt som rullande 12 manader var per den
av SJs ombud, exempelvis Pressbyrén eller 7-Eleven. P& tag 30 juni fér §Js langdistanstag 85 procent (83), medeldis-
med forsaljning av mat och dryck gar det att alltid att beta- tanstag 94 procent (92) och fér kortdistanstig 95 procent
la med kort. Betalning med Swish fungerar pé vissa tag. (94).
For alla som vill passa pa att ge sig ut pa ett klimatsmart Den positiva trenden for s kort- och medeldistanstag
aventyriSverige i sommar har §) Tagluffarkort lanserats. fortsatte under kvartalet. Mer tillforlitlig jarnvagsinfra-
Kortet finnsitva varianter med fria resori2 klass under struktur liksom férre av- och pastigande resenarer under
15 respektive 30 dagar. Tagluffarkortet galler pa Sjs tagi Corona-pandemin bidrog tillhégre punktlighet.
Sverige samt pa Tag i Bergslagen (TiB). Tag i Bergslagen Langdistanstagens punktlighet forbattras ocksa suc-
erbjuder dveniar ett eget Sommarkort med fria resor pa cessivt, trots periodvisa utmaningar under andra kvartalet
alla TiB-tdg under tre dagar. fér §Js snabbtadg pa Vastra och Sddra stambanorna samt
I junifick S) nycklarna tillden nyinvigda depan i Hass- fér nattagen norrut. Under maj och juni fick flera handelser
leholm. Efter trafikstart den 13 december 2020 kommer §) stor trafikpaverkan och ett antal stérre underhallsarbeten
Oresund tillsammans med sin underhéllspartner att utféra pagick. Det, i kombination med att S) har erbjudit betydligt
merparten av underhallet for Oresundstagenidennya langre tag an planerat for att minska tréngseln ombord
depan. Den strategiska placeringen innebér kortare ser- under Corona-pandemin, medforde att langdistanstagens
vicetid och darmed storre robusthetileveransen av hela punktlighet minskade. Ett tdg ska ankomma inom fem
ochrenavagnar, vilketi sin tur forbattrar férutsattningarna minuter fran utsatt tid for att vara punktligt.
for punktlig trafik. Vanligt fdrekommande orsaker till trafikstdrningar
S) Gétalandstag méater Nojd resenarsindex (NRI). Aven under andra kvartalet har varit obehdriga i spdromradet,
denna matning var tillfalligt pausad under andra kvartalet. olyckor, vaxelfel, signalfel, fordonsfel samt kopparstolder.
Punktlighet l&ngdistanstig, % (m&nadsvirden)
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Y Infrastrukturs- och fordonsfel i kombination med omfattande underhéllsarbeten.
&) Flera olyckor och &skovader, Omfattande brand i Hassleholm.
® Nya konstruktionsregler for Véstra stambanan i T20. Fa planerade underhallsarbeten.
) Fa infrastrukturfel och fa underhallsarbeten. God punktlighet for medeldistanstagen paverkade ldngdistanstadgens puntklighet positivt.
D Flera handelser med stor trafikpaverkan. Omfattande underhallsarbeten. S) kérde langre tag an planerat for att minska tréngseln ombord.

Punktlighet medeldistanstag, % (manadsvarden)
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WY Infrastrukturs- och fordonsfel samt obehériga i sparomradet i kombination med omfattande underhéllsarbeten.
[5) Olycka i Arstaberg. Obehdriga i sparomradet pa flera platser samt askovader.

(® Relativt fa infrastrukturproblem i omraden med t&t tagtrafik.
) Fa infrastrukturfel och fa underhallsarbeten.

9 Flera trafikstoppande handelser (kontaktledningsrivningar, olyckor, signalfel). Underhallsarbete i Toreboda som pagick langre an planerat.
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illl Finans
SJs finansiella mal &r avkastning pa operativt kapital, netto-
skuldsattningsgrad och utdelning. Dessa matt definieras
inte enligt IFRS. For definitioner av SJs alternativa nyckeltal
hanvisas till S)s Ars- och hallbarhetsredovisning 2019
sidan 105 och for avstamningar till sidan 59. Jamforelsetal
inom parantes avser utfall per den 30 juni 2019.
Avkastning pa operativt kapital per den 30 juni 2020
uppgick till-7,6 procent (15,4) vilket &r under malet pa
>7 procent som ska nasigenomsnitt. Detta mestadels pa
grund av negativt rorelseresultat till foljd av det kraftigt
minskade resandet under Corona- pandemin.
Koncernens nettoskuldsattningsgrad uppgick per den
30juni 2020 till 0,00 ggr (-0,03). SJs kapitalstruktur &r
darmed starkare an vad dgarens langsiktiga mal pa 0,5-1,0
anger. Férandringen i nettoskuldsattningsgrad beror
mestadels pa mindre likvida medel och negativt rorelse-
resultat till fljd av Corona- pandemin. S star infér stora
investeringar som kommer att 6ka skuldsattningen.
Givetden stora osakerhet som finns kring vilka effekter
Coronaviruset och atgarder fér att bromsa smittsprid-
ningen kan fa pa SJs verksamhet, har arsstdmman faststallt
styrelsens férslag om attinte ldmna ndgon utdelning for
rakenskapsaret 2019 (50 procent fér rakenskapséret 2018).

30 juni 30juni  3ldec
Finansiella mal 2020 2019 2019

Avkastning pa operativt kapital, %, -7,6 15,4 16,2
R12, (Mal>7%)

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,00 -0,03 -0,14
(ma&l0,5-1,0 ggr)

Av styrelsen foreslagen utdelning n/a n/a -
avseende arets resultat, %
(mé&l30-50%)

Avkastning pa operativt kapital, %
20

10
Mal>7%

2016 2017 2018 2019 30 juni 2020
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Information om S)-koncernen

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

SJs risker och riskhantering beskrivs i SJs Ars- och hallbar-
hetsredovisning 2019 pa sidorna 41-42. Darutéver har en
osékerhetsfaktor tillkommitunder andra kvartalet:

Den 19 junipublicerade §) en annons om sa kallad
férhandsinsyn varigenom bolagetinformerade om sin
avsikt att teckna avtal med Bombardier Transportation
Sweden AB avseende kop av nya snabbtag. Tre leveran-
tdrer har inkommit med ansékan om dverprévning till
Forvaltningsratten i Stockholm. Detinnebar att detintréader
en forlangd avtalssparr, detvill sdga S ar forhindrat att ga
vidare iupphandlingen och teckna avtal med Bombardieri
avvaktan pa att domstolen avgér malen. Hur lang tid dessa
overprévningsprocesser tar garinte att uttala sigom.

Effekter av den pdgdende Corona-pandemin
Corona-pandemin och svenska och utlandska myndig-
heters atgarder for att bromsa smittspridningen har stor
paverkan pa SJs verksamhet. Resandet har sedan mitten
av mars minskat kraftigt. S) valde att uppratthalla trafik pa
samtliga linjer &ven om farre avgangar kordes.

Kraftigt minskat resande paverkar SJs intakter direkt
medan koncernens kostnader i stor utstrackning pa kort
sikt &r fasta. §) beslutade i slutet av mars om kraftfulla atgar-
der for att minska kostnaderna. De kostnadsbesparande
atgarderna har stegvis fatt effekt under det andra kvartalet
och féljer beslutad plan. Atgarderna omfattar minskad
produktion, korttidsarbete samt att ej verksamhetskritiska
investeringar pausats. Detta har medfort att S) avslutat
avtal med timanstallda och flertalet konsulter.

Korttidsarbete infordes frdn den 3 april for ungefar
hélften av S} ABs medarbetare och har omférhandlats flera
ganger under det andra kvartalet. Den 30 juni arbetade
cirka 40 procent av S) ABs medarbetare korttid.

SJ har erhallit statliga bidrag for korttidsarbete och
kompensation for sjuklénekostnader samt kommer ansdka
om omstallningsstéd. S) harinte erhallit nagot extra eko-
nomiskt stéd utdver de generella paket som regeringen
beslutat om fér att mildra de ekonomiska konsekvenserna
av pandemin for svenska foretag.

Upphandlad trafik kdrs enligt verenskommelse med
respektive trafikhuvudman. All trafik till och fran Norge och
Danmark har tillfalligt stoppats efter myndighetsbesluti
dessalander.

Arsstamman faststallde styrelsens forslag attinte lamna
nagon utdelning fér 2019 till f6ljd av osdkerhet kring Coro-
na-pandemins effekter.

Perden 30 juni bedémer §) att verksamhetskritiska pro-
jektinte vasentligt paverkats av Corona-pandemin.

Nyttjandevérdet dverstiger det bokforda vardet pa den
kassagenererande enheten per den 30 juni, varfér inget
nedskrivningsbehov beddms féreligga.

SJ gickini2020 med stark likviditet. For att ytterligare
starka likviditeten och 6ka den finansiella flexibiliteten har
avtaltecknats den 7 aprilom en kreditfacilitet om 1,5 mil-
jarder kronor med en l6ptid pa ett ar. Per den 30 juni var
kreditfaciliteten outnyttjad.

Efter att restriktionerna for inrikesresor togs bort fran
den 13 junifér dem som ar symtomfria har bokningslaget
forbattrats nagot for S och trafiken har utokats. For att moj-
liggora ett tryggt och sakert resande fortséatter S) att sparra
satenialla bokningsbaravagnar.

Den kraftiga minskningen av resandet férvantas fa en
negativ paverkan pa savél tredje kvartalets resultat som
heléret 2020.

Arstamma 2020

SJ ABs arsstamma 2020 dgde rum den 29 april. Stdmman
faststallde ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2019,
inklusive styrelsens forslag attinte ldmna nagon utdelning
for rakenskapsaret 2019. Styrelsen och verkstallande direk-
tdren beviljades ansvarsfrihet.

Arsstamman omvalde styrelseledaméterna Ulrika
Dellby, Lennart Kall, Per Matses, Ulrika Nordstrém och Klas
Wahlberg. Siv Svensson omvaldes som styrelseordféran-
de. Arsstamman omvalde dven revisionsbolaget Deloitte
AB, foretradd av auktoriserad revisor Peter Ekberg som
huvudansvarig, intillutgdngen av arsstdmman 2021.

Samtliga beslut framgar av arsstammans protokoll som
finns pa https://www.sj.se/sv/om/om-sj/bolagsstyrning.
html.

Héndelser efter balansdagen

Inga hédndelser har intréffat efter den 30 juni som beddms
fa en vasentlig paverkan pa koncernens eller moderbola-
getsrakenskaper.

Organisationsférandringar

Monica Lingegard tilltréder som ny vd foér S) AB och
koncernchef den 17 augusti. Monica Lingegard &ridag vd
for Samhall AB och har tidigare bland annat varit vd for G4S
i Sverige.

Tidigare Direktdr Produkt Caroline Astrand ldmnade pa
egetinitiativ S) den 15 juni. Den 16 januari 2020 tilltradde
Bjarni Skipper som tillférordnad Direktor Produkt.

Claes Brostrom kommer att ga i pension den 15 septem-
ber. Claes Brostrém ingari SJs koncernledning med ansvar
for S)s stora fordonsprojekt.

Definitioner och matmetoder

Dennarapportinnehaller finansiella nyckeltalienlighet
med detramverk som SJ tilldmpar, vilket baseras pa IFRS.
Darutdver finns andra nyckeltal (alternativa nyckeltal) som
anvands av féretagsledningen och andra intressenter for
att analysera trender och utvecklingen av koncernens
verksamhet som inte direkt kan utldsas eller harledas urde
finansiella rapporterna. SJs intressenter bor inte betrakta
dessa alternativa nyckeltal som substitut, utan snarare
som komplementtillden finansiella rapportering som
upprattatsienlighet med IFRS. Observera att de alternativa
nyckeltal som S] definierat kan skilja sig fran andra féretags
definitioner av samma begrepp. For definitioner hanvisas

till S)s ars- och hallbarhetsredovisning 2019 sidan 105.

SJ
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Koncernens rapport over resultat
och ovrigt totalresultat

SJ

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019 12 manader 2019
Nettoomsattning 868 2208 2782 4246 7137 8 602
Ovriga rérelseintakter 65 4 67 6 68 7
Summa rorelsens intékter 933 2212 2849 4252 7206 8 609
Personalkostnader -611 -669 -1312 -1330 -2558 -2576
Av- och nedskrivningar -228 -278 -452 -549 -1013 -1110
Ovriga kostnader -751 -1007 -1813 -1985 -4 041 -4 213
Summa rorelsens kostnader -1589 -1954 -3577 -3 864 -7 611 -7 898
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0 0 0 61 61
Roérelseresultat -656 258 -728 388 -345 772
Finansnetto 34 4 -23 7 -25 5
Resultat fére skatt -623 262 -751 395 -369 776
Skatt pa periodens resultat 133 -57 160 -85 87 -157
Periodens resultat -489 205 -591 310 -282 619
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -489 205 -591 310 -282 619
Resultat per aktie (fére och efter utspddning), SEK -122,4 51,3 -147.,6 77,5 -70,5 154,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras
till resultatet
Kassaflodessakringar
- forandring i verkligt varde -8 4 -26 8 -29 5
- omklassificering till resultatrékningen 0 0 0 2 2
Uppskjuten skatt 2 0 6 0 4 -2
Ovrigt totalresultat for perioden -7 4 -21 8 -23 5
Totalresultat for perioden -496 209 -611 318 -305 624
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -496 209 -611 318 -305 624
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Kommentarer till koncernens rapport 6ver resultat

och ovrigt totalresultat
Resultatutveckling andra kvartalet 2020

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for det andra kvartalet minskade kraftigt
till-656 MSEK (258), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
-70,4 procent (11,7). Kvartalet paverkades starkt av Corona-
pandemin och de atgarder myndigheter vidtog for att
minska smittspridningen. SJ har vidtagit kraftfulla atgar-
der for att minska kostnaderna vilka foljer beslutad plan.
Eftersom intakterna minskatihégre och snabbare takt an
kostnaderna har koncernens rérelseresultat paverkats
negativt under det andra kvartalet. Resandeutvecklingen!
for det andra kvartalet uppgick till-77 procent och belagg-
ningsgraden minskade avsevart.

Rorelseresultat, MSEK, och rérelsemarginal, %

300 35
0 0
-300 -35
-600 -70
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2018 2019 2020
Intékter

SJs nettoomséttning uppgick till 868 MSEK (2 208), en
minskning med 60,7 procent jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar. Kvartalet har paverkats av kraftigt
minskat resande till f6ljd av Corona- pandemin och de at-
géarder som myndigheter vidtog for att minska smittsprid-
ningen. Resandeutvecklingen! uppgick under det andra
kvartalet till-77 procent, vilket &r den framsta orsaken till
den minskade nettoomsattningen inom framst kommersi-
elltrafik men dven upphandlad trafik.

Nettoomsattningen paverkades dven av att ) under
hela det andra kvartalet &ndrat pa ombokningsreglerna sa
att samtliga resendérer, oavsett flexibilitetsniva pa biljetten,
kan avboka sin SJ-resa och fa vardebevis pa motsvarande
belopp. Prissattningen @ndrades tillfalligt av SJs biljetter
sa att den ombokningsbara biljetten fick samma pris som
den ej ombokningsbara biljetten. Yielden (biljettpris per
personkilometer) 6kade med 2 procent, mestadels pa
grund av att biljetter kdptes betydligt ndrmare avgang an
normalt. SJs utbud var avsevart lagre jamfort med mot-
svarande kvartal féregédende ar. Aven bistroférsaljningen
minskade kraftigt till féljd av det minskade resandet.

Nettoomsattning per kvartal, MSEK, och tillvaxt, %
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Ovriga rérelseintdkter kade mestadels pa grund av det
omstallningsstdd som S§) kommer att anséka om och som
det arrimligt sakert att §) kommer att erhalla avseende
mars och april.

Kostnader

Totalt minskade SJs kostnader med 365 MSEK jamfért med
motsvarande kvartal féregaende ar, vilket motsvarar en
minskning med 18,7 procent. Det lagre kostnadsutfallet
forklarasihog utstréackning av de kraftfulla atgérder som
vidtagits pa grund av Corona- pandemin och féljer beslu-
tad plan. Atgarderna omfattar bland annat korttidsarbete,
minskad produktion och att ej verksamhetskritiska projekt
har pausats, se sidan 7 for ytterligare information.

Utveckling per kostnadsslag, MSEK
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Personalkostnaderna minskade jamfort med samma
period féregaende ar. Det forklaras framst av att statliga
bidrag for korttidsarbete och kompensation for sjuklone-

kostnader har erhallits om 71 MSEK samt farre timanstallda.

Minskningen motverkades till viss del av arlig l6nerevision
och kostnader fér nya medarbetare i den upphandlade
affaren Trafikpaket Nord i Norge som hade trafikstartijuni.

Den minskade produktionen har paverkat kostnaderna
forinfrastruktur, eloch underhall, dven kostnaden for ser-
vice ombord har minskat till f6ljd av det lagre resandet. §)
har fortsatt att satsa pa verksamhetskritiska projekt medan
ovriga projekt pausats tills vidare pa grund av Corona-
pandemin vilket resulteratilagre kostnader jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar.

Av- och nedskrivningar minskade jamfért med samma
period féregdende ar, vilket beror pa lagre avskrivningar
pa nyttjanderattstillgdngar samt pa att avskrivningsti-
den fér fordon (stomme) har reviderats till fljd av att
nyttjandeperioden beddms vara ldngre for vissa fordon.
Avskrivningstiden har dérmed éndrats fér dessa fordon
fran 20-25 artill 30 ar fran och med 1 januari 2020.

Finansnetto, skatt och periodens resultat

SJs finansnetto uppgick till 34 MSEK (4), varav orealiserad

vardeforandring pa obligationer uppgick till 32 MSEK i det

andra kvartalet, vilket till stor del motverkat den negativa

vardeforandringen pa obligationernai det férsta kvartalet.
Koncernens resultat fore skatt uppgick till -623 MSEK

(262). Periodens skatt uppgick till 133 MSEK (-57). Den

effektiva skattesatsen uppgick till 21,3 procent (-21,7).
Periodens resultat uppgick till -489 MSEK (205).

1. Resandeutveckling inkluderar resande med §)-biljett avseende kom-

mersiell trafik och upphandlad trafik exklusive resande med periodkort

inom upphandlad trafik. Dock ingar samtligt resande med periodkort
inom ramen fér Movingo-avtalet.

SJ
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Resultatutveckling forsta halvaret 2020

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for det forsta halvaret minskade kraftigt
till-728 MSEK (388), vilket motsvarar en rérelsemarginal
p&-25,6 procent (9,1). Halvéretinleddes med en stark re-
sandeutveckling! pa 9 procent och hég beldggningsgrad
under januari och februari, men motverkades av kraftigt
minskat resande fran mitten av mars till féljd av Corona-
pandemin och de atgarder som vidtogs fér att minska
smittspridningen. Resandeutvecklingent for det férsta
halvaret uppgick sammantaget till-43 procent. Det kraftigt
minskade resandet under det andra kvartalet paverkade
rérelseresultatet negativt da intdkterna minskade medan
koncernens kostnader i stor utstrackning ar fasta pa kort
sikt. §) har vidtagit kraftfulla atgarder for att minska kostna-
derna vilka foljer beslutad plan.

Finansnetto, skatt och periodens resultat

SJs finansnetto uppgick till-23 MSEK (7), varav orealiserad

vardeforandring pa obligationer uppgick till -16 MSEK.
Koncernens resultat fore skatt uppgick till -751 MSEK

(395). Periodens skatt uppgick till 160 MSEK (-85). Den

effektiva skattesatsen uppgick till 21,3 procent (-21,4).
Periodens resultat uppgick till -591 MSEK (310).

SJ
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Koncernens rapport éver
finansiell stallning i sammandrag

30 juni 30 juni 3ldec
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4949 5060 5020
Nyttjanderattstillgangar 874 1024 1016
Immateriella tillgangar 303 227 239
Ovriga langfristiga tillgangar 143 129 106
Summa anldggningstillgangar 6 269 6 440 6381
Omsittningstillgangar
Varulager 10 10 9
Kortfristiga fordringar 704 908 653
Kortfristiga placeringar 1695 1646 2483
Kassa och bank 7 516 204
Summa omsittningstillgangar 2486 3080 3348
SUMMA TILLGANGAR 8755 9520 9729
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 4559 4 852 5170
Langfristiga skulder
Leasingskulder 553 655 694
Ovriga rantebarande skulder 751 828 769
Avsattningar 256 185 225
Uppskjutna skatteskulder 251 480 462
Summa langfristiga skulder 1812 2148 2150
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 293 361 293
Ovriga rantebarande skulder 107 98 98
Avsattningar 408 190 311
Icke rantebérande skulder 1576 1871 1707
Summa kortfristiga skulder 2384 2520 2409
Summa skulder 4196 4668 4559
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8755 9520 9729

SJ
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Kommentarer till koncernens rapport éver finansiell stéllning

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport dver finansiell stéllning Gr den 31 december 2019.

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick
till 4 949 MSEK (5 020) och utgérs till stérsta delen av tag-
fordon. §Js fordonsflotta bestéar framst av §) 3000, X 2000,
dubbeldéckare samt lok och personvagnar. Investeringar
under forsta halvaret avseende materiella anldggnings-
tillgdngar uppgick till 210 MSEK (220) och avsag framst
X2000.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernens nyttjanderattstillgdngar bestar framst av hy-
resavtal for lokaler och i mindre utstrackning for tag, vilka
totalt uppgick till 874 MSEK (1 016).

Immateriella tillgadngar

Koncernensimmateriella tillgangar uppgick till 303 MSEK
(239) och utgérs fraimst av balanserade utgifter fér utveck-
ling for verksamhetsnéara IT-system. Investeringar under
forsta halvaret avseende immateriella tillgdngar uppgick
till 92 MSEK (49) och avsag bland annat ny ekonomiplatt-
form och utveckling av nytt planeringssystem.

Omséttningstillgangar

Kortfristiga placeringar uppgick till 1 695 MSEK (2 483), dar
minskningen framst forklaras av att kortfristiga placeringar
om 820 MSEK har forfallit samt avyttrats for att stérka kon-
cernens kassalikviditet.

Skulder

Réntebarande skulder

Koncernens leasingskuld uppgick till 846 MSEK (987) och
évriga rantebarande skulder till 858 MSEK (867). Ovriga
rantebadrande skulder utgdrs framst av upptagna lan for
finansiering av §) 3000 samt for moderniseringen av
X2000.Lanen haren aterstaende l6ptid pa 4 till 6 ar.

Avséttningar

Koncernens avséattningar uppgick till 664 MSEK (536),
okningen beror framst pa de vardebevis som utstallts da
Sl tillfalligt andrat pd ombokningsreglerna sa att samtliga
resendrer, oavsett flexibilitetsniva pa biljetten, kan avboka
sin §J-resa och fa vardebevis pa motsvarande belopp.

Koncernens rapport éver forandring

i eget kapital i sammandrag

30 juni 30 juni 3ldec
MSEK 2020 2019 2019
Ingdende balans den 1 januari 5170 4740 4740
Periodens resultat -591 310 619
Ovrigt totalresultat fér perioden -21 8 5
Totalresultat for perioden -611 318 624
Arets forandring i intressebolag = -12 -
Utdelning till aktiedgare = -194 -194
Utgaende balans 4559 4 852 5170

Kommentarer till koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport éver féréndring i eget kapital Gr den 31 december 2019.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 4 559 MSEK (5 170).
Férandringen férklaras av periodens totalresultat.

SJ
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019 12 manader 2019
Resultat fére skatt -623 262 -751 395 -369 776
Ej kassaflbdespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 228 278 452 549 1012 1110
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 53 -49 102 -68 114 -56
forancringor av rorelseiapttal 342 491 197 876 757 1830
Kassaflode fran rorelsekapital -132 122 -180 242 -85 337
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -474 612 -377 1118 672 2167
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -86 -120 -210 -220 -542 -552
Investeringar i immateriella tillgangar -38 -25 -92 -49 -140 -97
Ovrig investeringsverksamhet 37 -189 729 -107 -27 -863
Kassafléde fran investeringsverksamheten -86 -335 427 -377 -708 -1512
Amortering upplaning och leasingskuld -74 -103 -177 -221 -403 -448
Utdelning till aktiedgare - -194 - -194 - -194
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -74 -297 -177 -416 -403 -642
Periodens kassaflode -633 -20 -127 325 -440 13
Likvida medel vid periodens bdrjan 710 536 204 191 204 191
Likvida medel vid periodens slut 77 516 77 516 -236 204

Kommentarer till koncernens rapport over kassafloden

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens kassafléde ér januari - juni 2019.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
-377 MSEK (1118). Minskningen &r en féljd av ett kraftigt
minskat resande frdn mitten av mars till f6ljd av Corona-
pandemin och de atgarder som myndigheter vidtog fér
att minska smittspridningen, vilket resulterati ett lagre
resultat och lagre forutbetalda intakter.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
427 MSEK (-377).

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till-210 MSEK (-220), varav -203 MSEK (-215) avsag
investeringarifordon.

Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till
-92 MSEK (-49) och avsag bland annat ny ekonomiplatt-
form och utveckling av nytt planeringssystem.

Periodens forvarv av kortfristiga placeringar uppgick till
-52 MSEK (-284), medan avyttring och férfall av kortfristiga
placeringar uppgick till 820 MSEK (165).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-177 MSEK (-416). S) har amorterat -36 MSEK (-36) enligt plan
pa upptagna lan. Amortering av leasingskulden uppgick
till-140 MSEK (-173). S) ABs &rsstamma faststallde styrelsens
férslag attinte lamna nagon utdelning for rakenskapsaret
2019 till foljd av osékerhet kring Corona- pandemins effek-
ter. Féregaende ars utdelning uppgick till 194 MSEK.

SJ
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Koncernens investeringar

Under de ndrmaste aren avser §j attinvestera cirka 12 mil- Totala investeringar férsta halvaret 2020, MSEK
jarder kronorinya och befintliga tag for att kunna erbjuda
framtidens klimatsmarta resor. Dessutom fortsatter S att ‘
l6pande investera i férbattrad sikerhet, prestanda och W X2000
kundupplevelse, diribland egna, digitala siljkanaler. Lok och personvagn

B Dubbeldackare
Investeringarna i materiella anldggningstillgangar uppgick W Ovrigafordon
under férsta halvaret till 210 MSEK (220 MSEK under férsta W Immateriella tillgangar
halvaret 2019). Investeringarna avsag fraimst X 2000. Inves- m Ovriga materiella tillgangar
teringar avseende immateriella tillgangar uppgick under

samma period till 92 MSEK (49 MSEK under férsta halvaret
2019) och avsag bland annat ny ekonomiplattform och
utveckling av nytt planeringssystem.

SJs nya X2000 — en hallbar investering

S) genomfér en omfattande modernisering av X 2000

genom attinvesterainy teknik och helt ny interior.

Kravstallningen pa framtidens X 2000 har tagits fram Upparbetad investering X 2000, MSEK

tillsammans med SJs kunder och medarbetare. 1600
Inom teknikuppgraderingen har ombyggnationen

av det sjatte fordonet pabdrjats. Myndighetsgodkéan- 1400

nande i Sverige och Norge har erhéllits. Montering av 1200

inredning i fordon nummer tva pagar och detta fordon 1000

blir det férsta som tas i trafik. Inredningen pa nya X 2000

. . = 800

tilldelades i bérjan avsommaren utméarkelsen Best of

the bestiansedda designtavlingen Red dot. 600
Forutom kontrakterade investeringari teknik och 400

interidringar aven utbyte av 6vrig teknik som exempel- o

vis boggiramar, dorrsystem och forberedelser for ett -

nytt S|gnal3ystem (ERTMS)' . . 0 Upparbetad Kontrakterad Upparbetad Kontrakterad
SJsupphandling av nytt tagskyddssystem fér bland investering  investering investering  investering

annat X 2000 har varit fSremal fér Sverprévning hos for- teknik per teknik interidr per - interidr

. . . N 30 juni 2020 30 juni 2020
valtningsratten i Stockholm, som avslog leverantérens

begédran. Domen hariapril vunnit laga kraft.
Satsningen pa nya X 2000 uppgar totalt till cirka

3,5 miljarder kronor och det forsta taget berdknas att tas

i trafik under 2020. Per den 30 juni hade sedan projekt-

start totalt 756 MSEK upparbetats avseende teknik och

236 MSEK avseende interior.
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
"Delarsrapportering” och Arsredovisningslagen. Moderbolagets
delarsrapport ar upprattad enligt Arsredovisningslagen, kapitel
9, och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
De tillampade redovisningsprinciperna éverensstammer med
de som presenterasi §Js Ars - och hallbarhetsredovisning 2019
som finns tillganglig pa www.sj.se férutom avseende &ndrad
beddmning av avskrivningstid for fordon (stomme), och
redovisingsprincip for statliga bidrag se nedan.

Nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Redovisningsprincip for statliga bidrag

SJ har erhallit statliga bidrag for korttidsarbete och kompensation
for sjuklonekostnader dessa redovisas som en reduktion av
personalkostnader. Dessa redovisas i resultatrdkningen i samma
period som de kostnader bidragen ar avsedda att tdcka
redovisas.

S) kommer att ansdka om omstéllningsstdd, vilket redovisas
som en dvrig intakt, till den del det beddms féreligga rimlig
sékerhet att villkoren uppfyllts och bidragen kommer att erhallas.

Det finns inga eventualférpliktelser som &r knutna till de statliga
bidragen. Koncernen har inte erhallit nagra andra former av

B statliga stdd.
Andrad beddmning av avskrivningstid fr fordon

(stomme) tillimpas frén 1 januari 2020

Avskrivningstiden fér fordon (stomme) har reviderats till féljd av

att nyttjandeperioden beddms vara langre for nyinkdpta fordon.

Avskrivningstiden har ddrmed andrats fran 20-25 ar till 30 ar for

dubbeldéckare (X40), S) 3000 (X55) och nyinképta fordon fran

och med den 1 januari 2020. Den nya avskrivningstiden

tilldmpas fran och med den 1 januari 2020.

Not 2: Intékter

1 april-30juni 2020 1 april-30juni2019

Kommersiell Upphandlad Ovrigt  Summa Kommersiell Upphandlad Ovrigt Summa
MSEK trafik trafik trafik trafik
Tidpunkt fér uppfyllande
av prestationsatagande
Vid en given tidpunkt 310 103 8 421 1442 233 54 1729
Over tid 43 404 - 447 88 391 - 480
Summa nettoomsittning 352 507 8 868 1530 624 54 2208
1 januari-30juni 2020 1 januari-30juni 2019

Kommersiell Upphandlad Ovrigt  Summa Kommersiell Upphandlad Ovrigt Summa
MSEK trafik trafik trafik trafik
Tidpunkt fér uppfyllande
av prestationsatagande
Vid en given tidpunkt 1488 317 51 1856 2711 453 103 3267
Over tid 138 787 - 925 186 793 - 979
Summa nettoomsﬁttning 1626 1105 51 2782 2897 1246 103 4246

Uppdelningen av intakter utgar fran SJs afféarsmodell. S) bedriver dels kommersiell trafik i egen regi, dels trafik som upphandlats av
regionala kollektivtrafikmyndigheter och nationell trafikupphandlingsmyndighet. Utover intékter fran kommersiell och upphandlad trafik
har SJ intakter fran exempelvis férsaljning ombord, s& kallad bistroférsiljning vilka redovisas under "Ovrigt”.

Prestationsatagandet for den kommersiella trafiken bedéms vara uppfyllti samband med att resan intréffar, periodkort redovisas dver
tid. For upphandlad trafik bedéms prestationsatagandet avseende atagandet mot trafikupphandlingsmyndigheten uppfyllas [6pande
under kontraktstiden, intékter fran biljettforsaljning redovisas i samband med att resan intréffar.

Not 3: Upplysning om verkliga vérden avseende finansiella instrument

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser:

- derivatinstrument, obligationer och andra langfristiga fordringar som uppgar till 1 774 MSEK (1 697 MSEK per 30 juni 2019 och

2 536 MSEK per 31 december 2019) och tillhér niva 2 verkligt varde hierarkin, samt

- rantefonder om 0 MSEK (0 MSEK per 30 juni 2019 och 300 MSEK per 31 december 2019) som tillhér niva 1 i verkligt varde hierarkin.

For finansiella instrument som inte varderas till verkligt vérde anses det bokférda vérdet vara en rimlig uppskattning av verkligt varde. SJs
kreditvillkor avseende banklan antas enligt en approximativ uppskattning vara att betrakta som marknadsmassiga, och da skulderna
l6per med rorlig STIBOR-baserad rénta antas skuldernas storlek vara en korrekt beddmning av det verkliga vardet. Ytterligare information
om redovisningsprinciper for finansiella instrument och de metoder som anvants for att berdkna verkligt varde for de finansiella
instrumenten finns beskrivet i not 15 i Js Ars - och hallbarhetsredovisning 2019.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019 12 manader 2019
Nettoomséttning 564 1975 2239 3774 6181 7715
Ovriga rérelseintékter 52 3 54 6 55 7
Summa rorelsens intdkter 616 1978 2294 3780 6 236 7722
Personalkostnader -482 -563 -1070 -1120 -2122 -2172
Av- och nedskrivningar -153 -190 -309 -383 -700 =774
Ovriga kostnader -671 -1004 -1703 -1968 -3903 -4168
Summa kostnader -1306 -1758 -3 082 -3471 -6 725 -7113
Rérelseresultat -689 220 -789 310 -489 609
Resultat fran andelar i koncernbolag 0 2 0 2 0 2
Resultat frdn andelar i intressebolag 0 0 0 99 99
Finansiella intdkter och kostnader 36 7 -18 13 -16 15
Resultat efter finansnetto -653 229 -806 324 -405 725
Bokslutsdispositioner:
Ladmnade koncernbidrag = - = - -6 -6
Erhallna koncernbidrag — - — - 81 81
Avséttning periodiseringsfond = - = - -251 -251
Summa bokslutsdispositioner = - = - -176 -176
Resultat fére skatt -653 229 -806 324 -581 549
Aktuell skatt 140 -49 173 -69 143 -99
Periodens resultat -513 180 -633 255 -438 450

Kommentarer till moderbolagets resultatrakning

Resultatutveckling andra kvartalet 2020.

Moderbolaget S ABs verksamhet bestar av tagtrafik med
dartill forenlig verksamhet samt huvudkontorets funktio-
ner. Trafikintékter fran saval kommersiell trafik som upp-
handlad trafik utgér den dominerande intéktskallan.

Andra kvartalet paverkades starkt av Corona- pan-
demin och de atgarder som myndigheter vidtog for att
minska smittspridningen. S) har vidtagit kraftfulla atgar-
der for att minska kostnaderna vilka foljer beslutad plan.
Eftersom intakterna minskat i hégre och snabbare takt an
kostnaderna har moderbolagets rorelseresultat paverkats
negativt under detandra kvartalet, se sidan 7 fér ytterliga-
re information.

Medelantal anstélldai moderbolaget per den 30 juni
uppgick till2 908 (2 956) minskningen avser mestadels
farre timanstallda, anstallda som korttidsarbetat under
perioden harinkluderats i medelantal anstéllda.

Moderbolagets finansiella intdkter och kostnader
uppgick till 36 MSEK (7), varav orealiserad vardeférandring
pa obligationer uppgick till 32 MSEK i det andra kvartalet,
vilket till stor del motverkat den negativa vardeférandring-
en pa obligationernaidet férsta kvartalet.

Resultat fore skatt fér andra kvartalet uppgick till
-653 MSEK (229). Den effektiva skattesatsen uppgick till
21,4 procent (21,4).

Periodens resultat uppgick till -513 MSEK (180).
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 juni 30 juni 3ldec
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar 4961 5058 5033
Immateriella anlaggningstillgangar 301 227 239
Finansiella anldggningstillgdngar 340 178 168
Summa anléggningstillgangar 5603 5463 5440
Omsittningstillgangar
Varulager 10 10 9
Kortfristiga fordringar 596 885 662
Kortfristiga placeringar 1695 1646 2483
Kassa och bank 76 515 203
Summa omsittningstillgangar 2377 3056 3356
SUMMA TILLGANGAR 7980 8519 8796
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4138 4581 4775
Obeskattade reserver
Perioderingsfond 384 133 384
Summa obeskattader reserver 384 133 384
Skulder
Avséttningar 975 810 910
Langfristiga skulder 734 827 768
Kortfristiga skulder 1750 2168 1959
Summa skulder 3459 3805 3637
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7980 8519 8796

Kommentarer till moderbolagets balansrakning

Jdmférelsetal avseende kommentarer tillmoderbolagets balansrékning ér den 31 december 2019.

Kortfristiga placeringar uppgick till 1 695 MSEK (2 483), dar Eget kapitali moderbolaget var 4 138 MSEK (4 775). Férand-
minskningen framst forklaras av att kortfristiga placeringar ringen beror pa periodens resultat.

om 820 MSEK har forfallit samt avyttrats for att starka moder-

bolagets kassalikviditet.
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Koncernoversikt per kvartal i siffror?

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1L Q4 Q3 Q2
2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018

Rérelsens intakter, MSEK 933 1916 2309 2048 2212 2041 2144 1848 2001
- varav nettoomsattning, MSEK 868 1914 2308 2048 2208 2038 2142 1848 1997
Rorelsens kostnader, MSEK -1589 -1988 -2111 -1923 -1954 -1911 -1940 -1757 -1899
Rorelseresultat, MSEK -656 =72 186 198 258 130 208 95 113
Roérelsemarginal, % -70,4 -38 81 9,7 11,7 6.4 9,7 51 57
Periodens resultat, MSEK -489  -101 132 176 205 105 150 73 119
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK -122,4 -253 330 441 513 262 374 182 298
Periodens kassaflode, MSEK -633 506 -156 -156 20 345 -170 359 -58
Investeringar i immateriella tillgangar och materiella

anlaggningstillgangar, MSEK -123 179 222 -158 -145 124 177  -121  -136
Finansiella mal

Avkastning pé operativt kapital, % (mal>7%) 76 124 162 173 154 126 11,4 106 125
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mal 0,5-1,0 ggr) 0,00 -0,12 -014 -0,09 -0,03 0,02 -014 -013 -0,05
Av styrelsen foreslagen utdelning avseende arets resultat, %

(méal 30-50%) n/a n/a -2 n/a nfa n/a 50 n/a n/a

Avstamning operativt kapital och avkastning operativt kapital

Genomsnittligt eget kapital 4993 5042 4949 4815 4721 4648 4612 4592 4560
Genomsnittliga rdntebérande avséattningar 155 157 157 157 156 156 156 157 158
Genomsnittliga dvriga rantebdrande skulder® 1796 1844 1916 1699 1484 1262 1014 1038 1058
Genomsnittliga likvida medel 293 389 416 442 397 260 161 101 112
Genomsnittliga 6vriga rantebarande tillgangar 2092 2042 1841 1630 1488 1473 1507 1543 1557
Genomshnittligt operativt kapital 4560 4612 4765 4600 4476 4333 4114 4144 4107
Rorelseresultat, R12 -345 570 772 794 691 546 468 441 513
Avkastning operativt kapital, % 76 124 162 173 154 126 14 106 125
Avstamning nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad

Réntebarande avsattningar 150 152 160 156 155 157 159 155 156
Ovriga réntebarande skulder® 1704 1767 1854 1819 1942 1989° 962 988 1030
Likvida medel 7 710 204 360 516 536 191 361 2
Ovriga rantebasrande tillgdngar 1768 1807 2557 2080 1717 1511 1589 1396 1413
Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) 10 -598 -747 -465 -136 99 -659 -614 -229
Eget kapital 4559 5056 5170 5028 4852 4849 4740 4592 4516
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,00 -012 -014 -009 -0,03 0,02 -014 -0,13 -0,05

Icke-finansiella nyckeltal

Medelantal anstéllda 381045 3843 3800 3785 3802 3750 3734 3767 3823
Sjukfranvaro, % (R12) 5,84 53 49 49% 5,14 51 52 53 53
Punktlighet ldngdistanstag (fjarr- och nattag), 5 min, % 86 89 85 82 82 81 82 75 74
Punktlighet medeldistanstag (regionaltég), 5 min, % 95 95 92 93 92 92 90 88 87
Punktlighet kortdistanstag (pendeltag), 3 min, % 96 95 94 95 94 93 92 93 91

1. Fordefinition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hanvisas till SJs Ars - och hallbarhetsredovisning 2019 sidorna 105-106.

2. SJABs arsstamma faststallde styrelsens forslag attinte lamna nagon utdelning fér rakenskapsaret 2019 till foljd av osékerhet kring Corona-pandemin
effekter.

3. Avserrantebarande skulder och leasingskulderikoncernens rapport éver finansiell stallning i sammandrag. Leasingskulden 6kade med 1145 MSEK den
1januari2019 pa grund av tillampningen av IFRS 16 "leasingavtal”.

4. Perioden dr bruten en manad tidigare 4n vad som anges (exempelvis utfall fér Q2 avser mars-maj).

5. Anstéllda som korttidsarbetat under perioden har inkluderats i medelantal anstallda.
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Vision:
Ett S attlita pa
och langtatill
Affarsidé:
SJ ska erbjuda marknadens mest
kundnaraoch hallbararesande
iegenregiochisamarbete med
andra. Detinnebér att viska vara bast
pa atttillgodose kundernas behov
och attsocialt, miljdmé&ssigt och
ekonomiskt ansvar ska ga hand
ihand genom helavar
verksamhet.

Vardeord:

Palitligt,
Enkelt, Manskligt
och Harligt

S ar ett svenskt reseforetag som erbjuder hallbaratagresori
egenregiochisamarbete med andra. Koncernen hade 4 600
medarbetare och en omséttning pa cirka 8,6 miljarder kronor
under 2019. Som marknadsledande tagoperatér knyter §) ihop
Sverige, liksom Skandinaviens huvudstéder. Varje dag véljer
150 000 personer att resa med ndgon av SJs 1220 avgangar fran
291stationer. §) 4gs av svenska staten och har som uppdrag att
driva ldnsam persontrafik pajarnvag.

SJAB Vasagatan 10 10550 Stockholm 556196-1599 010-7516000

sj.se





