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Rapport for forsta kvartal

e |
Forsta kvartalet
¢ Nettoomséattningen uppgick till1 914 MSEK (2 038)
e Rorelseresultatet uppgick till-72 MSEK (130)
e Kvartalets resultat uppgick till -101 MSEK (105)
e Resultat per aktie uppgick till-25,3 SEK (26,2)
e Avkastning p& operativt kapital uppgick till12,4% (12,6)
¢ Nettoskuldsattningsgraden uppgick till-0,12 ggr (0,02)

SJs mycket starka resandeutveckling fortsatte till mitten av mars, da resandet rasade
pa grund av myndigheters atgarder for att bromsa spridningen av Coronaviruset. Sam-
mantaget blev resandeutvecklingentunder kvartalet -4 procent jamfért med samma
period féregaende ar, vilket paverkade rorelseresultatet negativt.

SJupprétthaller trafik pa samtliga linjer 2ven om antalet avgangar minskats efter den
17 mars, framst pa grund av kraftigt minskat resande. Resor tilloch fran Danmark och
Norge arinstallda pa grund av myndighetsbesluti dessa lander. Upphandlad trafik kors
enligt bverenskommelse med respektive trafikhuvudman.

SJ har tillfalligt andrat ombokningsreglerna sa att samtliga resenarer, oavsett flexibili-
tetsniva pa biljett, kan avboka sin §J-resa och fa vardebevis pa motsvarande belopp.

Sedan mitten av mars har S) genomfort kraftfulla atgérder for att minska kostnaderna.
Utover reducerad trafik har alla projekt och satsningar férutom de verksamhetskritiska
pausats och den 3 aprilinférdes korttidsarbete for halften av S) ABs medarbetare.
Resultatet fér andra kvartalet och helaret férvantas att paverkas negativt. | dagslaget
gardetinte att géra en bedémning av i vilken omfattning.

S) ABs styrelse har omprovat sitt tidigare beslut och féreslar att ingen utdelning lam-
nas for rakenskapsaret 2019, givet stor osdkerhet kring vilka effekter Corona-pandemin
och atgérder for att bromsa smittspridningen kan fa pa SJs verksamhet.

Den upphandlade nattagstrafiken Stockholm-Lulea-Narvik, en affar som S) har idag,
har tilldelats annan tagoperatér fran december 2020. S fortsatter att kora nattagstrafik
pa linjen Stockholm-Ostersund-Duved i ytterligare fyra ar fran december 2020.

SJ) har som forsta tagbolag tilldelats priset for basta transport inrikes pa prestigefyllda
Grand Travel Awards. | motiveringen framhalls att §) &r punktligare an sina konkurrenter
och erbjuder den béasta transporten mellan Sveriges stader.

Monica Lingegard har utsetts till ny vd fér S) AB och chef fér §)-koncernen fran den
17 augusti. Hon aridag vd fér Samhall AB och har tidigare bland annat varit vd for séker-
hetsbolaget G4Si Sverige.
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Koncerndversikt i sammandrag Jan'?oazrg Ja”'?&r; Fora”d””g; Rurl}qaénn‘izlezr Helar 2019
Nettoomsattning, MSEK 1914 2038 -6,1 8478 8 602
Rorelsens kostnader, MSEK -1988 -1911 4,0 -7 975 -7 898
Rorelseresultat, MSEK -72 130 -155,4 570 772
Rérelsemarginal, % -3,8 6.4 n/a 6,7 9,0
Finansiella mal®

Avkastning pa operativt kapital, %, R12, mal >7%) 12,4 12,6 n/a 12,4 16,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mé&l 0,5-1,0 ggr) -0,12 0,02 n/a n/a -0,14
Av styrelsen foreslagen utdelning avseende arets

resultat, % (mal 30-50%) n/a n/a n/a n/a -

1. Resandeutvecklinginkluderar resande med §)-biljett avseende kommersiell trafik och upphandlad trafik exklusive resande med period-

kortinom upphandlad trafik. Dock ingar samtligt resande med periodkortinom ramen for Movingo-avtalet.
2. Jamforelsetal avser forsta kvartalet 2019.
3. Foravstamningar, se sidan16.
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Utan taget stannar Sverige

Hela samhéllet paverkas av den pagaende Corona-
pandemin, sa dven SJs verksamhet. Det viktigaste for oss
arvara medarbetares och resendrers sékerhet. Vi féljer
rekommendationer fran myndigheter fér att bromsa
smittspridningen och uppmuntrar andra att géra detsam-
ma. Att tillfalligt andra ombokningsreglerna sa att samtliga
resendrer, oavsett flexibilitetsniva pa biljett, kan avboka
sin §)-resa och fa vardebevis pa motsvarande belopp

var darfor ratt beslut. Vi later dven resenédrer pa tag med
platsbokning fa en "ledig plats bredvid” for att sakerstélla
avstandtillandra resenéarer.

Fram till mitten av mars hade vi nagra av vara starkaste
veckor nagonsin. Resandet med S) 6kade under januari
och februarimed 9 procent jamfért med samma period
féregdende ar, som dven det var mycket starkt. Efter att
atgéarder for att bromsa spridningen av Coronaviruset pa
allvar sattes in stannade stora delar av samhallet. Det fick
resandet med oss att rasa pa ett satt vi aldrig tidigare sett.

99 Taget ar framtidens satt
att resa. Darfor ar det
viktigt for oss att vara
redo sa snart samhallet
borjar aterga till det
normala och resandet
tar fartigen.

Rasetiresande de sista tva veckornaimars var sa plots-
ligt och kraftigt att det paverkade rorelseresultatet for hela
férsta kvartalet negativt. Sammantaget blev resandeut-
vecklingen under forsta kvartalet -4 procent. Intdkterna
minskade medan koncernens kostnader i stor utstrackning
ar fasta pa kort sikt. Rorelseresultatet for forsta kvartalet
uppgick till-72 MSEK (130). Minskningen av resandet
forvéntas ha negativ paverkan pa savél andra kvartalets
resultat som helaret 2020.

Vivet att manga ér beroende av var trafik for att var-
dagen ska fungera. Och alla kan inte arbeta hemifran.

For deras skulloch for dem som maste resa har vi valt att
uppratthalla tagtrafiken pa samtliga linjer som vi trafikerar,
aven om framstden laga efterfrdgan ochi viss utstrack-
ning franvaro bland vara medarbetare medfort att vi kor
farre avgangar an normalt. Upphandlad trafik kor vi enligt
6verenskommelse med respektive trafikhuvudman. Pa
grund av myndighetsbeslutirespektive land &r alla resor
tilloch frdn Norge och Danmark instéllda.

Laget arallvarligt. Pa extremt kort tid har vitappat
merparten av vara biljettintékter. Sedan mitten av mars har
SJs ledning och styrelse haft fullt fokus pa den snabba han-
delseutvecklingen. Utifran ett antal mojliga scenarios har
vitagit fram handlingsplaner for att anpassa verksamheten
till radande marknadslage.

Vi har beslutat om kraftfulla atgérder for att minska vara
kostnader. Det laga resandet har medfort att vi kor férre av-
gangar, vi har med stor sorg avslutat avtal med timanstall-
daochinfort tillfalligt korttidsarbete for ungefar hélften av
SJ ABs medarbetare fran den 3 april. Projekt och satsningar
som inte beddmts vara verksamhetskritiska har pausats
och som en konsekvens har vi dven sett oss tvungna att av-
sluta flertalet konsultuppdrag. Dessa kostnadsminskningar
kommer att ge effekt férst under andra kvartalet. Styrelsen
slopar dessutom sitt férslag till utdelning for 2019.

I skuggan av allt som hander har vara fantastiska med-
arbetare fortsatt att leverera. S)s resenarer har aldrig varit
nojdare an under arets férsta kvartal, vilket ar viktigt att
komma ihdg nu narresandet viker sa kraftigt.

En betydelsefull parameter for hur néjda resendrerna ar
med §J arvar punktlighet. Punktligheten for vara langdis-
tanstag uppgick till 89 procent under arets férsta kvartal,
jamfort med 81 procent under samma period foregaen-
de ar. Varamedeldistanstdg hade en punktlighet pa 95
procent under forsta kvartalet vilket &r den malniva som
branschen enats om som langsiktigt realistisk.

Nér arets forsta kvartal nu &r till &nda sa kan vi konstatera
att varlden ser vasentligt annorlunda ut &n vid utgangen av
2019. S) star dock val rustade for att saval méta utmaningar
som tillvarata mojligheter under det kommande aret.

Tagetar framtidens satt att resa. Darfor ar det viktigt for
oss attvararedo sa snart samhallet borjar aterga till det
normala och resandet tar fartigen. Vibehaller vara medar-
betare och later verksamhetskritiska projekt [6pa pa. Och
viar fast beslutna att genomféra de investeringarifler och
modernare tdg som vi lovat vara kunder och resenérer.

Utan taget stannar Sverige.

Stockholm den 29 april 2020

| .
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L
Madeleine Raukas
Verkstallande direktor
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SJ-koncernens styrkort!

kvartalet 2020

SJ

Utfall 31 mars Mal helér Utfall helar
2020 2020 2019
@ Medarbetare
Sjukfranvaro, % (R12) 53 4.6 49
Ledarskapsindex (&rsvirde) - 78 76
Prestationsindex (&rsvarde) — 82 80
Mangfald, %, utlindsk bakgrund enligt SCB (arsvirde) - 18 17
OO Partnerskap & resurser
Antal genomférda hallbarhetsrevisioner? (ackumulerat) = 7
Leverantdrs- och partnerskapsindex (arsvirde) — 7.8 8.1
A samhille
Trafiksdkerhetsindex (ackumulerat) 96,3 96,5 96,7
Varumirkesindex, VMI, SJ AB (kvartalsvérde) 58 58 53
Miljsindex, S) AB (kvartalsvérde) 80 80 79
SJ Volontar, antal timmar (ackumulerat) 107 1500 1235
Kund
N&jd kundindex, NKI, S AB (kvartalsvarde) 75 76 73
N&jd resenarsindex?, NRI, S) Gétalandstag, pendeltég (kvartalsvirde) 96 94 96
N&jd resenérsindex?, NRI, S) Gétalandstag, regionaltag (kvartalsvarde) 96 95 96
OO Process
Punktlighet langdistanstag (fjarr- och nattag), 5 min, % (R12) 85 95 83
Punktlighet medeldistanstag (regionaltig), 5 min, % (R12) 93 95 92
Punktlighet kortdistanstag (pendeltag), 3 min, % (R12) 94 95 94
Regularitet* langdistanstag (fjérr- och nattag), % (R12) 97 98 97
Regularitet* medeldistanstag (regionaltdg), % (R12) 97 98 97
Regularitet® kortdistanstag (pendeltag), % (R12) 99 98 98
|||| Finans
Avkastning pé operativt kapital, % (R12) 12,4 >7,06 16,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,12 0,5-1,0° -0,14
Utdelning, andel av periodens resultat, % n/a 30-50 -7

1. Foérdefinition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hdnvisas till S)s.
Ars - och hallbarhetsredovisning 2019 sidorna 105-106.

2. Fordjupade leverantérsgranskningar ur ett hallbarhetsperspektiv.

3. Egen métmetod, ejjamforbart med utfall fér ) AB.

4. Méter andelen tag som avgar fran utgangsstation och kommer fram till
slutstation enligt den plan som géller tva dygn innan trafikdygn.

5. Malet ska nas pasikt.

Fran vision till konkret arbete

6. Maletskanasigenomsnitt.
7. Givetden stora osdkerhet som finns kring vilka effekter Coronaviruset

och atgérder for att bromsa smittspridningen kan fa pa SJs verksamhet
saforeslarstyrelseniSJ AB arsstdmman 2020 attingen utdelning ldmnas

for rakenskapsaret 2019.

Vision och afférsidé
Véardeord
Socialt hallbart Miljiémdssigt hallbart Ekonomiskt héllbart
Partnerskap &
Medarbetare Resurser Sambhélle Kund Process Finans
Strategiska mal

Affdrs- och verksamhetsplaner
Processer, rutiner och checklistor

Strategisk utvdrdering och utveckling

Hallbart foretagande ar en natur-
ligochintegrerad deli SJs affars-
modell. Med utgadngspunktiSJs
vision, affarsidé och vardeord
sakerstalls ett socialt, miljomas-
sigt och ekonomiskt hallbart fore-
tagande genom métning och
uppfoljning av styromradena:
Medarbetare, Partnerskap &
Resurser, Samhalle, Kund, Process
samt Finans. For att arligen utvar-
dera och utveckla SJs lednings-
system anvands den europeiska
kvalitetsmodellen EFQM. Model-
len underlattar for att med struktur
och systematik méata var ) befin-
nersigifoérhallande till vision och
uppsatta mal.



Rapport for forsta kvartalet 2020

Hallbart foretagande

Jamférelsetalinom parentes avser utfall fér heldret 2019, om inte annat anges.

Hallbart foretagande &rintegrerati §Js affarsmodell. Med
utgangspunktivision, affarsidé, vardeord och SJs balanse-
rade styrkort kan verksamheten bedrivas sa att §Js kunder
ochresendrer erbjuds en resa som ar socialt, miljdmassigt
och ekonomiskt hallbar. SJs balanserade styrkort har sex
styromraden for att regelbundet mata och félja upp var SJ
stariforhallande till uppsatta mal.

@ Medarbetare

Sjukfranvaroni §J-koncernen méatt som rullande 12 mana-
der uppgick per den 31 marstill 5,3 procent (4,9).

I mars 6kade sjukfranvaron kraftigt, en viktig forklaring var
sannolikt myndigheters rekommendationer fér att bromsa
spridningen av Coronaviruset. Sjukfranvaron under arets
férsta kvartal uppgick till 7,1 procent.

SJs administrativa medarbetare har i hdg utstrédckning
arbetat hemifran sedan den 16 mars med anledning av
Folkhédlsomyndighetens rekommendation om hemarbete
fér dem som kan. Tack vare SJs dvergang till digitala arbets-
platser under 2019 har férandringen fungerat val.

SJ ABinférde sa kallat korttidsarbete fran den 3 april.
Knappt hélften av medarbetarna gar tillfalligt ned i arbets-
tid i syfte att sénka kostnaderna samtidigt som kompetenta
medarbetare kan behallas. Flertalet konsulter har fatt sina
uppdrag pausade och SJs manga timanstéllda tagvardar
kommer fran majinte att anlitas sa lange efterfragan pa SJs
resor arextremt lag.

Medelantalet anstalldai S)-koncernen uppgick perden
31 marstill3843 (3750 perden 31 mars 2019), férdelat pa
2994 (2 935) i moderbolaget S) AB och 850 (816) i koncer-
nens dotterbolag.

3©  Partnerskap & resurser

Under férsta kvartalet genomférdes inga (7 under helaret
2019) hallbarhetsrevisioner. Fokus under 2020 &r hotell d&
SJsombordmedarbetare har manga hotelldvernattningar
varje ar.

A2 samhalle

Trafiksdkerhetsindex foér arets férsta kvartal blev 96,3 (96,7).
Den 5 mars kolliderade ett av S)s tdg med en lastbil vid en
bevakad 6vergang strax utanfér Hofors. Flera resenarer
fordes till sjukhus med lindrigare skador. SJs tag, lastbilen
samtjarnvagsinfrastrukturen fick omfattande skador.
Statens haverikommission kommer att utreda olyckan.

Varumirkesindex (VM) fér det férsta kvartalet uppgick
till 58 (53), vilket &r en 6kning med tva indexenheter fran
kvartaletinnan och det hogsta utfallet hittills. VMI har
stadigt forbattrats sedan det nya kommunikationskoncep-
tet "Framtidens satt attresa” lanserades i oktober 2019.
Kommunikationskonceptet lyfter fram tagets klimatfor-
delaroch SJ som ettinnovativt, harligt, viktigt och palit-
ligt foretag. Syftet ar att férandra bilden av S) och starka
varumérket genom att f& manniskor att se pa S) med andra
oégon.

Miljdindex nddde under férsta kvartalet 80 (79), vilket &r
det hogsta utfallet ndgonsin. Sannolikt har SJs klimatkam-
panj, det nya kommunikationskonceptet "Framtidens satt
attresa” samt fokus pa klimatfragan i samhéllet bidragit till
detta.

Forsjunde gadngen har §) fatt utmaérkelsen Sveriges
Gronaste Varumarke 2019. SJs miljé- och hallbarhetsarbete
fick hogst betyg av alla 105 utvalda varumarkena fran nio
branscherivarumarkesféretagets Differs arliga undersék-
ning.

Utfallet fér S) Volontar under forsta kvartalet blev 107
timmar (1235).

Kund

N&jd kundindex (NKI) mits ombord pé S) ABs t&g. Utfallet
blev under férsta kvartalet 75 (73), vilket &r en 6kning med
enindexenhetsedan kvartaletinnan och det hdgsta utfal-
let sedan méatningarnainleddes.

| februari tilldelades S) som férsta tagbolag priset for
basta transportinrikes pa prestigefyllda Grand Travel
Awards. | motiveringen framhalls att S) &r punktligare &n
sina konkurrenter och erbjuder den basta transporten
mellan Sveriges stader.

I mitten av februari lanserades ”SJ Familj”, ett nytt kon-
cept pa SJs tdg med tjanster och erbjudanden anpassat fér
barnfamiljer. Priserna for medféljande barn har ocksa setts
over och blivitmer enhetliga.

Den 10 mars slédpptes de forsta biljetterna infor Ss
overtagande av tagtrafiken inom Trafikpaket Nord i Norge.
Trafikeninledsi SJs regiden 8 juni.

Pa grund av den pagaende Corona-pandemin har
SJtillfalligt andrat ombokningsreglerna sa att samtliga
resendrer, oavsett flexibilitetsniva pa biljett, kan avboka sin
SJ-resa och fa vardebevis pa motsvarande belopp. Fran
den 19 mars dndrades aven tillfalligt prissattningen av Sjs
biljetter sa att den ombokningsbara biljetten fick samma
pris som den ej ombokningsbara biljetten. Samtidigt sénk-
tes priset pa den aterbetalningsbara biljetten. Mgjligheten
att forboka mattillval har under en period tagits bort.

S) Gétalandstag méater Nojd resenarsindex (NRI). Utfallet
under férsta kvartalet blev 96 (96) bland pendeltags-
resendrer och 96 (96) bland regionaltagsresenérer.

Qo Process

Punktligheten nadde under arets férsta kvartal toppnivaer.
Punktligheten méatt som rullande 12 manader var per den
31 mars fér SJs langdistanstag 85 procent (78), medeldis-
tanstag 93 procent (89) och fér kortdistanstag 94 procent
(92).

Flertag an vanligt stalldes under kvartaletin néra
avgangstiden, vilket paverkade regulariteten negativt.
Instéllelserna berodde bland annat pa harda vindaristora
delar av landet. Instéllda avgangar medférde att farre tag
anvanligtrullade, vilketisin tur hade positiva effekter pa
punktlighet fér tagi trafik nar tréngseln blev mindre &n nor-
malt. Medeldistanstagens punktlighet blev under kvartalet
95 procent, vilket ar den niva dar branschen langsiktigt
enats om att punktligheten ska ligga.

Vanligt férekommande orsaker till trafikstérningar
under kvartalet har varit obehoriga i sparomradet, olyckor,
vaxelfel, signalfel, fordonsfel samt kopparstolder.

SJ
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Punktlighet langdistanstag, % (manadsvirden)
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Jan-19 Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan-20 Feb Mars
LY Infrastrukturrelaterade fel. Hard vaderlek i framst norra Sverige.
=) Infrastrukturs- och fordonsfel i kombination med omfattande underhallsarbeten.
(® Flera olyckor och askovader, Omfattande brand i Hassleholm.
B) Nya konstruktionsregler fér Vastra stambanan i T20. Fa planerade underhallsarbeten.
2 Fa infrastrukturfel och fa underhallsarbeten. God punktlighet for medeldistanstagen paverkade langdistanstagens puntklighet positivt.
Punktlighet medeldistanstég, % (manadsvarden)
100!
Mal 2020: 95 %
95 e
90, g e e
85
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Jan-19 Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan-20 Feb Mars
Y Relativt f& trafikstoppande handelser i Malardalen. De stérningar som dnda intraffade spreds inte i systemet i samma utstrackning som normailt.
2) Infrastrukturs- och fordonsfel samt obehdriga i sparomradet i kombination med omfattande underhallsarbeten.
@ Olycka i Arstaberg. Obehdriga i sparomradet pa flera platser samt askovader.
B) Relativt fa infrastrukturproblem i omraden med tat tagtrafik.
D Fa infrastrukturfel och f& underhallsarbeten.
'III Flr.‘lans . . . . . 3lmars 3lmars 3ldec
SJs finansiella mal &r avkastning pa operativt kapital, netto- Finansiella mal 2020 2019 2019
skuldséattningsgrad och utdelning. Dessa matt definieras Avkasth] N vt kepital % B 26 62
- . . — A vkastnin rativi ital, %, ’ , ,
inte enligt IFRS. For definitioner av §Js alternativa nyckeltal Rlza(s,mébg?gf)ope a apital, 7o
hanwsasflll SJs %rs— gch ha.llbérhetsred?wsvr.\lng 201? sidan Nettoskuldsattningsgrad, ggr 012 0.02 014
105 och fér avstamningar till sidan 59. Jédmférelsetalinom (mal 0,5-1,0 ggr)
parantes a\(ser uotfall per'den 31'mars 2019. Av styrelsen féreslagen utdelning n/a n/a -
Avkastning pa operativt kapital per den 31 mars 2020 avseende arets resultat, %
uppgick till 12,4 procent (12,6) och &r fortsatt dver malet pa (mal 30-50%)
7 procent.
Koncernens nettoskuldsittningsgrad uppgick per den Avkastning pa operativt kapital, %
31 mars 2020 till-0,12 ggr (0,02). SJs kapitalstruktur &r 20
darmed starkare an vad dgarens langsiktiga mal pa 0,5-1,0
anger. 5
Givetden stora osakerhet som finns kring vilka effekter
Coronaviruset och atgérder fér att bromsa smittspridning-
en kan fa pa SJs verksamhet, har styrelseni S AB omprévat 10 —— — — —
sitt tidigare beslut och foreslar arsstdmman 2020 attingen
utdelning lAmnas fér rakenskapséret 2019 (50 procent fér Mal>7%
o s 5_ | I I I
rakenskapsaret 2018).
0

2016 2017 2018 2019 31 mars 2020
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Information om S)-koncernen

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
SJs risker och riskhantering beskrivs i SJs Ars- och hallbar-
hetsredovisning 2019 pa sidorna 41-42.

Effekter av den pdgdende Corona-pandemin
Corona-pandemin och svenska och utldndska myndighe-
ters atgarder for att bromsa spridningen av Coronaviruset
har stor paverkan pa SJs verksamhet. Resandet har sedan
mitten av mars minskat mycket kraftigt, vilket medfort att §)
stegvis har reducerat antalet avgangar. Upphandlad trafik
kors enligt dSverenskommelse med respektive trafikhuvud-
man. All trafik tilloch fran Norge och Danmark har tillfalligt
stoppats efter myndighetsbeslutidessa lander.

Kraftigt minskat resande paverkar SJs intakter direkt
medan koncernens kostnader i stor utstrackning pa kort
sikt ar fasta. S hari slutet av mars beslutat om kraftfulla
atgarder for att minska kostnaderna. De kostnadsbespa-
rande atgarderna kommer att fa effekt framat, med bérjan
under andra kvartalet. Det ldga resandet har medfért att
S kor farre avgangar, avslutat avtal med timanstallda och
infort tillfalligt korttidsarbete for ungefar halften av S) ABs
medarbetare fran den 3 april. Projekt och satsningar som
inte beddmts vara verksamhetskritiska har pausats och
flertalet konsultuppdrag har avslutats. Styrelsen slopar
dessutom sitt forslag till utdelning for 2019.

Minskningen av resandet forvantas fa en negativ paver-
kan pasaval andra kvartalets resultat som helaret 2020.

SJ) har uppdaterat sin nedskrivningsprévning per den
31 mars. Nyttjandevardet dverstiger det bokférda vardet
pa den kassagenererande enheten, varféringet nedskriv-
ningsbehov beddms féreligga.

SJ gickini2020 med stark likviditet. For att ytterligare
starka likviditeten och 6ka den finansiella flexibiliteten har
avtaltecknats den 7 aprilom en kreditfacilitet om 1,5 miljar-
der kronor med en l6ptid pa ett ar.

Héndelser efter balansdagen
SJ AB inférde tillfalligt sa kallat korttidsarbete fran den
3 april for knappt hédlften av medarbetarna.

SJharden 7 april tecknat avtal om en kreditfacilitet om
1,5 miljarder kronor med en l6ptid pa ett ar.

SJs upphandling av nytt tagskyddssystem fér bland
annat X 2000 har varit foremal for dverprovning hos
férvaltningsratten i Stockholm, som avslog leverantdrens
begéran. Domen hari april vunnit laga kraft.

Organisationsférandringar

Monica Lingegard blir ny vd fér §) AB och koncernchef fran
den 17 augusti. Monica Lingegard &ridag vd for Samhall AB
och har tidigare bland annat varit vd for sdkerhetsbolaget
G4Si Sverige.

Den1marstilltradde Madeleine Raukas som tillforord-
nad vd fér S) AB och tillférordnad koncernchef for §)-
koncernen, ett uppdrag hon far utéver sin roll som Direktor
Trafik och Service. §Js tidigare vd och koncernchef Crister
Fritzson ldmnade sitt uppdrag den 29 februari.

Den 1 marsttilltradde Henrik Rattzén som vice vd, ett
uppdrag han far utdver sin roll som Ekonomidirektor.

Rekrytering till ledningsgrupperna fér dotterbolagen
S)Norge AS och S) Oresund AB pagar. Sverre Hoven tilltrad-
de som verkstallande direktdr for §) Norge AS den 15 januari
och &rdven medlem av §Js koncernledning.

Den 16 januaritilltradde Bjarni Skipper som tillférord-
nad Direktdr Produkt. Tidigare Direktér Produkt Caroline
Astrand kommer att (dmna S) innan sommaren pa eget
initiativ.

Definitioner och matmetoder

Dennarapportinnehaller finansiella nyckeltalienlighet
med detramverk som §J tillampar, vilket baseras pa IFRS.
Darutdéver finns andra nyckeltal (alternativa nyckeltal) som
anvands av féretagsledningen och andra intressenter for
attanalysera trender och utvecklingen av koncernens
verksamhet som inte direkt kan utlésas eller harledas urde
finansiellarapporterna. SJs intressenter bor inte betrakta
dessa alternativa nyckeltal som substitut, utan snarare
som komplementtillden finansiella rapportering som
upprattatsienlighet med IFRS. Observera att de alternativa
nyckeltal som S definierat kan skilja sig fran andra foretags
definitioner av samma begrepp. For definitioner hanvisas

till SJs ars- och hallbarhetsredovisning 2019 sidan 105.



Rapport for forsta kvartalet 2020

Koncernens rapport over resultat

och ovrigt totalresultat

SJ

Jan-mars Jan-mars Rullande Helar
MSEK 2020 2019 12 manader 2019
Nettoomséttning 1914 2038 8478 8602
Ovriga rérelseintakter 2 3 7 7
Summa rérelsens intékter 1916 2041 8 485 8 609
Personalkostnader -702 -661 -2 616 -2576
Av- och nedskrivningar -224 =272 -1062 -1110
Ovriga kostnader -1062 -978 -4297 -4213
Summa rorelsens kostnader -1988 -1911 -7975 -7 898
Resultat frdn andelar i intressebolag 0 0 61 61
Roérelseresultat -72 130 570 772
Finansiella intakter 1 7 21 27
Finansiella kostnader -57 -5 -75 -22
Resultat fére skatt -128 132 516 776
Skatt pa periodens resultat 27 -28 -103 -157
Periodens resultat -101 105 413 619
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -101 105 413 619
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK -25,3 26,2 103,3 154,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras
till resultatet
Kassaflodessakringar
- forandring i verkligt varde -18 4 -16 5
- omklassificering till resultatrakningen 0 0 2 2
Uppskjuten skatt 4 0 2 -2
Ovrigt totalresultat for perioden -14 4 -12 5
Totalresultat fér perioden -115 109 401 624
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -115 109 401 624
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Kommentarer till koncernens rapport 6ver resultat

och ovrigt totalresultat
Resultatutveckling foérsta kvartalet 2020

Rorelseresultat

Roérelseresultatet for det forsta kvartalet uppgick till

-72 MSEK (130), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa

-3,8 procent (6,4). Kvartaletinleddes med en stark resan-
deutveckling! pa 9 procent och hég beldggningsgrad
under januari och februari, men motverkades av kraftigt
minskat resande fran mitten av mars till féljd av Corona-
pandemin och de atgédrder som vidtogs for att minska
smittspridningen. Resandeutvecklingen! for det férsta
kvartalet uppgick sammantaget till -4 procent. Det kraftigt
minskade resandeti slutet av kvartalet paverkade rorelse-
resultatet negativt da intdkterna minskade medan koncer-
nens kostnader i stor utstrackning ar fasta pa kort sikt.

Rorelseresultat, MSEK, och rérelsemarginal, %
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Intakter
SJs nettoomséttning uppgick till 1 914 MSEK (2 038), en
minskning med 6,1 procent jamfért med motsvarande
kvartal foregaende ar. Kvartaletinleddes med en stark re-
sandeutveckling! pa 9 procent och hég beldaggningsgrad
under januari och februari, men motverkades av kraftigt
minskat resande i slutet av kvartalet till f6ljd av Corona-
pandemin och de atgarder som vidtogs fér att minska
smittspridningen. Sammantaget uppgick resandeutveck-
lingentunder det férsta kvartalet till -4 procent, vilket ar
den framsta orsaken till den minskade nettoomsattningen
inom kommersiell och upphandlad trafik.
Bistroférsaljningen minskade som féljd av det mins-
kade resandet. Nettoomsattningen paverkades dven
av att SJ tillfalligt andrat pa ombokningsreglerna sa att
samtliga resendrer, oavsett flexibilitetsniva pa biljetten,
kan avboka sin SJ-resa och fa vardebevis pa motsvarande
belopp. Prissattningen @ndrades tillfalligt av SJs biljetter
sa att den ombokningsbara biljetten fick samma pris som
den ej ombokningsbara biljetten. Yielden (biljettpris per
personkilometer) minskade med 3 procent. SJs utbud var
sammantaget hdgre jamfért med motsvarande kvartal
féregaende ar, men minskade i slutet av kvartalet.

Nettoomsaéttning per kvartal, MSEK, och tillvaxt, %
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Kostnader

Totalt 6kade S)s kostnader med 77 MSEK jamfort med mot-
svarande kvartal féregaende ar, vilket motsvarar en 6kning
med 4,0 procent.

Utveckling per kostnadsslag, MSEK
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Personalkostnaderna 6kade jamfort med samma period
féregaende ar, 6kningen beror framst pa arlig lonerevi-
sion, 6kad produktion samt 6kat medelantal anstallda.

Det hogre kostnadsutfallet forklaras i hdg utstrackning
av 6kad produktion till f6ljd av den starka resandeut-
vecklingen som varade fram till mitten av mars. Eftersom
koncernens kostnader i stor utstrackning ar fasta pa kort
sikt kommer de kostnadsbesparande atgarder som S) be-
slutat omislutet av kvartalet att & effekt framat, se sidan 6
for ytterligare information. Den 6kade produktionen har
paverkat kostnaderna for infrastruktur och underhall.

S) fortsatte satsningen pa digitalisering samt arbe-
tet med verksamhetsutveckling under kvartalet for att
sékra §Js framtida konkurrenskraft vilket medférde 6kade
kostnader jamfért med motsvarande kvartal féregaende
ar. | slutet av kvartalet beslutade S) att fortsatta satsa pa
verksamhetskritiska projekt medan 6vriga projekt pausas
tills vidare pa grund av Corona-pandemin.

Av- och nedskrivningar minskade jamfért med samma
period féregaende ar, vilket beror pa lagre avskrivningar
pa nyttjanderattstillgdngar samt pa att avskrivningsti-
den fér fordon (stomme) har reviderats till fljd av att
nyttjandeperioden beddms vara langre for vissa fordon.
Avskrivningstiden har darmed andrats foér dessa fordon
fran 20-25 ar till 30 ar frdn och med 1januari 2020.

Finansnetto, skatt och periodens resultat
SJs finansnetto uppgick till-56 MSEK (2), varav orealiserad
vardefdrandring pa obligationer uppgick till -48 MSEK.
Koncernens resultat fére skatt uppgick till -128 MSEK
(132). Aktuell skatt uppgick till 27 MSEK (-28). Den effektiva
skattesatsen uppgick till 21,1 procent (21,4).
Periodens resultat uppgick till -101 MSEK (105).

1. Resandeutveckling inkluderar resande med §)-biljett avseende kom-
mersiell trafik och upphandlad trafik exklusive resande med periodkort
inom upphandlad trafik. Dock ingar samtligt resande med periodkort
inom ramen fér Movingo-avtalet.

SJ
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Koncernens rapport éver
finansiell stallning i sammandrag

31 mars 31 mars 3ldec
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5018 5114 5020
Nyttjanderattstillgangar 933 1066 1016
Immateriella tillgangar 279 220 239
Ovriga langfristiga tillgangar 109 141 106
Summa anldggningstillgangar 6 339 6541 6381
Omsittningstillgangar
Varulager 9 9 9
Kortfristiga fordringar 667 868 653
Kortfristiga placeringar 1734 1439 2483
Kassa och bank 710 536 204
Summa omsittningstillgangar 3120 2852 3348
SUMMA TILLGANGAR 9 459 9393 9729
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 5056 4849 5170
Langfristiga skulder
Leasingskulder 626 725 694
Ovriga rantebarande skulder 746 829 769
Avsattningar 218 188 225
Uppskjutna skatteskulder 386 493 462
Summa langfristiga skulder 1976 2234 2150
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 293 337 293
Ovriga rantebarande skulder 102 98 98
Avsattningar 360 182 311
Icke rantebérande skulder 1672 1692 1707
Summa kortfristiga skulder 2427 2310 2409
Summa skulder 4403 4544 4559
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 459 9393 9729

SJ
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Kommentarer till koncernens rapport éver finansiell stéllning

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport dver finansiell stéllning Gr den 31 december 2019.

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick till
5018 MSEK (5 020) och utgérs till stérsta delen av tagfor-
don. §Js fordonsflotta bestar framst av §) 3000, X 2000,
dubbeldéckare samt lok och personvagnar. Investeringar
under forsta kvartalet avseende materiella anldaggnings-
tillgdngar uppgick till 125 MSEK (100) och avs&g framst
X2000.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernens nyttjanderattstillgdngar bestar framst av hy-
resavtal for lokaler och i mindre utstrackning for tag, vilka
totalt uppgick till 933 MSEK (1 016).

Immateriella tillgadngar

Koncernensimmateriella tillgangar uppgick till 279 MSEK
(239) och utgors framst av balanserade utgifter fér ut-
veckling for verksamhetsnara IT-system. Investeringar i
immateriella tillgadngar under forsta kvartalet uppgick till
54 MSEK (24) och avs&g bland annat ny ekonomiplattform
och utveckling av nytt planeringssystem.

Omséttningstillgangar
Kortfristiga placeringar uppgick till 1 734 MSEK (2 483), dar

minskningen framst forklaras av att kortfristiga placeringar

om 749 MSEK har forfallit samt avyttrats for att stérka kon-
cernens kassalikviditet.

Skulder

Réntebarande skulder

Koncernens leasingskuld uppgick till 919 MSEK (987) och
évriga rantebarande skulder till 848 MSEK (867). Ovriga
rantebadrande skulder utgdrs framst av upptagna lan for
finansiering av §) 3000 samt for moderniseringen av
X2000.Lanen haren aterstaende l6ptid pa 4 till 6 ar.

Avséttningar

Avsattningar uppgick till 578 MSEK (536), 6kningen beror
framst pa de vardebevis som utstallts da S tillfalligt andrat
pa ombokningsreglerna sa att samtliga resendarer, oavsett
flexibilitetsniva pa biljetten, kan avboka sin SJ-resa och fa
vardebevis pa motsvarande belopp.

Koncernens rapport éver forandring

i eget kapital i sammandrag

31 mars 31 mars 3ldec
MSEK 2020 2019 2019
Ingdende balans den 1 januari 5170 4740 4740
Periodens resultat -101 105 619
Ovrigt totalresultat fér perioden -14 4 5
Totalresultat for perioden -115 109 624
Utdelning till aktiedgare = - -194
Utgadende balans 5056 4849 5170

Kommentarer till koncernens rapport éver forandring i eget kapital

Jdmférelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport éver féréndring i eget kapital dr den 31 december 2019.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 5 056 MSEK (5 170).
Féréndringen férklaras av periodens totalresultat.

SJ
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Rullande Helar
MSEK 2020 2019 12 manader 2019
Resultat fére skatt -128 132 516 776
Ej kassaflbdespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 224 272 1062 1110
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 49 -19 12 -56
Kassaflode fran rorelsekapital -48 120 168 337
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 97 505 1758 2167
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -125 -100 -577 -552
Investeringar i immateriella tillgangar -54 -24 -127 -97
Ovrig investeringsverksamhet 692 82 -253 -863
Kassafléde fran investeringsverksamheten 513 -42 -957 -1512
Amortering upplaning och leasingskuld -103 -118 -433 -448
Utdelning till aktiedgare - - -194 -194
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -103 -118 -627 -642
Periodens kassaflode 506 345 173 13
Likvida medel vid periodens borjan 204 191 204 191
Likvida medel vid periodens slut 710 536 377 204

Kommentarer till koncernens rapport over kassafloden

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens kassafléde dr januari - mars 2019.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick

till 97 MSEK (505). Minskningen &r en féljd av ett kraftigt
minskat resande frdn mitten av mars till f6ljd av Corona-
pandemin och de atgarder som vidtogs fér att minska
smittspridningen, vilket resulterati ett lagre resultat och
lagre forutbetalda intakter. De negativa fordndringarna av
rorelsekapitalet motverkas ndgot av 6kade avséattningar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
513 MSEK (-42).

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
uppgick till -125 MSEK (-100), varav -119 MSEK (-99) avs&g
investeringarifordon.

Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till
-54 MSEK (-24) och avsag bland annat ny ekonomiplatt-
form och utveckling av nytt planeringssystem.

Periodens forvarv av kortfristiga placeringar uppgick till
-52 MSEK (-48), medan avyttring och férfall av kortfristiga
placeringar uppgick till 749 MSEK (130).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-103 MSEK (-118). S) har amorterat -36 MSEK (-36) enligt plan
pa upptagna lan. Amortering av leasingskulden uppgick
till-67 MSEK (-82).

SJ
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Koncernens investeringar

Under de ndrmaste aren avser S) attinvestera cirka 12 mil-
jarder kronorinya och befintliga tag for att kunna erbjuda
framtidens klimatsmarta resor. Dessutom fortsatter §J att
l6pande investera i forbattrad sékerhet, prestanda och
kundupplevelse, dédribland egna, digitala séljkanaler.

Det férsta moderniserade X 2000-taget beraknas att tas
i trafik under 2020.

Tidigare pabdrjad upphandling av nya snabbtag har
avbrutits efter dom fran EU-domstolen med inneb6rd att S)
omfattas av férsérjningsdirektivet (LUF). S) avvaktar beslut
fran EU-kommissionenifrdga om den svenska jarnvags-
marknaden ska undantas fran férsoérjningsdirektivets
(LUF) tillampningsomrade innan beslut tas om vag framat i
anskaffningsprocessen.

Anskaffning av nya regionaltdg harinletts och férstudie
pagar. Upphandling av upprustning av SJs nattagsvagnar
pagar.

SJs nya X2000 — en hallbar investering

S) genomfdr en omfattande modernisering av X 2000
genom attinvesterainy teknik och helt ny interior.
Kravstallningen pa framtidens X 2000 har tagits fram
tillsammans med SJs kunder och medarbetare.

Inom teknikuppgraderingen har ombyggnationen av
detfemte fordonets avslutats och tester pagar. Monte-
ring avinredning i fordon nummer tva pagar och detta
fordon blir det forsta som tas i trafik.

Férutom kontrakterade investeringari teknik och
interidringar dven utbyte av 6vrig teknik som exempel-
vis boggiramar, dorrsystem och forberedelser for ett
nytt signalsystem (ERTMS).

Satsningen pa nya X 2000 uppgar totalt till cirka
3,5 miljarder kronor och det forsta taget berdknas att tas
i trafik under2020. Per den 31 mars hade sedan projekt-
start totalt 736 MSEK upparbetats avseende teknik och
262 MSEK avseende interior.

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar uppgick
under arets férsta kvartal till 125 MSEK (100 MSEK under
férsta kvartalet 2019). Investeringarna avsag framst X

2000. Investeringar avseende immateriella tillgangar
uppgick under férsta kvartalet till 54 MSEK (24 MSEK under
férsta kvartalet 2019) och avsdg bland annat ny ekonomi-
plattform och utveckling av nytt planeringssystem.

Totala investeringar forsta kvartalet 2020, MSEK
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34
”Delarsrapportering” och Arsredovisningslagen. Moderbolagets
delarsrapport ar upprattad enligt Arsredovisningslagen, kapitel 9,
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
De tillampade redovisningsprinciperna éverensstammer med de
som presenteras i SJs Ars - och hallbarhetsredovisning 2019 som
finns tillganglig pa www.sj.se férutom avseende &ndrad
beddmning av avskrivningstid for fordon (stomme), se nedan.
Nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Andrad bedémning av avskrivningstid fér fordon
(stomme) tillimpas frén 1 januari 2020

Avskrivningstiden fér fordon (stomme) har reviderats till féljd av
att nyttjandeperioden beddms vara léangre fér nyinkdpta fordon.
Avskrivningstiden har ddrmed &ndrats fran 20-25 ar till 30 ar for
dubbeld&ckare (X40), S) 3000 (X55) och nyinképta fordon fran
och med den 1 januari 2020. Den nya avskrivningstiden har
tilldmpats fran och med den 1 januari 2020.

Not 2: Intakter

SJ-koncernen, 1 januari-31 mars 2020

MSEK Kommersiell trafik  Upphandlad trafik Ovrigt Summa
Tidpunkt fér uppfyllande av prestationsatagande

Vid en given tidpunkt 1178 215 43 1436
Over tid 96 383 - 478
Summa nettoomsattning 1273 598 43 1914

SJ-koncernen, 1 januari-31 mars 2019

MSEK Kommersiell trafik  Upphandlad trafik Ovrigt Summa
Tidpunkt fér uppfyllande av prestationsatagande

Vid en given tidpunkt 1269 221 49 1539
Over tid 97 402 - 499
Summa nettoomséttning 1366 623 49 2038

Uppdelningen av intakter utgar fran SJs affarsmodell. S) bedriver dels kommersiell trafik i egen regi, dels trafik som upphandlats av
regionala kollektivtrafikmyndigheter och nationell trafikupphandlingsmyndighet. Utdver intdkter fran kommersiell och upphandlad trafik
har SJ intakter fran exempelvis férsaljning ombord, s& kallad bistrofrsljning vilka redovisas under "Ovrigt”.

Prestationsatagandet for den kommersiella trafiken bedéms vara uppfyllti samband med att resan intréffar, periodkort redovisas éver
tid. Fér upphandlad trafik bedéms prestationsatagandet avseende atagandet mot trafikupphandlingsmyndigheten uppfyllas [6pande
under kontraktstiden, intakter fran biljettforsaljning redovisas i samband med att resan intréffar.

Not 3: Upplysning om verkliga vérden avseende finansiella instrument

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser:

- derivatinstrument, obligationer och andra langfristiga fordringar som uppgar till 1 786 MSEK (1 584 MSEK per 31 mars 2019 och

2 254 MSEK per 31 december 2019) och tillhdr niva 2 i verkligt varde hierarkin, samt

- rantefonder om 0 MSEK (0 MSEK per 31 mars 2019 och 300 MSEK per 31 december 2019) som tillhér niva 1i verkligt varde hierarkin.

For finansiella instrument som inte varderas till verkligt vérde anses det bokférda vérdet vara en rimlig uppskattning av verkligt varde. SJs
kreditvillkor avseende banklan antas enligt en approximativ uppskattning vara att betrakta som marknadsmassiga, och da skulderna
l6per med rérlig STIBOR-baserad rénta antas skuldernas storlek vara en korrekt beddmning av det verkliga vardet. Ytterligare information
om redovisningsprinciper for finansiella instrument och de metoder som anvénts for att berékna verkligt véarde for de finansiella
instrumenten finns beskrivet i not 15 i SJs Ars - och hallbarhetsredovisning 2019.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Rullande Helar
MSEK 2020 2019 12 manader 2019
Nettoomsattning 1675 1799 7591 7715
Ovriga rérelseintakter 2 3 6 7
Summa rérelsens intékter 1677 1802 7598 7722
Personalkostnader -588 -556 -2203 -2172
Av- och nedskrivningar -156 -193 =737 -774
Ovriga kostnader -1032 -963 -4237 -4168
Summa kostnader -1776 -1713 -7177 -7113
Rorelseresultat -99 89 421 609
Resultat fran andelar i koncernbolag 0 0 2 2
Resultat frdn andelar i intressebolag 0 0 99 99
Intékter fran ovriga vérdepapper och fordringar 1 7 20 26
Réntekostnader och liknande kostnader £55) -2 -64 -11
Resultat efter finansnetto -153 95 478 725
Bokslutsdispositioner:
Ldmnade koncernbidrag = - -6 -6
Erhallna koncernbidrag = - 81 81
Avsattning periodiseringsfond - - -251 -251
Summa bokslutsdispositioner - - -176 -176
Resultat fére skatt -153 95 302 549
Aktuell skatt 32 -20 -46 -99
Periodens resultat -120 75 255 450

Kommentarer till moderbolagets resultatrakning

Moderbolaget S ABs verksamhet bestar av tagtrafik med Moderbolagets finansnetto uppgick till -54 MSEK (5), varav

dartill forenlig verksamhet samt huvudkontorets funktio- orealiserad vardeférandring pa obligationer uppgick till

ner. Trafikintékter fran saval kommersiell trafik som upp- -48 MSEK.

handlad trafik utgér den dominerande intéktskallan. Resultat fére skatt for forsta kvartalet uppgick till
Personalkostnaderna har 6kat nagot jamfért med sam- -153 MSEK (95). Den effektiva skattesatsen uppgick till

ma period féregadende ar. Medelantal anstéllda i moderbo- 20,9 procent (21,4).

laget per den 31 mars uppgick till 2 994 (2 935) Periodens resultat uppgick till -120 MSEK (75).
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 mars 31 mars 3ldec
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar 5017 5112 5033
Immateriella anlaggningstillgangar 278 219 239
Finansiella anldggningstillgdngar 170 178 168
Summa anléggningstillgangar 5465 5510 5440
Omsittningstillgangar
Varulager 9 9 9
Kortfristiga fordringar 646 836 662
Kortfristiga placeringar 1734 1439 2483
Kassa och bank 709 535 203
Summa omsittningstillgangar 3098 2820 3356
SUMMA TILLGANGAR 8563 8330 8796
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4654 4591 4775
Obeskattade reserver
Perioderingsfond 384 133 384
Summa obeskattader reserver 384 133 384
Skulder
Avséttningar 875 806 910
Langfristiga skulder 732 828 768
Kortfristiga skulder 1917 1971 1959
Summa skulder 3525 3606 3637
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8563 8330 8796

Kommentarer till moderbolagets balansrakning

Jdmférelsetal avseende kommentarer tillmoderbolagets balansrékning ér den 31 december 2019.

Kortfristiga placeringar uppgick till 1 734 MSEK (2 483), dar Eget kapitali moderbolaget var 4 654 MSEK (4 775). For-

minskningen framst forklaras av att kortfristiga placeringar andringen beror pa periodens resultat.
om 749 MSEK har forfallit samt avyttrats for att starka koncer-
nens kassalikviditet.

SJ
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Koncernoversikt per kvartal i siffror?

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018

Rorelsens intakter, MSEK 1916 2309 2048 2212 2041 2144 1848 2001 1931
- varav nettoomsattning, MSEK 1914 2308 2048 2208 2038 2142 1848 1997 1887
Rorelsens kostnader, MSEK -1988 -2111 -1923 -1954 -1911 -1940 -1757 -1899 -1880
Rorelseresultat, MSEK -72 186 198 258 130 208 95 113 52
Roérelsemarginal, % -3,8 8.1 9,7 11,7 6,4 9,7 51 57 2,7
Periodens resultat, MSEK -101 132 176 205 105 150 73 119 47
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK -253 330 441 513 262 374 182 298 117
Periodens kassaflode, MSEK 506 -156 -156 -20 345 -170 359 -58 -10
Investeringar i immateriella tillgangar och materiella

anlaggningstillgangar, MSEK -179  -222  -158  -145 124 177 -121  -136 -131
Finansiella mal

Avkastning pé operativt kapital, % (mal>7%) 124 162 17,3 154 126 114 106 125 141
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (méal 0,5-1,0 ggr) -0,12 -0,14 -0,09 -0,03 0,02 -014 -013 -0,05 -0,12
Av styrelsen foreslagen utdelning avseende arets resultat, %

(mal 30-50%) n/a -2 n/a nfa n/a 50 n/a n/a nl/a

Avstamning operativt kapital och avkastning operativt kapital

Genomsnittligt eget kapital 5042 4949 4815 4721 4648 4612 4592 4560 4515
Genomsnittliga rdntebérande avséattningar 157 157 157 156 156 156 157 158 159
Genomsnittliga dvriga rantebdrande skulder® 1844 1916 1699 1484 1262 1014 1038 1058 1075
Genomsnittliga likvida medel 389 416 442 397 260 161 101 112 160
Genomsnittliga Ovriga rantebarande tillgangar 2042 1841 1630 1488 1473 1507 1543 1557 1529
Genomshnittligt operativt kapital 4612 4765 4600 4476 4333 4114 4144 4107 4060
Rorelseresultat, R12 570 772 794 691 546 468 441 513 574
Avkastning operativt kapital, % 124 162 173 154 126 114 106 125 141
Avstamning nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad

Réntebarande avsattningar 152 160 156 155 157 159 155 156 158
Ovriga réntebarande skulder? 1767 1854 1819 1942 1989° 962 988 1030 1024
Likvida medel 710 204 360 516 536 191 361 2 60
Ovriga rantebsrande tillgangar 1807 2557 2080 1717 1511 1589 1396 1413 1686
Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) -598 -747 -465 -136 99 -659 -614 -229 -564
Eget kapital 5056 5170 5028 4852 4849 4740 4592 4516 4667
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -012 -014 -0,09 -0,03 0,02 -014 -013 -0,05 -0,12

Icke-finansiella nyckeltal

Medelantal anstéllda 3843 3800 3785 3802 3750 3734 3767 3823 3698
Sjukfranvaro, % (R12) 53 49 4,94 5,14 51 52 53 53 53
Punktlighet ldngdistanstag (fjarr- och nattag), 5 min, % 89 85 82 82 81 82 75 74 76
Punktlighet medeldistanstag (regionaltag), 5 min, % 95 92 93 92 92 90 88 87 89
Punktlighet kortdistanstag (pendeltag), 3 min,% 95 94 95 94 93 92 93 91 92

1. Fordefinition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hanvisas till SJs Ars - och hallbarhetsredovisning 2019 sidorna 105-106.

2. Givetden stora osékerhet som finns kring vilka effekter Coronaviruset och atgéarder fér att bromsa smittspridningen kan fa pa SJs verksamhet, har styrel-
sen beslutat att dra tillbaka sitt tidigare forslag om en utdelning pa motsvarande 30% av arets resultat for S)-koncernen. Styrelsen foreslar nu istéllet att
ingen utdelning ldmnas for rédkenskapsaret 2019.

3. Avserrantebarande skulder och leasingskulderikoncernens rapport dver finansiell stallning i sammandrag. Leasingskulden 6kade med 1145 MSEK den
1januari2019 pa grund av tilldmpningen av IFRS 16 "leasingavtal”.

4. Perioden drbruten en manad tidigare 4n vad som anges (exempelvis utfall fér Q2 avser mars-maj).
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Forsakran

Undertecknade forsakrar att rapport dver forsta kvartalet 2020 ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingarikoncernen star infor.

Stockholm den 29 april 2020

Siv Svensson Madeleine Raukas
Styrelsens ordférande Verkstdllande direktoér

Denna rapport har ej varit fsremdl fér granskning av féretagets revisorer.

Rapporttillfallen Forfragor kring rapporten, véanligen kontakta
Arsstamma2020....................... 29 april 2020 SJs presstjanst pa 010-751 51 84.

Rapport forandra kvartalet2020 ......... 16 juli2020 ¥ Cin b s

L ) Ekonomisk information bestalls fran S) AB,
Rapport for tredje kvartalet 2020 . . . .21 oktober 2020 Stab Ekonomi, 105 50 Stockholm och finns dven
Rapport for fidrde kvartalet 2020 ....... februari 2021 pa sj.se.

Vision:
Ett S) attlita pa
och langtatill
Affarsidé:

SJ ska erbjuda marknadens mest

kundnara och hallbararesande

iegenregiochisamarbete med

andra. Detinnebér att viska vara bast
pa atttillgodose kundernas behov
och attsocialt, miljdmé&ssigt och
ekonomiskt ansvar ska ga hand

ihand genom helavar
verksamhet.

Vardeord:

Palitligt,
Enkelt, Manskligt
och Harligt

S) ar ett svenskt reseféretag som erbjuder hallbara tagresori
egenregiochisamarbete med andra. Koncernen hade 4 600
medarbetare och en omséttning pa cirka 8,6 miljarder kronor
under 2019. Som marknadsledande tagoperatér knyter S) ihop
Sverige, liksom Skandinaviens huvudstader. Varje dag véljer
150 000 personer att resa med nagon av SJs 1220 avgangar fran
291stationer. S ags av svenska staten och har som uppdrag att
driva ldnsam persontrafik pa jarnvag.

SJAB Vasagatan 10 10550 Stockholm 556196-1599 010-75160 00

sj.se

SJ



