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Ersattningsrapport 2020

Dennarapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for SJ AB, antagna av arsstdmman
2020, tillAmpades under ar2020. Rapporten innehaller d&ven
information om erséattning till verkstallande direktoren.

Rapporten haruppréattatsienlighet med aktiebolagsla-
gen, Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare samtienlighet med
regeringens principer om ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med stat-
ligtagande.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befatt-
ningshavare finns i Not 4 Personalkostnader i SJs Ars- och hall-
barhetsredovisning 2020.

Ersattning till ledande befattningshavare 2020

Med ledande befattningshavare avses koncernchefen till-
lika verkstallande direktéreni S) AB, verksamhetsansvariga
personeriS)ABsomingarikoncernledningen samt verkstal-
lande direktoreridotterbolag som rapporterar till koncern-
chefen.

Styrelsearvode omfattasinte av dennarapport. Saddant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisasinot 4
Personalkostnaderi SJs ars- och hallbarhetsredovisning
2020.

Utveckling under 2020

Verkstéllande direktdren sammanfattar bolagets évergri-
pande resultati sin redogorelse pa sidorna 6-7i SJs Ars- och
hallbarhetsredovisning 2020.

Fasterséattning

Rorlig Extraordi-  Pensions- Total Andelfastresp.
TSEK Grundlont Férmaner! ersattning? naraposter kostnad!  erséttning rorlig ersattning
Koncernchef,vd S) AB,
till 29 februari Crister Fritzson? 2203 7 - - 474 2684 100/0
Koncernchef,vd SJ AB,
fran 17 augusti MonicaLingegard 2054 37 = = 550 2640 100/0
DirektérHR Mats Pettersson 2196 50 - - 648 2894 100/0
Direktor Trafik & Service,
vicevd SJ AB,
vd SJ Norrlandstag AB,
tf koncernchefoch
vd SJAB 1 mars-
16 augusti Madeleine Raukas 3751 80 - - 600 4431 100/0
Direktér Kommunikation
& Forsaljning Mats Almgren 2846 31 = = 832 3709 100/0
Ekonomidirektor,
vicevd §) ABfran 1 mars Henrik Rattzén 3453 13 = = 1009 4474 100/0
Ansvarig for SJs stora
fordonsprojekt,
gickipension 15 sep-
tember Claes Brostrém 1926 23 = = 0 1950 100/0
Direktoér Fordon Arvid Fredman 2101 10 - - 594 2705 100/0
Direktor Produkt, tf
16 januari-31 december Bjarni Skipper 1511 5 - - 18 1534 100/0
Tidigare Direktor
Produkt,
till 31 december 2019 Caroline Astrand* 1089 38 = = 1126 100/0
Direktor Strategi &
Affarsutveckling LenaHerrmann 2782 32 - - 812 3627 100/0
Vd S) Norge AS
fran 15 januari Sverre Hgven 2558 0 = = 114 2672 100/0
Vd S Oresund AB Anders Gustafsson 2123 42 - - 537 2702 100/0
Vd §) GotalandstdgAB  LenaKéllstrém 2325 47 = = 800 3172 100/0
Vd S) Norge AS, tf
till 14 januari Thomas Silbersky 112 3 = = 36 151 100/0

VExklusive sociala avgifter och l6nseskatt.

2Vd och ledande befattningshavare harinte ratt tillnagon rérlig ersattning.

IL&dmnade S) den 13 apriloch erséttning redovisas tillden dagen. Ersattningen inkluderar slutldn.

Y¥L&mnade S) den 15 juni och ersattning redovisas tillden dagen. Ersattningen inkluderar slutlon.
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S)sriktlinjer for ersattningar

SJ foljer deriktlinjer fér ersattningar som beslutats av bolags-
stamman. §Jsriktlinjer beskrivs nedan och arienlighet med
regeringens riktlinjer fér anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt agande, vilka utfar-
dades den 27 februari 2020.

Den 6vergripande principen ar att ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor ska vara marknadsanpassade meninte
marknadsledande foratt sakerstalla att S) kan attrahera och
behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Erséttning
tillvd och andra ledande befattningshavare utgors av grund-
l6n, skattepliktiga formaner samt pension. Grundlénen satts
individuellt och ska liggailinje med 6nenivaerna pa den
marknad dar den aktuella befattningshavaren ar anstalld.

Beslut om anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
Beslut om anstallningsvillkor fér verkstallande direktéren
bereds av Ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Beslut om anstallningsvillkor for dvriga ledande befattnings-
havare fattas av verkstéallande direktéren efter sedvanlig
avstamning med styrelsens ersattningsutskott. Resultatet av
traffade dverenskommelser redovisas i styrelsen.

Innan beslut fattas om enskild ersattning, framtas skrift-
ligtunderlag som utvisar bolagets totala kostnad som under-
lag for beslut. Styrelsen sékerstaller att ersattningarna foljer
dessariktlinjer genom att jamfdra ersattningar for motsva-
rande befattningshavare i andra statliga och privata jam-
férbara foretagi Sverige vad avser storlek, komplexitet och
omsattning.

Styrelsen presenterar forslag till principer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for koncernchef samtledande
befattningshavare fér godkannande av arsstamman. Erséatt-
ningsutskottet bereder bland annat styrelsens forslag till
principer for lon och dvriga erséattningar.

Ledamaéteriersattningsutskottet ar Siv Svensson, Ulrika
Nordstrém, Klas Wahlberg och Lennart Kall. Information om
Ersattningsutskottets arbete under aret finns i Bolagsstyr-
ningsrapporten, vilken finns i Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen 2020.

Rorlig ersattning far inte forekomma
Vd och ledande befattningshavare harinte ratt tillnagon rér-
lig ersattning eller ersattning i form av finansiella instrument.

Andra férmaner

Férmaner som redovisasitabellen avser framst tjanstebil och
sjukvardsforsakring. Ledande befattningshavare har dven
tillgang tillde formaner som alla medarbetare inom S§J har, till
exempel friskvard och S Privatresekort.

Pensioner

Premien fér pensionsférmaner ar avgiftsbestdmda och éver-
stigerinte 30 procent av den fasta arliga kontantlénen, savida
inte dessa formaner foljer en pa bolagettillampad kollektiv
pensionsplan.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida galler de uppséagnings-
tider samt avgangsvederlag som angesiNot 4 Personal-
kostnader i SJs Ars- och hallbarhetsredovisning 2020. Vid ny
anstéllning ellerinkomst frdn annan férvarvsverksamhet ska
uppsagningslonen och avgangsvederlaget reduceras med
motsvarande ny inkomst eller annan férman under den aktu-
ella perioden

Efterlevnad av riktlinjerna under aret
Bolagetharunder aret foljt de principer for ersattning och
andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare som
beslutades pa arsstdmman 2020. Principerna bygger pa rikt-
linjer som regeringen utfardat om anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare i féretag med statligt dgande.

Enligt SJs riktlinjer far rorlig ersattning till ledande befatt-
ningshavare inte forekomma. Under 2020 har saledes endast
fast ersattning utbetalats, vilket ocksa varit fallet under tidi-
gare ar.Inga andra avsteg fran de av stamman beslutade
riktlinjerna, inklusive beslutsprocessen for att faststalla
ersattning, har gjorts under 2020.

Revisorns granskning

Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns atergiven i slutet av SJs Ars- och hallbarhetsredovisning
2020.
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Utveckling av rérelseresultat och ersittningar de senaste fem aren, absoluta belopp

Arlig forandring, MSEK

2016jamfort 2017 jamfort 2018 jamfort  2019jamfort  2020jamfort  Utfall 2020,
med 2015 med 2016 med 2017 med 2018 med 2019 MSEK

Rorelseresultat for SJ-koncernen 212 -171 -198 304 -2639 -1867
Genomsnittlig ersattning tillmedarbetare

inom S) AB - - 0,017 0,001 -0,001! 0,492
Koncernchef, verkstallande direktor S) AB 0,132 0,727 0,205 0,244 -1,2122 6,2462
Vice verkstallande direktor S) AB

(sedan augusti 2019) — — — — 1,076° 2,400°
Vice verkstallande direktor S) AB

(sedan mars 2020) — — — — — 3,7284

Utveckling av rérelseresultat och ersattningar de senaste fem aren, procentuell férandring
Arlig férandring, %

2016jamfort 2017 jamfort 2018 jamfort  2019jamfort 2020 jamfort  Utfall 2020,
med 2015 med 2016 med 2017 med 2018 med 2019 MSEK

Rorelseresultat for SJ-koncernen 34 -20 -30 65 -342 -1867
Genomsnittlig ersattning till medarbetare

inom S) AB — - 3,6 0,1 -0,2! 0,492!
Koncernchef, verkstallande direktor S) AB 2,3 12,3 31 3,6 -172 6,2467
Vice verkstallande direktor S) AB

(sedan augusti2019) - - - - 813 2,400°
Vice verkstallande direktor S) AB

(sedan mars 2020) - - - - - 3,728+

Erséttningar redovisas exklusive sociala avgifter och [6neskatt.
Systemstdd saknas for att redovisa en langre tidsserie for genomsnittlig ersattning tillmedarbetare inom S) AB. Vi har darfér inte redovisat
dessa, vilket @rienlighet med de krav som finns.

DUtfallet har paverkats av korttidsarbete under som mest sex manader 2020.

2 Crister Fritzson var koncernchef och vd SJ AB tilloch med den 29 februari 2020 och hér inkluderas erséttning fér dessa tvad manader. Madeleine Raukas var tf kon-
cernchefochvd S§JABden 1 mars-16 augusti 2020 och hennes ersattning under denna period arinkluderad. Monica Lingegard tilltradde som koncernchef och vd
SJABden 17 augusti 2020.

IMadeleine Raukas utsags till vice vd i S) AB i augusti 2019 och hérinkluderas ersattning for 4,5 manader under 2019. Ersattningen fér 2020 har minskats med de
5,5 manader som Madeleine Raukas, tillika Direktor Trafik & Service, varit tf koncernchef och vd S) AB under 2020.

YHenrik Rattzén utsags till vice vd i S) ABimars 2020. Ersattningen fér 2020 avser de 10 manader som Henrik Réttzén, tillika Direktdr Ekonomi, varit vice vd under 2020.



