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Ersattningsrapport 2022

Dennarapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for SJ AB, antagna av arsstdmman
2022, tillampades under &r2022. Rapporten innehaller dven
information om erséattning till verkstallande direktoren.

Rapporten haruppréattatsienlighet med aktiebolagsla-
gen, Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare samtienlighet med
regeringens principer om ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med stat-
ligtagande.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befatt-
ningshavare finns i Not 4 Personalkostnader i SJs Ars- och hall-
barhetsredovisning 2022.

Erséttning till ledande befattningshavare 2022

Med ledande befattningshavare avsesidenna Erséttnings-
rapport koncernchefen tillika verkstallande direktdreni SJ AB
samtverksamhetsansvariga personeriSJ AB somingarikon-
cernledningen.

Styrelsearvode omfattas inte av dennarapport. Sadant
arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisasinot 4
Personalkostnaderi SJs ars- och hallbarhetsredovisning
2022.

Utveckling under 2022

Verkstéllande direktdren sammanfattar bolagets évergri-
panderesultatisin redogérelse pa sidorna 5-6i SJs Ars- och
hallbarhetsredovisning 2022.

Fasterséattning

Rérlig Extraordi-  Pensions- Total Andelfastresp.
TSEK Grundlon! Formaner! ersattning naraposter kostnad!  erséttning rorlig ersattning
Koncernchef,vd SJAB  MonicaLingegard 5905 93 = = 1749 7746 100/0
Direktor
Kommersiell trafik Mats Almgren 2962 59 = = 874 3894 100/0
Direktor Fordon Arvid Fredman 2691 81 - - 751 3523 100/0
Direktor Ekonomi
(interim till 31 mars) Elisabeth Hansson? 1356 — — — — 1356 100/0
Direktor Ekonomi
(frén 1 april) Elisabeth Hansson? 1600 33 — — 794 2427 100/0
Direktor Strategi &
Verksamhetsutveckling LenaHerrmann? 230 5) - - 69 304 100/0
Direktor
Upphandlad trafik LenaKallstrom* 2975 52 - - 859 3886 100/0
Direktor Trafik & Service
(tillférordnad) LarsLindberg 1859 15 — — 15 1888 100/0
Direktér Kommunikation
& Hallbarhet (frén 1 juni) Claes Lindholtz5 1038 5 — 257 1300
Direktor T Johan Nasman 1998 50 = - 485 2533 100/0
Direktér HR Mats Pettersson 2282 59 — — 681 3021 100/0
Direktér Ekonomioch
vicevd ) AB
(till 8 juni 2021) Henrik Rattzén’ = = = 2 1448 - 21448 100/0

DExklusive sociala avgifter och &nseskatt.

2Ersattningen har redovisats som konsultkostnad till och med den 31 mars. Darefter har ersattning redovisats som l6n.

ILamnade rollen den 31 januari och ersattning redovisas tilloch med den dagen.
Y“Hela ersattningen erhélls via S) Gotalandstag AB.
ITilltradde den 1 juni och ersattning redovisas fran och med den dagen.

Lamnade S)den 8juni2021.

8 Avser avgangsvederlag tilloch med november samtslutlén. Totalt har avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner betalats utenligt avtal.
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SJsriktlinjer fér ersattningar

SJ foljer deriktlinjer fér ersattningar som beslutats av bolags-
stamman. §Jsriktlinjer beskrivs nedan och arienlighet med
regeringens riktlinjer fér anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt agande, vilka utfar-
dades den 27 februari 2020.

Den 6vergripande principen ar att ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor ska vara marknadsanpassade meninte
marknadsledande for att sékerstalla att S) kan attrahera och
behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Erséttning
tillvd och andra ledande befattningshavare utgors av grund-
l6n, skattepliktiga formaner samt pension. Grundlénen satts
individuellt och ska liggailinje med 6nenivaerna pa den
marknad dar den aktuella befattningshavaren ar anstalld.

Beslut om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Beslut om anstallningsvillkor fér verkstallande direktéren
bereds av Ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Beslut om anstallningsvillkor for dvriga ledande befattnings-
havare fattas av verkstéallande direktéren efter sedvanlig
avstamning med styrelsens ersattningsutskott. Resultatet av
traffade dverenskommelser redovisas i styrelsen.

Innan beslut fattas om enskild ersattning, framtas skrift-
ligtunderlag som utvisar bolagets totala kostnad som under-
lag for beslut. Styrelsen sékerstaller att ersattningarna foljer
dessariktlinjer genom att jamfdra ersattningar for motsva-
rande befattningshavare i andra statliga och privata jam-
férbara foretagi Sverige vad avser storlek, komplexitet och
omsattning.

Styrelsen presenterar forslag till principer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for koncernchef samtledande
befattningshavare fér godkannande av arsstamman. Erséatt-
ningsutskottet bereder bland annat styrelsens forslag till
principer for lon och dvriga erséattningar.

Ledamaéteriersattningsutskottet ar Siv Svensson, Ulrika
Dellby, Par Ekeroth och Klas Wahlberg. Information om Ersatt-
ningsutskottets arbete under aret finns i Bolagsstyrningsrap-
port2022, vilken finns i Ars- och hallbarhetsredovisningen
2022.

Rorlig ersattning far inte férekomma
Vd och ledande befattningshavare har inte ratt till nagon rér-
lig ersattning eller ersattning i form av finansiella instrument.

Andra férmaner

Férmaner som redovisasitabellen avser framst tjanstebil och
sjukvardsforsakring. Ledande befattningshavare har dven
tillgang tillde formaner som alla medarbetare inom S§J har, till
exempel friskvard och S Privatresekort.

Pensioner

Premien fér pensionsférmaner ar avgiftsbestdmda och éver-
stigerinte 30 procent av den fasta arliga kontantlénen, savida
inte dessa formaner foljer en pa bolagettillampad kollektiv
pensionsplan.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida galler de uppséagnings-
tider samt avgangsvederlag som angesiNot 4 Personal-
kostnader i SJs Ars- och hallbarhetsredovisning 2022. Vid ny
anstéllning ellerinkomst frdn annan férvarvsverksamhet ska
uppsagningslonen och avgangsvederlaget reduceras med
motsvarande ny inkomst eller annan férman under den aktu-
ella perioden.

Efterlevnad av riktlinjerna under aret
Bolagetharunder aret foljt de principer for ersattning och
andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare som
beslutades pa arsstdmman 2022. Principerna bygger pa rikt-
linjer som regeringen utfardat om anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare i féretag med statligt dgande.

Enligt SJsriktlinjer far rorlig ersattning till ledande befatt-
ningshavare inte forekomma. Under 2022 har saledes endast
fast ersattning utbetalats, vilket ocksa varit fallet under tidi-
gare ar.Inga avsteg fran de av stdmman beslutade riktlin-
jerna, inklusive beslutsprocessen for att faststélla ersattning,
har gjorts under2022.

Revisorns granskning

Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns atergiven i slutet av SJs Ars- och hallbarhetsredovisning
2022.
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Utveckling av rérelseresultat och ersattningar de senaste fem aren, forandring i absoluta belopp

2018jamfért  2019jamfért  2020jamfért 2021 jamfért 2022 jamfort

MSEK med 2017 med 2018 med 2019 med 2020 med 2021 Utfall 2022
Rorelseresultat for SJ-koncernen -198 304 -2639 761 R555 449
Genomsnittlig ersattning tillmedarbetare

inom S) AB 0,017 0,001 -0,001! 0,028 0,041 0,561
Koncernchef, verkstallande direktor S) AB 0,205 0,244 -1,2123 1,638 0,231 7,746
Vice verkstallande direktor S) AB, tillika Direktor

Trafik & Service (augusti 2019-13 december 2021) — — 1,0764 1,5894 —5 -5
Vice verkstallande direktor S) AB, tillika Direktor

Ekonomi (mars 2020-8 juni 2021) — — — -1,7256 —57 —57

Utveckling av rérelseresultat och ersattningar de senaste fem aren, procentuell férandring

2018 jamfort  2019jamfort  2020jamfort 2021 jamfort  2022jamfort  Utfall2022,

% med 2017 med 2018 med 2019 med 2020 med 2021 MSEK
Rorelseresultat for SJ-koncernen -30 65 -342 41 n/a 449
Genomsnittlig ersattning till medarbetare

inom S) AB 3,6 0,1 -0,2! 5,62 7,9 0,561
Koncernchef, verkstallande direktor S) AB 31 3,6 -173 28 31 7,746
Vice verkstallande direktor S) AB, tillika Direktor

Trafik & Service (augusti 2019-13 december 2021) - - 814 664 —5 —5
Vice verkstallande direktor S) AB, tillika Direktor

Ekonomi (mars 2020- 8 juni 2021) - — - -465 —57 —57

Erséttningar redovisas exklusive sociala avgifter och [6neskatt.

YUtfallet har paverkats av erhéallet statligt bidrag for korttidsarbete.
2Utfallet har paverkats av [Gnerevision samt av attjamférelsetalet 2020 paverkats positivt av da erhallet statligt bidrag for korttidsarbete.

I Crister Fritzson var koncernchef och vd fér S) AB tilloch med den 29 februari 2020 och hérinkluderas ersattning fér dessa tvad manader. Madeleine Raukas var tf kon-
cernchefoch vd for SJAB den 1 mars-16 augusti 2020 och hennes ersattning under denna period &rinkluderad. Monica Lingegard tilltrédde som koncernchef och vd
fér SJAB den 17 augusti 2020.

Y Angiven ersattning avser savél ersattning for rollen som Direktdri SJs koncernledning som tilldgg for vice vd-rollen. Madeleine Raukas utsags till vice vd i S) AB i
augusti 2019 och harinkluderas ersattning for 4,5 manader under 2019. Ersattningen fér 2020 har minskats med de 5,5 manader som Madeleine Raukas, tillika Direk-
tor Trafik & Service, varit tf koncernchef och vd S AB under 2020. Ersattningen for 2021 avser fram tillden 13 december d&d Madeleine Raukas frantrddde rollen. Ingen
ny vice vd hade utsetts perden 31 december 2021.

9§) harunder 2022 inte haft ndgon vice vd.

8 Angiven ersattning avser savél ersattning for rollen som Direktéri SJs koncernledning som tilldgg for vice vd-rollen. Henrik Rattzén utsags till vice vd i S) ABimars
2020 och ldmnade S) den 8 juni 2021. Ersattningen fér 2020 avser de 10 manader som Henrik Rattzén, tillika Direktdr Ekonomi, varit vice vd under 2020. Ersattningen
for2021 avser fram tillden 8 juni da Henrik Rattzén frantradde rollen. Ingen ny vice vd hade utsetts per den 31 december 2021.

Den ersattning som har betalats utunder 2022 avser avgangsvederlag enligt avtal, se sidan 1 i Ersattningsrapport 2022.



