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SJ AB ags till 100 procent av svenska staten och
adgandet forvaltas av Finansdepartementet.
Bolagsordningen anger att S) ska bedriva persontrafik
och, inom ramen fér affarsmassighet, bidra till att
uppfylla de transportpolitiska malen och darmed en
langsiktigt hallbar transportférsérining i hela landet.

Agarens 6vergripande mal &r att SJs vardeutveckling blir den basta
mojliga, vilket medfor krav pa langsiktig lbnsamhet, effektivitet,
utvecklingsformaga samt ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt
ansvarstagande. §) har inget samhéallsuppdrag och verksamheten
bedrivs helt pa affarsméssiga villkor utan statliga bidrag eller sub-
ventioner. S har under coronapandemin endast erhallit statliga
stod som syftat till att mildra pandemins effekter.

Tilldmpning av Koden

S tilldampar Svensk kod fér bolagsstyrning. De avsteg som bola-
get gor beror huvudsakligen pa att §J &r helagt av svenska staten.
Avsteg har skett fran foljande kodregler:

SJ AB, dgarstyrning

Kodregel 1.4

Publicering av information om aktiedgares initiativratt. Syftet

med denna regel ar att ge aktiedgare maojlighet atti god tid for-
bereda sig infér arsstdmma och fa drenden upptagnaikallelse till
bolagsstédmma. | statligt heldgda bolag saknas skél att félja denna
kodregel.

Kodregel 2

Inrattandet av en valberedning infér val och arvodering av styrelse
ochrevisorer. §Js styrelse har beslutat att ersatta kodreglernaom
valberedning, under kodregel 2, med dgarens nomineringspro-
cess som narmare beskrivs i Statens agarpolicy.

Kodregel 4.4-4.5

Styrelseledamots oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt gentemot stdrre aktiedgare. Syftet med denna
regel ar att skydda minoritetsdgare. Eftersom §J ags fullt ut av
svenska staten saknas detta behov.

Agarstyrning

Agaren utévar sina rattigheter som aktiedgare pa bolagsstamman
och har bland annat faststéllt §Js bolagsordning och ekonomiska
mal. Agarens langsiktiga ekonomiska mal fér S) &r avkastning pa
operativt kapital pa minst 7 procenti genomsnitt samt en netto-

Nomineringsprocess

Bolagsstamma

Externarevisorer

Ersattningsutskott

Styrelse

Revisionsutskott

Vdoch
koncernledning

skuldsattningsgrad pa 0,5-1,0 ganger pa sikt. Utdelning ska lang-
siktigt uppga till mellan 30 och 50 procent av koncernens resultat.

[ tillagg till de ekonomiska malen foljer &garen dven upp de av
styrelsen faststéllda strategiska malen for ett hallbart vardeska-
pande som svenska staten alagt alla statligt &gda bolag att ha.
Dessa mal ska fokusera pa vérdeskapande samt vara relevanta
for bolagets affarsverksamhet och vésentliga hallbarhetsaspek-
ter. Malen ska &ven vara langsiktiga, utmanande, uppféljnings-
bara, tydliga och jamférbara. For S) ar hallbart vardeskapande en
integrerad deli verksamheten och hansyn tas till savél transport-
politiska, sociala som finansiella mal. Utfallet fér malen har foljts
under 2022 inom ramen for dgardialogen.

Viktiga héandelser 2022

« Pér Ekeroth och Malin Frenning valdesini S AB:s styrelse
«Verksamheteni §) Oregund AB upphdrde isamband med att §J
ldmnade ansvaret fér Oresundstagstrafiken i december

Principer for bolagsstyrning

S styrs utifrdn sdvél externa som interna regelverk.
Viktiga externaregelverk:
¢ Lagstiftning ochinternationella redovisningsregelverk

® Svenska statens dgarpolicy och principer for bolag med
statligtagande 2020

e Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Viktiga interna regelverk:

® Bolagsordning for S) AB

® Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion samtinstruktion fér rap-
portering av hallbart vardeskapande inklusive den ekonomiska
rapporteringen

e Interna riktlinjer och policyer for koncernens verksamhet och med-
arbetare

o SJs styrkort med faststéllda maloch tydliga uppféljningsrutiner

Bolagsordning, tidigare bolagsstyrningsrapporter, material fran SJs

senaste bolagsstémmor med mera finns tillgangliga pa sj.se under

"Bolagsstyrning”.
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Under 2022 har de méten som &gt rum mellan agaren, SJs styrel-
seordférande och vd berdrt mal- och verksamhetsuppfoljning.
Coronapandemins effekter pa SJs finansiella situation har fortsatt
varit en aterkommande fraga, liksom pagaende fordonsinveste-
ringar och upphandlad trafik. Situationen under aret med installda
tadg och lag punktlighet samt utmaningarna kring biljettslappet
infor jul har ocksa varit amnen som diskuterats.

Bolagsstamma

Arsstamma halls i Stockholm. S publicerar plats och tid for nast-
kommande arsstamma samt kallelser, protokoll och annat stam-
morelaterat material pa sj.se.

Arsstamma 2022

Arsstamma for S) AB holls den 27 april 2022 i Stockholm. Stam-
man beslot att faststalla resultat- och balansrakning for koncer-
nen och moderbolaget S) AB samt att fastsla styrelsens forslag att
inte ldmna nagon utdelning for rakenskapsaret 2021 pa grund av
negativt resultat. Stdmman beviljade ansvarsfrihet for styrelsen
och vd. Stamman beslét vidare att bolaget ska tilldmpa de riktlinjer
férersattningar till ledande befattningshavare som styrelsen fére-
slagit.

| enlighet med dgarens férslag beslutade stamman om omval
intill ndsta arsstamma av Siv Svensson, Ulrika Dellby, Per Matses,
Ulrik Svensson och Klas Wahlberg. Pér Ekeroth och Malin Frenning
valdes in som nya ledamoter. Till styrelsens ordférande omvaldes
Siv Svensson. Stamman faststallde styrelsens arvoden och sar-
skilda arvoden fér arbetet i inrattade utskott.

Arsstamman omvalde dven revisionsbolaget Deloitte AB, fore-
tradd av auktoriserade revisorn Peter Ekberg som huvudansvarig,
intillutgadngen av arsstamman 2023.

Arsstamma 2023
Arsstamma fér S) AB 2022 kommer att agarumden 25 april 2023.

Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér bolagets forvaltning
och skdtsel. Enligt Statens dgarpolicy ansvarar styrelsen dven for
att bolaget skots féredémligtinom de ramar som ges av lagstift-
ning, dgarpolicy, bolagsordning samt d&garens anvisningar.

Vidare ska styrelsen verka for att S} agerar fdredémligtinom
héllbart vardeskapande avseende omraden som miljo, etik,
arbetsvillkor, méanskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald, se
avsnittet Hallbar styrning av SJ.

Styrelsen faststaller de strategiska mal for ett hallbart varde-
skapande som dgaren kréver, se sidan innan.

Tillsattning av styrelse

Nomineringsprocessen avseende styrelseledamoter till stat-

ligt agda bolag drivs och koordineras av Finansdepartemen-

tet. En arbetsgrupp inom Finansdepartementets enhet for statligt
adgande analyserar kompetensbehovet utifran SJs styrelses sam-
mansattning samt bolagets verksamhet och situation. Forslaget till
styrelse presenteras i kallelsen till arsstdmman och pa sj.se i god
tid fore arsstdamma. Styrelseledaméter utses av arsstdmman for ett
aritaget.

Som bolag helagt av svenska staten ar det staten som nomi-
nerar samtliga ledamoter i styrelsen och fragan om intressekon-
flikter hos styrelseledamoter ar ddrmed nagot som hanterasi
agarens nomineringsprocess och inte av bolaget. Darutdver ska
styrelseledamdterna enligt Statens dgarpolicy [6pande informera
styrelseordféranden om sina andra uppdrag.

Styrelsens sammanséttning

Statens dgarpolicy anger att styrelsens sammansattning ska vara
andamalsenlig, med hansyn till verksamhet, utvecklingsskede
och 6vriga férhéllanden. Styrelsen ska dven ha férméaga att arbeta
strategiskt med hallbart foretagande. Av &garpolicyn, vilket &r
den mangfaldspolicy som §J tilldmpar, framgar dven att mang-

Styrelse, styrelsefunktion och nérvaro under 2022

faldsaspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund ska vagas
in. Regeringen efterstravar en jamn konsférdelning savélide
enskilda bolagsstyrelserna som pa portféljniva.
SJs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst atta ledamoter utan suppleanter. SJs styrelse bestod
fran arsstdmmaniapril 2022 av sju stdmmovalda ledaméter,
ingen av ledamoternaingarikoncernledningen. Av styrelsens
stimmovalda ledaméter r tre kvinnor (43 procent) och fyra
man (57 procent). Arbetstagarorganisationerna har utsett tre
arbetstagarrepresentanter med suppleanter till styrelsen.
Regeringskansliet anser att SJs styrelse har en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledamé&ternas kompetens, erfarenhet och bak-
grund. Sammansattningen uppnar dven regeringens malsattning
om jamn konsfordelning i enlighet med vad som framgar av sta-
tens dgarpolicy.

Styrelsens arvoden och arvoden for arbete i styrelsens utskott

Styrelsens arvoden och sarskilda arvoden beslutas av arsstamman
och skaienlighet med Statens dgarpolicy vara konkurrenskraftiga
men inte marknadsledande. Arvode utgar till ledaméternai styrel-
sens utskott.

Revisions- Ersattnings-
Styrelse utskott utskott

Totalt antalméten (varav fére arsstimman) 12 (4) 7(2) 1(1)
Siv Svensson Styrelsens ordférande 12 7 1

Ordférande ersattningsutskott
Ulrika Dellby Ledamot 11 -
Par Ekeroth Ledamot 10 = Invald vid arsstamman 2022

Deltog fran 1 mars 2022 som adjungerad

Malin Frenning Ledamot = = Invald vid arsstamman 2022
LennartKall Ledamot = 1 Lamnade vid arsstamman 2022
Per Matses Ledamot 12 7 =

Ordférande revisionsutskott
Ulrika Nordstrém Ledamot 2 1 1 Ldmnade 28 februari 2022
Ulrik Svensson Ledamot 12 5) =
Klas Wahlberg Ledamot 12 1
Stefan Zetterlund Arbetstagarrepresentant 12 = =
Per Hammarqvist Arbetstagarrepresentant 12 = =
Hans Pilgaard Arbetstagarrepresentant 12 - -
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Ledamot anstalld i Regeringskansliet liksom arbetstagarrepre-
sentanterhallerinte arvode i enlighet med huvudregeln i Statens
agarpolicy och principer fér bolag med statligt agande 2020.

Faststéalld ersattning till S)s styrelse

SEK 2022 2021 2020
Styrelsens ordférande 465000 442000 420000
Styrelsens ledamoter 205000 193000 180000
Revisionsutskottets ordférande 60000 60000 55000
Revisionsutskottets ledamoter 47000 47000 43000
Ersattningsutskottets ordférande 30000 30000 30000
Ersattningsutskottets ledamoter 20000 20000 20000

Styrelsens arbete

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som anger hur
arbetet ska fordelas mellan styrelse, styrelsens utskott och vd.
Arbetsordningen innehaller obligatoriska punkter enligt aktiebo-
lagslagen, Statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt
adgande samt de ekonomiska mal som faststéllts av bolagsstam-
man. Darutbver reglerar arbetsordningen bland annat ordféran-
dens uppgifter, information till styrelsen, former for styrelsemoten
samt utvardering av vd och styrelsens arbete. Arbetsordningen
anger bland annat att foljande drenden ska finnas pa agendan
varje ar:
e Faststéllande av afférsplan och budget fér kommande
verksamhetsar.

* Faststéllande av externa finansiella rapporter, sdsom ars- och
hallbarhetsredovisning och kvartalsrapporter.

« Strategiska fragor inklusive utvardering och, i forekommande fall,
faststallelse av strategiska mal for ett hallbart vardeskapande.

 Utvardering av regelefterlevnad och riskhantering, sarskilt resul-
taten av genomforda riskanalyser.

« Faststallande av policydokument.

Styrelsen beslutar dven i fragor av principiell karaktar eller av stor
finansiell betydelse.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar for
att vriga ledamoter far erforderlig information, att arbetet bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordférande har
aven ett sa kallat samordningsansvar, vilket innebéar att infor sér-
skilt viktiga avgdéranden samordna sin syn skriftigen med foretra-
dare for agaren.

Vd samt ekonomidirektdren deltar vid styrelsemoten, dvriga
medlemmar av koncernledningen deltar vid behov. SJs chefsjurist
ar sekreterare i styrelsen.

Styrelsens arbete 2022
Under 2022 holls tolv styrelsem&ten, varav tre extramoten. Viktiga
fragor for styrelsen har varit §Js arbete med att fa den dagliga pro-
duktionen att fungera battre samt pagaende fordonsinvesteringar.

Styrelsen genomfdrde l6pande sedvanliga uppféljningar av
savalfinansiella som icke-finansiella utfall, bland annati form av
manatlig redovisning av strategiska nyckeltal. Erhallen information
gav styrelsen moéjlighet att lbpande beddma SJs prestation inom
hallbart vardeskapande.

| februari 2022 tréffade styrelsen bolagets revisorer utan att
nagon fran koncernledningen narvarade, i enlighet med Kodens
krav. Pa styrelsemotetijuni deltog dven delar av §Js koncernled-
ning for att diskutera strategiskt viktiga fragor. Se dven "Pa styrel-
sens agenda 2022” nedan.

Pa styrelsens agenda 2022

Januari Februari Mars

Styrelsens arbete i utskott

Styrelsen har inrattat ett revisions- och ett ersattningsutskott, vilka
bereder fragor infér beslut av styrelsen. Styrelsen har faststallt
arbetsordningen for respektive utskott och kan i enskilda fragor
delegera beslutsratten till dessa.

Revisionsutskottet

Syftet med revisionsutskottet ar framst att utdva tillsyn dver kon-

cernens ekonomiska redovisning och rapportering samt éver revi-

sionen av bokslutet. | revisionsutskottets uppgifter ingar bland

annat:

¢ Beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssdkra koncer-
nens finansiella rapportering genom att granska delarsrapporter,
ars- och héllbarhetsredovisning och koncernredovisning.

« Overvaka effektiviteten i SJs interna kontroll och riskhantering
kopplattill finansiell rapportering.

April Juni

¢ Upphandlad trafik ® Rapport for fjarde kvarta-

letoch helaret2021

* Genomgang av externa
revisorer avseende bok-
slut2021

® Resultatdisposition for
rékenskapsar2021

® Revisorernatréffade
styrelsen utan koncern-
ledningens narvaro

Juli September Oktober

o Ars- och hallbarhets-
redovisning samt
revisionsberattelse 2021

® Riskrapport
® Fordonsinvesteringar mote

® Rapport forforsta
kvartalet

e Strategisk plan

o Affarsplan for2023-2027
® Kommersiell trafik

® Upphandlad trafik

o Trafiksdkerhet

® Punktlighet

o Arsstamma
® Konstituerande styrelse-

® Fordonsinvesteringar

December

® Rapportfdrandra
kvartalet

¢ SJs dagliga produktion

 Kundomhindertagande kvartalet

e Riskrapport

¢ SJs dagliga produktion
e Strategisk plan

e Prisutveckling pa el

* Upphandlad trafik

® Rapport fortredje

e Riskrapport

® Verksamhetsplan och
budget for2023

® SJsdagliga produktion

e |T-ochinformations-
sakerhet

* Ny bokningsldsning

e Utvérdering av styrelsens
egetochvd:s arbete
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« Overvaka internrevision och externrevision. Utvardera sa val
interna som externa revisorers arbete, i forekommande fall han-
teraupphandlingen av revisionstjanster samt férbereda forslag
till val av extern revisor.

¢ Granska och 6vervaka bolagets externa revisorers opartiskhet
och sjalvstéandighet.

e Overvaka utvecklingen av ESG (Environmental, Social and Gover-
nace) standarder och koncernens rapportering inom dessa
omraden.

Vid konstituerande styrelsemote 2022 valdes Per Matses till ord-
férande i revisionsutskottet. Par Ekeroth, Siv Svensson och Ulrik
Svensson utsags till ledamoter i utskottet. Féredragande i revi-
sionsutskottet ar S)s ekonomidirektdr. SJs revisorer deltar pa
utskottets sammantraden.

Under aret har sju protokollférda moéten hallits. SJs revisorer har
under aret féredragit vasentliga redovisnings- och revisionsfra-
gor samt fragor avseende intern kontroll och processer. Utskottets
ordférande informerade l6pande styrelsen om utskottets arbete.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet ar styrelsens beredande organ i fragor som
ror ersattning och andra anstallningsvillkor for vd och andra
ledande befattningshavare i bolaget.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:
* Overvaka och bereda styrelsens besluti fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for vd.

¢ Besluta om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor fér dvriga bolagsledningen inom ramen for de riktlin-
jer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor som beslutats av
bolagsstdamman samt sakerstalla att vd ser till att dessa riktlinjer
foljs for bolagets 6vriga medarbetare.

* Infor arsstdmman ta fram forslag till riktlinjer for erséttning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bola-
get, i enlighet med regeringens riktlinjer for erséttning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande.

e Folja och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i
bolaget som arsstamman beslutat om, inbegripet att bereda for-
slag till sarskild ersattningsrapport som ska laggas fram pa ars-
stdmman.

Vid konstituerande styrelsemote 2022 valdes Siv Svensson till ord-
férande i ersattningsutskottet. Par Ekeroth, Ulrika Dellby och Klas
Wahlberg utsags till ledamoter i utskottet. Foredragande i ersétt-
ningsutskottet ar s vd. Under aret har ett protokollfért mote

hallits. Utskottets ordférande informerade l6pande styrelsen om
utskottets arbete.

Utvérdering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for att vd:s och styrelsens arbete
utvarderas genom en systematisk och strukturerad process. | slu-
tetav 2022 utvarderade styrelsen sitt eget och vd:s arbete med
hjalp av ett digitalt verktyg. Utfallet redovisades och diskuterades
vid styrelsens mote i december. Ett flertal fragori utvérderingen
avsag styrelsens formaga att dvervaka SJs paverkan pa omvarlden.
Liknande fragoringick i den utvardering som genomférdes
hosten 2021. Utvarderingen medfdrde att styrelsen beslutade att
bjudain fler medarbetare fran S) och koncernledningen for att fa
battre insikt i hur arbetet leds och hur S) paverkar omvarlden.

Revisorer

Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren och val av reviso-
rer beslutas av arsstdmman. Forslag till val av revisor och revisors
arvode i bolag med statligt agande ska ldmnas av styrelsen och
tas fram av bolaget med tilldmpning av de regler om upphand-
ling och val av revisor som galler fér bolag med aktier upptagna till
handel pa en reglerad marknad enligt EU:s revisorsférordning.

| kallelsen till arsstdmman presenteras forslag till val av reviso-
rer och information om férhallanden som kan vara av betydelse
vid beddmning av féreslagna revisorers kompetens och obero-
ende. Féreslagna revisorer ska narvara pa arsstamman.

Under 2022 har §) genomfort en upphandling av revisionstjans-
ter fran och med arsstdamman 2023.

Revisorer2022

Pa arsstdmman den 27 april 2022 omvaldes revisionsbolaget
Deloitte AB som bolagets externa revisionsbolag, foretratt av auk-
toriserad revisor Peter Ekberg som huvudansvarig, intill arsstam-
man 2023.

Revisorerna avrapporterade sin bokslutsgranskning fér 2022 till
hela styrelsen vid styrelsemotet den 8 februari 2023. Under raken-
skapsaret 2022 har revisionsutskott och revisorer diskuterat bola-
gets bokslut, redovisning, férvaltning och riskhantering. | februari
2022 traffade revisorerna styrelsen utan narvaro av koncernled-
ningen. Dessutom har revisorerna deltagit vid samtliga revisions-
utskottsmoten.

Revisorerna genomfér dven, inom ramen for revisionen, arli-
gen en granskning av den interna kontrollen avseende IT-miljén
och den finansiella rapporteringen.

Arvode och kostnadsersattning till revisorerna utgar enligt
l6pande rakning och redovisasinot 6.

Koncernledning

SJs koncernledning bestod av SJs vd och koncernchef och atta
direktorer for SJs affarsomraden, divisioner samt stodfunktioner.
Medlemmarikoncernledningen utses av vd efter samrad med sty-
relsen.

SJs vd ansvarar for SJs ldpande férvaltning och harienlighet
med aktiebolagslagen och styrelsens riktlinjer och anvisningar
ratt att beslutai alla frdgor som rér den l6pande forvaltningen. Vd
leder verksamheten och fattar beslut avseende SJ-koncernenii
samrad med koncernledningen, vilken sammantrader regelbun-
det.

Koncernledningens uppgifter ar att:
¢ Tillsammans med styrelsen utveckla och verkstalla SJs
strategiska plan

o Sakerstalla att ) upprattar och foljer afférsplan, verksamhetspla-
ner och budget genom regelbundna business reviews

¢ Besluta om och leda den operativa verksamheten inom ramen
for faststalld affarsplan

Samtliga affarsomraden, divisioner och dotterbolag leds av en
direktorisamrad med en ledningsgrupp, som sammantrader
regelbundet. §Js stodfunktioner leds av en direktor eller chef och
stdrre funktioner har en ledningsgrupp.

Direktorerna/cheferna ansvarar for att planera, styra, félja upp
och forbattra respektive divisions, dotterbolags eller stodfunktions
verksamhet sa att:

o Affarsomradet, divisionen, dotterbolaget eller stddfunktionen
fullgdr sin roll och drivs i enlighet med S)s vision, affarsidé och
afférsplan

¢ Verksamheten bedrivs enligt gallande lagstiftning och myndig-
heters foreskrifter samti dvrigt foljer styrande dokumentinom S)

¢ Verksamhetsplaner inklusive budget upprattas utifran SJ-koncer-
nens dvergripande affarsplan med tydliga aktiviteter for affars-
omradet, divisionen, dotterbolaget eller stédfunktionen, samt att
verksamhetsplanen kommuniceras internt, genomférs och f6ljs
upp

Manga fragorinom koncernen behéver hanteras tvarfunktionellt.

For att gora det pa ett effektivt satt har § ett antal rad. Ett rdds man-

dat bestar av dess deltagares mandat. Rad leds av en ordférande

och for att sékerstélla ett effektivt arbetssatt har raden ett begran-
satantalmedlemmar.

En utforligare beskrivning av hur §) styrs utifran ett miljomas-
sigt, socialt och ekonomiskt perspektiv finns i avsnittet Hallbar styr-
ningav §).
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Férandringari SJs koncernledning 2022

Lena Herrmann ldmnade koncernledningen och rollen som Direk-
tor Strategi & Verksamhetsutveckling den 31januari.

Elisabeth Hansson tilltrédde som Direktdr Ekonomi den 1 april.
Hon var sedan tidigare tillférordnad Direktdr Ekonomi med plats i
koncernledningen.

Claes Lindholtz, tidigare chef for stddfunktion Kommunikation,
utndmndes den 1juni till Direktér Kommunikation och blev med-
lem i koncernledningen. Den 15 juni utdkades hans ansvar till att
aven omfatta hallbarhetsfragor med titeln Direktdr Kommunika-
tion & Hallbarhet.

Den1januari 2023 tilltradde Lena Kallstrdm som Direktdr Tra-
fik & Service och ldmnade samtidigt sin tidigare roll som Direktor
Upphandlad trafik. Lars Lindberg var till och med den 31december
2022 tillférordnad Direktor Trafik & Service och medlem i koncern-
ledningen.

Mats Almqvist ér sedan den 1 januari 2023 tillférordnad Direktor
Upphandlad trafik jamte sin roll som Direktdér Kommersiell trafik.

Stérre féréndringar i dotterbolag

Rikke Lind tilltradde som vd fér S) Norge den 10 januari. Lena
Angela Nesteby var tillférordnad vd under perioden den 31 maj
2021 tilloch med den 9 januari 2022.

Anders Gustafsson ldmnade pa eget initiativ rollen som vd for SJ
Oresund den 31mars och lamnade SJ i juli. Lena Kallstrém &r sedan
den 1 apriltillférordnad vd for S) Oresund.

Helena Isaksson tilltrddde den 1 januari 2023 som vd for S) Gota-
landstag. Hon var den 1 april till 31 december 2022 tillférordnad vd
for §) Gotalandstag.

Riktlinjer fér anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Beslut om anstallningsvillkor for vd bereds av erséattningsutskot-
tetoch beslutas av SJs styrelse. Beslut om anstéllningsvillkor for
ovriga ledande befattningshavare fattas av vd efter sedvan-
lig avstdmning med ersattningsutskottet. S) féljer de riktlinjer
for ersattningar som beslutats av bolagsstémman. S)s riktlinjer
arienlighet med regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande utfar-
dade den 27 februari 2020.

Den totala ersattningen ska vara rimlig och val avvagd. Den
ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd och &ndamalsenlig samt
bidra tillen god etik och féretagskultur. Erséttningen ska inte vara
marknadsledande i férhallande till jamforbara foretag utan prag-
las av mattfullhet. Med &ndamalsenlig avses att erséttningen ska
motsvara de krav som stélls vad galler kompetens och erfarenhet.
Ersattningen ska vara konkurrenskraftig pa sa sétt att den bidrar till
SJs méjligheter att rekrytera kompetenta medarbetare med kvalifi-
kationer som svarar mot SJs avkastningskrav och affarsmassighet.

SJs organisation 2022

= Medlem av koncernledningen
= Ejmedlem av koncernledningen

Vd och koncernchef —|

Ekonomi

Juridik

HR

Trafiksékerhet

Kommunikation & Hallbarhet

Sakerhet& Beredskap

Kommersiell Trafik Upphandlad Trafik

Fordon

—| Trafik & Service —| IT —|

Verksamhetsdrivande dotterbolagi §J-koncernen som ej ér representerade i koncernledningen:
S) Gotalandstag AB, S) Oresund AB, S) Norrlandstag AB, S) Norge AS och S) Danmark A/S.

Rorlig l6n eller rérliga lBnedelar ska inte ges till ledande befatt-
ningshavare. Ledande befattningshavare kan erbjudas férmansbil
samtindividuell sjukfoérsakring. Vidare omfattas ledande befatt-
ningshavare av sadana formaner som har sitt ursprung i kollektiv-
avtal, eller ar ensidigt beslutade av S) och dven tillkommer 6vriga
medarbetare.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda, och avgiften far
inte Overstiga 30 procent av den fasta l6nen, savida de inte féljer
tilldmplig kollektiv pensionsplan. | de fall §) avtalar om en férmans-
bestamd pensionsférman ska den saledes folja tillamplig kollektiv
pensionsplan. Eventuella utdkningar av den kollektiva pensions-
planen pa l6nedelar 6verstigande de inkomstnivaer som tacks av
planen ska vara avgiftsbestdmda till 30 procent och bédras under
den anstalldes aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare pen-

sionskostnader ska betalas av ) efter att medarbetaren har gatt i
pension. Pensionsaldern farinte understiga 65 ar.

Vid uppségning fran SJs sida far uppsagningstiden inte éver-
stiga sex manader och ett eventuellt avgangsvederlag far ej utga
for langre tid an motsvarande hégst tolv manader. Avgangsveder-
laget ska betalas manadsvis och utgoéras av enbart fast manads-
6N, utan tillagg eller férmaner. Eventuell annan inkomst fran
tjanst, avlionat uppdrag eller naringsverksamhet ska avréknas fran
avgangsvederlaget. Vid uppsédgning fran medarbetarens sida
utgaringet avgangsvederlag. Avgangsvederlag utbetalas som
langst till avtalad pensionsalder och aldrig langre &n 65 ars alder.

| Ersattningsrapporten pa sj.se samtinot 4 beskrivs ersattning
till ledande befattningshavare mer utférligt.
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Styrelse

1. Siv Svensson

Styrelsens ordférandei S) AB sedan 2018, styrelseledamot sedan 2012
Ordférandeiersattningsutskottet, ledamotirevisionsutskottet

Fédd: 1957

Utbildning: Exameniinternationell ekonomi

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:

Vd for Sefina Finance AB. Vice vd och regionbankschef Nordea. Styrelseleda-
motiKarolinska universitetssjukhuset, Inlandsinnovation AB, Forum Syd, Swed-
bank samtAllba AB.

2. Ulrika Dellby

Styrelseledamoti SJ AB sedan 2014

Ledamotiersattningsutskottet

F6dd: 1966

Utbildning: Civilekonom

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseordférande f6r Fasadgrup-
pen Group. Styrelseledamoti Lifco, Linc, BICO Group, Werksta samt IVAs
Naringslivsrad. Radgivare Altocumulus Asset Management.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Partner Fagerberg & Dellby Fond I.
Partner Boston Consulting Group. Vd fér Brand Union. Ordférande Hello World!
Ideell Forening. Vice ordférande for Fastighetsaktiebolaget Norrporten. Sty-
relseledamotiCybercom Holding AB samt Kavli Holding AS.

3.PéarEkeroth

Styrelseledamoti S AB sedan 2022
Ledamotirevisions- och ersattningsutskottet
F6dd: 1974

Utbildning: Civilekonom

Befattningar och styrelseuppdrag: Amnesrad, avdelningen fér bolag med stat-
ligt d4gande pa Finansdepartementet.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Konsulthos PwC Corporate
Finance.

4.Malin Frenning

Styrelseledamoti S AB sedan 2022

Fédd:1967

Utbildning: Civilingenjor

Befattningar och styrelseuppdrag: Divisionschef Infrastructure hos Afry.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Landstingsdirektor Stockholms
Léns Landsting. Chefspositionerinom Telia, daribland vd fér Telia Sverige och
cheffér bredbandsaffareniNorden och Baltikum.

5.Per Matses

Styrelseledamoti SJAB sedan 2018
Ordférande irevisionsutskottet
F6dd:1958

Utbildning: Civilekonom

Befattningar och styrelseuppdrag: Egen verksamhet.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Vd respektive CFO och vice vd fér
Sveaskog. CFO, vice vd och administrativ direktér hos Apoteket AB. Ekonomidi-
rektor hos Postgirot Bank AB. Ekonomidirektdr hos Posten AB. Styrelseledamoti
Praktikertjanst AB samti Setra Group AB.

6. Ulrik Svensson

Styrelseledamoti SJ AB sedan 2021

Ledamotirevisionsutskottet

Fédd: 1961

Utbildning: Civilekonom

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamoti Commercial Vehicle
Charging Europe B.V.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: CFO Lufthansa-koncernen.Vd
fér Melker Schorling AB. CFO Swiss International Air Lines AG. Styrelseleda-
motiAssaAbloy AB, Hexagon AB, AAKAB, Loomis AB, Hexpol AB och Flughafen
Zurich AG.

7.Klas Wahlberg

StyrelseledamotiS) ABsedan 2019

Ledamotierséattningsutskottet

F6dd:1958

Utbildning: Civilingenjér, MBA

Befattningar och styrelseuppdrag: Vd for Teknikféretagen. Ordférande och/
ellerledamotifastighetsbolag som tillhor Teknikforetagens fastighetportfél;.
Ledamotistiftelsen Trygghetsradet TRR.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Vd fér Bombardier Transporta-
tion (BT) Sweden AB. Ordférande fér BT Denmark & BT Norway. Vd fér Upplands
Lokaltrafik.

8.Per Hammarqvist

ArbetstagarrepresentantiSJ AB sedan 2011

Fédd: 1958

Befattningar och styrelseuppdrag: Trafikplanerare. Ordférande i SACO-fore-
ningen vid §J ochiTJ-féreningenvid SJ. Styrelseledamoti Trafik & Jarnvéags
inom SRAT.

9.Hans Pilgaard

ArbetstagarrepresentantiS) AB sedan 2012

F6dd:1963

Befattningar och styrelseuppdrag: Lokférare. Ordférande ST-spartrafik vid §)
ABoch ledamoti ST-spartrafiks forhandlingsdelegation.

10. Stefan Zetterlund

ArbetstagarrepresentantiS) AB sedan 2016

F6dd:1963

Befattningar och styrelseuppdrag: Tagmastare. Ordférande och avtalsans-
varig Seko Férhandlingsorganisation §). Ordférande i Seko-klubben i Hallsberg
samtordférande for Sekos férbundsrevisorer.
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Koncernledning

1.MonicaLingegard

Vd SJ AB och koncernchef sedan 2020

Fédd: 1962

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: StyrelseledamotiHumana.

Tidigare befattningar:Vd for Samhall AB.Vd f6r G4S Secure Solutions Sverige.
Ledande rollerinom flertalet branschersasom T, telecom, strategikonsulting och
finans. Styrelseordférande i Svenska Rymdaktiebolaget (SSC).

2.Mats Almgren
Direktdr Kommersiell trafik sedan 2021, tillférordnad Direktér Upphandlad trafik
sedanjanuari2023,ikoncernledningen sedan 2019

Fédd:1964
Utbildning: Executive MBA

Tidigare befattningar: Direktor Kommunikation och Férséljning S), Affarsomra-
deschef Telenor, vd CanalDigital, vd NEC Scandinavia.

3.Arvid Fredman

Direktdr Fordon sedan 2019

Fédd:1977

Utbildning: Civilingenjor, Executive MBA

Tidigare befattningar: Chef trafikupphandlingar Division Fordon hos SJ AB. Team-
chefX2000-flottan hos S) AB. Konsultchef Underhall & Kvalitet hos Interfleet Tech-
nology. Resursoptimering och planering hos Green Cargo AB.

4.Elisabeth Hansson

Direktdr Ekonomi sedan 2021 (interim fram tilloch med mars 2022)

Fédd:1975

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Styrelseledamoti Surgical Science och Mentor International
Foundation.

Tidigare befattningar: Affarsomradeschef Communication Services pa PostNord,
Partner pa Boston Consulting Group samt Principal pa McKinsey & Company. Sty-
relseledamotiGlobal Health Partner.

5.LenaKallstrém

Direktor Trafik & Service sedan januari2023, i koncernledningen sedan 2016
Fédd: 1965

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Direktor Upphandlad trafik, Vd S§) Gotalandstag, Chef ser-
vice regional S) AB, Distriktschef Sodexo.

6.Claes Lindholtz

Direktor Kommunikation & Hallbarhet sedan juni 2022

F6dd:1972

Utbildning: Marknadsekonom

Tidigare befattningar: Chef Affars- och Verksamhetsutveckling hos S) AB. Chef
Strategisk Produkt- och Serviceutveckling hos SJ AB. Chef Kundprogram och
Kundanalys hos SJ AB. Vd Milagro Business Partner. Manager eOperations hos
Vattenfall AB.

7.Johan Ndsman

DirektdrIT sedan 2020, i koncernledningen sedan 2021

Fédd:1962

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Divisionschef H&MIT. Driftschef H&M IT. VD Jayway Stock-
holm.

8. Mats Pettersson

Direktdr HR sedan 2019

F6dd:1961

Utbildning: Filkand

Tidigare befattningar: Personaldirektérhos NCC. Personaldirektér hos Quant AB.
Personalchef hos Manpower. Personalchef hos Scandinavian Service Partner, Sen-
ior partnerhos Ekman & Partners.

LenaHerrmann ldmnade den 31januari 2022 rollen som Direktdr Strategi & Verksamhetsutveckling samt SJskoncernledning.
Lars Lindberg l@mnade den 31december 2022 rollen som tillférordnad Direktdr Trafik & Service samt SJs koncemledning. For Gvriga

férandringar i koncemledningen under 2022, se sidan 5.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och svensk kod fér bolagsstyrning for att ett effektivt system foér
intern kontroll &r etablerat.

SJs internkontrollstruktur ar uppbyggd utifran COSO-modellen,
vars ramverk har tillampats pa koncernens verksamhet och for-
utsattningar. Enligt COSO-modellen sker genomgang och
beddmning inom omradena kontrollmiljé, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.
Ramverkets fem nyckelkomponenter sékerstaller tillsammans att
den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig.

Kontrollmiljo

Grunden fér en god intern styrning och kontroll &r ett ramverk av
styrande dokument sdsom policyer, och instruktioner som ar val
forankrade. Koncernens uppférandekod utgar fran S)s vardeord
och ger véagledning fér hur alla medarbetare inom koncernen,
aven styrelseledamoter och sjalvstandiga uppdragstagare, ska
agera och bemd&ta varandra och S)s intressenter. Koncernens sty-
rande dokument skapar stommen som definierar organisations-
strukturen, ansvar och behdérigheter.

Styrelsen har delegerat ansvaret for att uppratthalla en effek-
tiv kontrollmiljo liksom det [6pande arbetet med riskhantering
och intern kontroll av den finansiella rapporteringen till vd. Detta
ansvar har sedan delegerats vidare till de direktérer som leder SJs
affarsomraden, divisioner, dotterbolag och stédfunktioner. Ansvar
och befogenheter framgar bland annati styrelsens instruktion
till vd samti av styrelsen faststallda policyer och instruktioner. SJs
ekonomidirektdr har det dvergripande ansvaret for att §Js finan-
siella rapporter ar framtagnai enlighet med gallande lagstiftning,
redovisningsprinciper samt svenska statens agarpolicy for statligt
agda bolag. Ekonomidirektdren ansvarar dven for att ett lAmpligt
system finns pa plats fér uppfoljning och kontroll av den finansiella
rapporteringen.

Arbetetinom revisionsutskottet utgér en del av styrelsens kon-
trollav den finansiella rapporteringen samt bakomliggande pro-
cesser och kontroller. Las mer om revisionsutskottets uppgifteri
avsnittet Bolagsstyrningsrapport/Revisionsutskottet.

Riskbedémning

SJ arbetar systematiskt med riskbeddmningar avseende finansiell
rapportering och uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
beddmning av risker som kan leda till feli den finansiella rapporte-
ringen. Syftet med riskbeddémningarna ar att dels proaktivt kunna
vidta atgarder, dels att styra arbetet med intern kontrolltill de
omraden dar risker finns. Identifierade risker samt vidtagna atgar-
der rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

SJs kontrollaktiviteter utformas for att systematiskt hantera vasent-
ligarisker avseende den finansiella rapporteringen, inklusive vik-
tiga redovisningsfragor som identifierats vid riskbedémningen.

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga eller tidigt upptacka
felirapporteringen och darigenom minimera de negativa konse-
kvenserna. Kontrollaktiviteter inom dessa processer ar exempel-
vis analytiska genomgangar, stickprov och avstdmningar. Infor
varje manadsbokslut halls avstdmningsmoten for att ga igenom
viktiga fragor och bokningar for att sakerstélla ett korrekt finansiellt
resultat, kassafléde och balansomslutning. Dartillinnebar manat-
lig uppfdljning av finansiella nyckeltali §Js styrkort att avvikelser
fran beslutade mal snabbt kan upptackas och lampliga atgarder
vidtas.

Information och kommunikation

Inom §J finns dokumenterade beslutsvagar, befogenheter och
ansvarsomraden samlade i SJs dokumenthanteringssystem. Fran
denna lédnkas alla dokument till SJs intranét sa att samtliga medar-
betare hartillgang till dem.

Koncernens ekonomifunktion har ett direkt operativt ansvar for
den l6pande finansiella redovisningen och for likformig tillamp-
ning av koncernens riktlinjer, principer och instruktioner fér den
finansiella rapporteringen.

Uppfdljning
Stodfunktion Ekonomi ansvarar for analysen av det ekonomiska
utfallet och sammanstallningen av rapporteringen. Styrelsen och
koncernledningen far [dpande information om koncernens resul-
tatoch finansiella stallning och utveckling av verksamheten. Revi-
sionsutskottet ansvarar for beredning av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra koncernens finansiella rapportering. Vidare har kon-
cernen en central riskhanteringsfunktion. Vid aterkommande sa
kallade business review-moten tréffar medlemmar i koncernled-
ningen och vd for trafikdrivande dotterbolag SJs vd och ekonomi-
direktdr. Fokus vid business review &r analys av utfall gentemot
budget och prognos samt kopplade aktiviteter.

Styrelsen har beddmt att det inte féreligger behov av att ha
en permanentinternrevision. S) anses ha byggt upp en braintern
styrning och kontroll med interna struktur- och temarevisioner
som tillgodoser styrelsens behov. Styrelsen och revisionsutskottet
anlitar vid behov externt konsultstéd for riktade punktinsatser och
genomlysning av specifika fragorinom SJs verksamhet [6pande
under aret.

Allvarliga oegentligheter kan anmélas till SJs visselblasnings-
funktion, se avsnittet Hallbar styrning.

Styrelsen anger arligen sina krav pa vilken finansiell uppféljning
de ska erhalla i en sarskild instruktion. Denna instruktion styr inne-
halleti den managementrapport som styrelsen far ta del av tio
ganger varje ar. Infor varje revisionsutskottsmote sammanstaller
stodfunktion Ekonomi dven en rapport 6ver §J-koncernens finan-
siella rapportering dar bland annat stérre redovisningsposter och
kommande férandringar till f&ljd av nya standarder eller principer
inom koncernen beskrivs. §) redogdér aven for materiella beddém-
ningar som reflekteras i den finansiella rapporteringen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ) AB (publ) organisationsnummer 556196-1599

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér SJ AB (publ) fér rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 med undan-
tag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 20-37 och 87-99 och bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 39-46. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisningingar pa sidorna 18-83i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och gereniallavésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dessfinansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och gereniallavésentliga avseenden réttvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dessfinansiellaresultat och kassaflode for &ret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 20-37 och 87-99 och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-46.
Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och och rapporten dver totalresulta-
tetoch rapporten dver finansiell stallning fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och godrevisionssediSverige. Vartansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssedi Sverige
och haridvrigtfullgjortvart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhamtat &r tillrdckliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen dr de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessaomraden behandladesinom ramen fér revisionen av, ochi
vartstéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av avséttningar for forlustkontrakt

SJ-koncernen redovisar for 2022 avséattningar om 889 Mkr, varav 468 Mkr
ar hanforligt till forlustkontrakt. Redovisat varde fér avsattningar bedéms
vara ett sarskilt betydelsefullt omrade till foljd av att det &r ett hogtinslag
avbeddmningar och attsavél felaktiga beddmningar som féréandringari
antaganden kan ha en betydande paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning.

Forytterligare information hanvisas till not 18 om avséattningar.

Varrevision omfattade fljande granskningsatgarder men varinte

begransadtilldessa:

e utvérdering av féretagsledningens beddmningar och uppskattningar
som ligger tillgrund fér redovisade avsattningar for forlustkontrakt

® granskning av integriteten och den aritmetiska korrekhetenianvand
kalkylféravsattning for forlustkontrakt

® analys av avsattningen for férlustkontrakt gentemot regelverk for att
sakertstalla efterlevnad av IFRS

e granskning av att andamalsenliga redovisningsprinciper tilldmpas och
atterforderliga upplysningarldmnaside finansiella rapporterna.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Den andrainformation bestar av ersattningsrapporten och sidorna 1-17,
20-38, 87-102 i detta dokument men innefattar inte arsredovisningen och
koncernredovisningen och var revisionsberéattelse avseende dessa. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktdren och verkstéllande direktoren
som har ansvaret fér denna andrainformation.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation och vi géringet uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andrainformation.

| samband med varrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen érdetvartansvar attlasa den information som identifieras ovan
och évervdga ominformationenivésentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktarvi dven den kunskap viidvrigtinhamtat under revisionen samt
bedémerom informationenidvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &rviskyldiga att rapportera detta. Viharinget attrapporterai
detavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och attde geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven fér den interna kontrollsom de bedémer
arnddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
sominte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nérsa artillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och attanvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten ellerinte har ndgotrealistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteriévrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Varamalarattuppnaenrimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och attldmna en revisionsberéttelse sominnehaller véra utta-
landen. Rimlig sékerhet @ren hég grad av sdkerhet, men dringen garanti
fér atten revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer attupptéacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses varavasentligaom de enskilteller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
arendelavrevisionsberattelsen.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vivilka
av dessaomraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmdariskerna for vésentliga felaktigheter, och som déarfor utgor de
forrevisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa omra-
denirevisionsberattelsen savidainte lagar eller andra forfattningar for-
hindrar upplysning om fragan eller nér, i ytterst sallsynta fall, vibedomer
atten fragainte ska kommunicerasirevisionsberattelsen pa grund av att
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de negativa konsekvenserna av att géra detrimligen skulle vantas vara
storre &n allménintresset avdenna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver varrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfértenrevision av styrelsens och verkstallande direktdrens for-
valtning fér SJ AB (publ) fér rakenskapséaret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av
forslagettilldispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslageti
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och hariévrigt fullgjort vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinsteller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annaten bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn
tillde krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Dettainnefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organi-
sation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeléagenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstéllande direktdren ska skdta den l6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som arndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdéras i Sverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vartmalbetraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis fér attmed en rimlig

grad av sdkerhetkunnabeddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktéreninagot vasentligt avseende:

o foretagitnagon atgard eller gjort sig skyldig tillndgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart malbetraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinsteller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ér att med rim-

lig grad av sékerhetbeddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sékerhet &renhdg grad av sdkerhet, meningen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighetmotbolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlustinte &rforenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning éren del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna39-46 och for att den arupprattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten haren annaninriktning och en
vasentligtmindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligtInternational Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund férvara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningarienlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket sammalag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt ari dverensstdammelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
20-37 0ch 87-99 férattden &rupprattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sornsyttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar
attvar granskning av hallbarhetsrapporten har en annaninriktning och
envasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund férvart uttalande.

Enhallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 15 mars 2023
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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