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SJ AB tar dagligen 85 000 resenérer, via 440 avgangar, till 160 stationer
fran Narvik i norr till Kbpenhamn i sdder.
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VASENTLIGA HANDELSER

Bokslutskommuniké januari-december 2014

Helaret 2014

e Nettoomsattningen uppgick till 9 065 MSEK (9 023)
e Rorelseresultatet 6kade till 568 MSEK (298)
e Periodens resultat uppgick till 460 MSEK (220)
e Avkastning pa operativt kapital uppgick till
11,5 procent (5,7)
e Nettoskuldsattningsgraden uppgick till -0,07 (0,04)

Fjarde kvartalet

e Nettoomsattningen uppgick till 2 355 MSEK (2 303)
e Rorelseresultatet 6kade till 228 MSEK (2)
e Periodens resultat uppgick till 179 MSEK (5)

Vasentliga handelser under 2014

SJinvesterariframtidens tag

SJ beslot under 2013 att investera cirka 3,5 miljarder
kronor i en genomgripande renovering av X 2000-tagen.
| januari 2014 skrevs ett avtal med ABB, som kommer att
genomfora den tekniska delen av upprustningen

till en summa av 1,4 miljarder kronor.

SJ varslade 400 anstéllda

Inom ramen for det forbattringsprogram som ska minska
SJs kostnader med 1 miljard kronor inom administration
och forsaljning, varslades i januari sammanlagt 400 an-
stallda. Under forsta kvartalet avvecklades 18 av SJs rese-
butiker, inklusive den i Képenhamn. Samtidigt varslade

SJ om stangning av Service Center i Tranas, vilket totalt
berdrde 95 tillsvidareanstallda. Under andra kvartalet
koncentrerades SJ Service Center till Ange.

Forandringar i SJs styrelse

| samband med SJs arsstamma den 28 april 2014 valdes
tva nya ledamoter in i SJs styrelse: Ulrika Dellby, partner

Fagerberg & Dellby och Mikael Stohr, vd for Coor Service

Management. Samtidigt avgick Eivor Andersson, styrelse-
ledamot i SJ sedan 2005.

Beslut om nya ekonomiska mal

Under SJs arsstdmma fattades beslut om nya ekonomiska
mal. Bolaget ska pa sikt ha en nettoskuldsattningsgrad
pa 0,5-1,0. Avkastning pa operativt kapital ska uppga

till minst 7 procent i genomsnitt och utdelningen ska
langsiktigt uppga till mellan 30 och 50 procent av arets
resultat efter skatt.

Konkurrensverket gav SJ ratt mot MTR
Tagoperatoren MTR anmalde SJ till Konkurrensverket for
att MTR inte far salja sina biljetter i SJs digitala kanaler
och att SJ déarigenom skulle gora sig skyldigt till missbruk
av dominerande stallning. Konkurrensverket avskrev aren-
det med motiveringen att det inte finns nagra lagliga eller
ekonomiska hinder for MTR att salja biljetter pa annat
satt och att det darfor inte finns ndgon skyldighet for SJ
att salja MTRs biljetter.

SJ far ny logistikpartner for mat och dryck

Efter ett Idngt samarbete med LSG Sky Chefs valde SJ
en ny partner, Train Logistics Sweden AB, som ansvarig
for logistiken av mat och dryck till och fran bolagets tag.
Samarbetet startade den 15 december 2014 och Train
Logistics Sweden AB kommer att verka i SJs logistik-
centra i Stockholm, Géteborg och Malmé.

Nationella transportplanen klar

Efter flera ars kapacitetsutredning blev transportplanen
klar i april. Den omsluter 522 miljarder kronor for perio-
den 2014-2025. Pengarna ska bland annat anvéndas for
att hoja jarnvagens tillforlitlighet genom férstarkt drift,
underhall och aterinvesteringar. 155 miljarder kronor gar
till vag och 86 miljarder kronor till jarnvag. 281 miljarder
kronor satsas pa att utveckla transportinfrastrukturen.

Nya samarbeten ger 610 forsaljningsstallen
Partnersamarbetet med Reitan, agare till Pressbyran och
7-Eleven, samt resebyraerna Resia och BIG Travel gav
totalt 610 forsaljningsstallen fran och med 1 april.

Battre trafikinformation till resenarerna

For att géra informationen om SJs tagresor bade enklare
och battre utvecklade SJ en ny tjanst for att soka trafik-
information. All information om ett tag eller en station
har samlats pa ett och samma stélle, sj.se/trafikinfo, och
tjansten, som lanserades i maj 2014, fungerar lika bra i
dator som i mobil eller pa surfplatta.

TiM - ny app for Mdlardalen

Tillsammans med Samtrafiken lanserade SJ under varen
reseappen TiM — Trafik i Malardalen — en app som enkelt
hittar det snabbaste sattet att resa med tag, buss och
tunnelbana inom Malardalen. Kunderna far via appen
tillgang till manga funktioner for kop av resor, hantering
av biljetter och trafikinformation. Appen ar speciellt
anpassad for just regionala resor i Malardalen och visar
lokaltrafik, SJ Regionaltdg och SJ InterCity-tag.
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VASENTLIGA HANDELSER

SJ delagare i X2AB

SJ gick in som delagare i det branschagda utvecklings-
bolaget X2AB, i syfte att medverka till att skapa enkla
och effektiva biljett- och betalningslésningar som gagnar
resenarerna.

Forandring inom forsaljning av utrikesresor

Fran den 1 augusti 2014 saljer inte SJ InterRail- eller fard-
och platsbiljetter till utlandska tag i de manuella kanaler-
na. InterRail-korten kan dock kopas via sj.se. Platsbiljetter
till utlandska tag samt InterRail-kort kan aven kopas hos
auktoriserade forsaljningsstallen och ombud i Sverige och
utomlands.

Oversyn av befintliga avtal

SJ har sagt upp flertalet av befintliga avtal avseende for-
donsunderhall. Syftet med omférhandlingen av avtalen ar
bland annat att skapa en tydlig ansvarsférdelning och 6ka
kvaliteten. SJ har aven slutit ett sourcingavtal med Volvo
IT och konsoliderar darmed de tjanster som CGl, Fujitsu
och Evry tidigare tillhandaholl. Det nya avtalet géller fran
arsskiftet 2015 och fullt évertagande sker under forsta
kvartalet.

Nattagstrafiken Stockholm — Malmé férlangdes
Nattagstrafiken mellan Stockholm och Malmo planerades
att laggas ner i mars 2014. Efter diskussioner med Region
Skane, Malmo kommun, Sydsvenska Handelskammaren
samt de lokala turist- och naringslivsorganisationerna
beslutade SJ att ge nattlinjen en prévotid till slutet av
oktober 2014. Viss resenarsékning noterades under
sommaren och provotiden har darfor forlangts fram till
sommaren 2015.

SJ och SL sl6t avtal om gemensamt ansvar

SJ och SL har under ett forsoksar samverkat for att
gemensamt ta hand om resenarerna vid stora trafikstor-
ningar. Forsoket permanentas genom ett avtal som inne-
béar att SJs kunder far aka med SLs tag och vice versa. SJ
har sedan tidigare tecknat liknande samverkansavtal med
flera regionala kollektivtrafikmyndigheter, bland andra
Ostgotatrafiken och Upplands Lokaltrafik.

Ny vision, afférsidé och vardeord

| september beslutade SJ om en ny varumarkesplattform
(vision, affarsidé och vardeord). Ett arbete med implemen-
tering av den nya varumarkesplattformen i verksamhets-
planering och de interna rutinerna pabdrjades samma
maénad.

Tagplan 2015

Den 26 september 2014 presenterade Trafikverket den
gemensamma tagplanen for person- och godstagstidta-
beller och kommande underhallsarbeten for 2015. Den
nya tidtabellen borjade galla den 14 december 2014. Posi-
tiva nyheter for SJs del &r att den stora majoriteten av SJs
snabbtagsavgangar mellan Stockholm och Géteborg far
en kortare restid med cirka tio minuter. Likaséa forkortas
restiden mellan Stockholm och Oslo fran 6 timmars restid
till cirka fyra och en halv timma nar snabbtég introduce-
ras pa strackan. Pa enskilda linjer forsémras SJs utbud
som en direkt konsekvens av att det 2015 ar fler aktorer
och storre trangsel pa jarnvagssparen.

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet

SJ vann upphandlingen om Vasttagen

| oktober vann SJ upphandlingen om att fa kdra pendel-
tagen i Goteborgsomradet och regionaltagen i Vastra
Sverige pa uppdrag av Vasttrafik, Hallandstrafiken och
Lanstrafiken i Jonkopings lan. SJ har varit operator for
Vasttagen sedan maj 2012. Det nya avtalet I6per fran och
med december 2015 till och med december 2024 och
affaren ar vard cirka fem miljarder kronor.

SJs prisjusteringar gav resultat

Under hosten justerade SJ biljettpriserna pa snabbtagen
vilket innebar att lagstapriset i 1 klass sanktes fran 395 till
295 kronor. Dessutom sanktes priset pa aterbetalnings-
bara biljetter i bade 1 och 2 klass med upp till 15 procent.
Prisjusteringarna i kombination med en rad saljkampanjer
gjorde bland annat att tillstromningen av resenarer till

SJs snabbtag mellan Géteborg och Stockholm 6kade med
cirka 10 procent under kvartalet, i jamforelse med samma
period féregdende ar. Det ar ett trendbrott — och den
storsta forsaljningsdkningen pa flera ar.

SJ begarde haveriutredning

| november intraffade ett tillbud i Stromtorp dar ett av
Tagkompaniets tag leddes in pa ett spar dar ett SJ-tag
befann sig. Situationen kunde fa allvarliga konsekvenser
men tack vare bada forarnas uppmarksamhet skedde
ingen kollision. | samradd med Tagkompaniet begarde SJ
i november att Statens Haverikommission skulle ta sig
an handelsen och genomfor en oberoende undersokning
enligt lagen om undersokning av olyckor. Statens Haveri-
kommission bejakade bolagens begaran.
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Forvaltningsratten meddelade dom

Den 4 juli 2014 kungjorde Stockholms lans landsting
(SLL) beslut om allman trafikplikt i Malardalen. SJ AB
Overklagade beslutet till Forvaltningsratten i Stockholm
med yrkande om att forvaltningsratten skulle undanroja
beslutet. Som grund fér yrkandet anfordes att strackor i
den trafik som beslutet omfattar trafikeras pa kommer-
siell basis och att SLL darfér inte har ratt att besluta om
allmén trafikplikt pa dessa strackor enligt kollektivtrafik-
lagen. | dom meddelad den 11 december avslog forvalt-
ningsratten SJs overklagande.

Koncernens rorelseresultat forbattras

Kvartalets rorelseresultat starktes i jamforelse med
foregaende éar, fran 2 MSEK 2013 till 228 MSEK 2014.
SJs egentrafikintakter 6kade, framst inom SJ AB, samt
att forsaljning av lok paverkade rorelsens intakter positivt
om 80 MSEK. Poster av engangskaraktar paverkade
2013 ars rorelseresultat negativt om 84 MSEK avseende

uppskattade kostnader for framtida forluster relaterat till
intressebolaget Botniatdg AB. For aktuellt kvartal 2014

har kostnader avseende nedskrivning av anlaggningstill-
gangar paverkat rorelseresultatet negativt om 28 MSEK.

SJ har minskat dgandet i Linkon

Efter en bred och konkurrensutsatt forsaljningsprocess
tecknade SJ AB avtal om att sélja 75 procent av sitt aktie-
innehav i dotterbolaget Linkon AB till det internationella
biljett,- betal- och distributionstjanstebolaget SilverRail,
som dérmed blev majoritetsédgare. SJ AB behaller 25 pro-
cent av aktierna i bolaget. Linkon och SilverRail komplette-
rar varandra val. Bada foretagen fokuserar pa att utveckla
teknik och metoder for forsaljning av tagbiljetter. SilverRail
har en stark portfolj av tjanster som kommer att gynna
hela tagbranschen och tillféra den svenska och europe-
iska tagmarknaden innovationskraft. Darmed bidrar det
forandrade agandet dven langsiktigt till att stéarka tagets
position i konkurrens mot flyget och bilen.

Vasentliga handelser efter perioden

Overklagan till kammarratten

SJ har den 15 januari 2015 éverklagat forvaltningsrattens
dom angaende allman trafikplikt i Malardalen till kammar-
ratten.
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NYCKELTAL

Nyckeltal - koncernoversikt

Okt-dec  Okt-dec Foréand- Helar Helar Férand- Helar Helar

KONCERNEN 2014 2013 ring% 2014 2013 ring% 2012 2011
Rérelsens intakter, MSEK 2436 2304 6 9208 9160 1 8 664 8097

varav nettoomsattning 2 355 2303 2 9 065 9023 0 8 504 8038
Rorelsens kostnader, MSEK -2211 -2 208 0 -8 666 -8732 -1 -8 188 -8034
Rorelseresultat, MSEK 228 2 - 568 298 90 467 60
Resultat fore skatt, MSEK 235 3 - 578 288 101 498 38
Periodens resultat, MSEK 179 5 - 460 220 110 471 36
Resultat per aktie, SEK 45 1 - 115 55 110 118 9
Periodens kassaflode, MSEK 12 -11 na 265 -240 na 272 1
Investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgdngar, MSEK 258 144 79 828 448 85 803 869
Medelantalet anstéllda 4541 4953 -8 4541 4953 -8 4299 4041
Marginaler
Rorelsemarginal, % 9,3 0,1 - 6,2 33 - 54 0,7
Vinstmarginal, % 9,7 0,1 - 6,3 3,1 - 57 0,5
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital, MSEK - - - 5335 4961 8 4 886 4419
Sysselsatt kapital, MSEK - - - 6574 6978 -6 7111 7 093
Réntebarande nettoskuld, MSEK - - - -396 216 -283 693 1106
Nettoskuldsattningsgrad, ggr - - - -0,07 0,04 - 0,14 0,25
Soliditet, % - - - 60,1 53,3 - 51,1 49,6
Avkastningsmatt
Avkastning pa operativt kapital, % - - - 11,5 5,7 - 8,6 1,2
Avkastning pa eget kapital, % - - - 9,1 5,1 - 10,3 0,8
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VD-ORD

Starkt kunderbjudande ger fler resenarer
och forbattrad kundnojdhet

Koncernens nettoomsattning for fjarde kvartalet uppgick
till 2 355 MSEK (2 303) och for helaret 9 065 (9 023),
vilket innebar en marginell 6kning. Rorelseresultatet for
fiarde kvartalet starktes markant, fran 2 MSEK samma
period foregaende ar till 228 MSEK. For helaret 6kade
rorelseresultatet med 270 MSEK och uppgick till 568
MSEK (298). Under aret har aven vart fokus pa en aktiv
kostnads- och resursstyrning bidragit till ett forbattrat
underliggande resultat for 2014 pa 503 (347) MSEK.

Det ar mycket gladjande att se effekterna av det
kraftfulla forbattringsarbete som initierats. Vi starker inte
bara vart ekonomiska resultat utan vi 6kar ocksa vara
marknadsandelar och far ndjdare kunder. Den positiva
resultatutvecklingen ger oss handlingsutrymme att fort-
satta investera och utveckla SJ till ett mer konkurrenskraf-
tigt och snabbfotat foretag dar alla forandringar vi gor ska
leda till ytterligare forbattringar for vara kunder.

Satsningar for battre resande

Under aret har vi lanserat en rad produkter och tjanster
for att ge alla som reser med oss en battre kundupp-
levelse och ett forenklat resande. Vi har bland annat
forbattrat vara trafikinformationstjanster i alla digitala
kanaler, lanserat en digital manadsbiljett, forenklat betal-
ningen via mobilen, skapat en specialanpassad app, TiM
for vara resenarer i Malardalen och pabdérjat uppgrade-
ringen av marknadens snabbaste tag, vara X 2000.

Fler och néjdare kunder

Det ar gladjande att se att vara kunder uppskattar vara
anstrangningar - trots ett utmanande ar med kraftiga
trafikstérningar under varen och sommaren 6kade ett av
vara viktigaste styrmal, Nojd kundindex (NKI). Malsatt-
ningen for helaret var 63 (60) vilket vi gladjande nog
uppnadde. Vi ser ocksa att fler valjer att resa med oss.
Trenden under fjarde kvartalet ar sarskilt tydlig, antalet
resenarer 6kade med sex procent. For helaret uppgick
siffran till drygt tva procent, vilket ar den storsta tillstrom-
ningen av kunder pa fem &r. Vart forbattrade kunderbju-
dande och hostens prisjusteringar for snabb- och nattag
ar en starkt bidragande orsak. Den storsta resenarsok-
ningen marks bland vara affarsresenarer, nagot som

det stora antalet nya foretagsavtal bidragit till. Resandet
Okade ocksa i forsta klass, pa vara snabbtég och pa
strackorna Stockholm — Géteborg och Sundsvall — Umea.
Pa den senare d6kade antalet resenarer med sa mycket
som 13 procent under 2014.

Fortsatt fokus pa punktlighet
Manga vill &ka tag och punktligheten ar helt avgérande
fér om de ska valja att resa med tag eller inte. SJ, till-
sammans med 6vriga tagoperatorer star for ungefar en
femtedel av antalet forseningar och arbetar aktivt med att
minska denna andel. Vi ser att SJs investeringar i fordon,
dversynen av personal- och fordonsplanering och forbatt-
rade arbetssatt i depa ger resultat.

Punktligheten for SJs fjarrtdg uppgick under det fjarde
kvartalet till 84 procent (81). Fér helaret uppgick punkt-

ligheten till 81 procent (78). Vi ar pa ratt vag men nadde
dessvarre inte vart a&rsmal pa 88 procent. Punktligheten
for SJs regionaltag uppgick till 91 procent (88) under
fiarde kvartalet och for hela aret till 89 procent (89).
Som exempel var 95 procent av alla SJs tadg pa strackan
Uppsala - Stockholm i tid under 2014.

For att taget ska kunna vara ett attraktivt fardsatt ar det
ocksa SJs skyldighet att vara en del av samhallsdebatten
och satta stralkastarljuset pa de forbattringar som behéver
goras. Trafikverkets besked i slutet pa aret om att ett stort
antal inplanerade underhallsarbeten under 2015 utgar ar
anmarkningsvart. Vi forvantar oss att det som planlades
genomfors, inget annat ér acceptabelt.

Insatser for minskad sjukfranvaro

Malet fér 2014 var en sjukfranvaro pa hogst 4,8 procent,
ett resultat vi tyvarr inte lyckades na. For helaret uppgick
sjukfranvaron till 6,1 procent. Det ar den langa sjukfran-
varon fran dag 60 och framéat som 6kar. For att vanda
trenden intensifierar vi vara insatser med manatliga
uppféljningar, rehabiliteringsinsatser och halsoframjande
aktiviteter. Vi har ocksa startat ett sarskilt program for att
fa vara langtidssjukskrivna kollegor ater i arbete.

2015 - nya utmaningar

Med ett utmanande och framgéngsrikt ar i ryggen tar vi
nu sikte pa nasta. Tack alla medarbetare, samarbetspart-
ners och leverantorer for ett gott samarbete.

P& SJ har vi mycket framfoér oss under 2015, vi ska slut-
fora det vi planerat, for att fortsatta bygga ett stabilt och
hallbart foretag. Vi ska prioritera ratt projekt, fokusera pa
leveransen till kunden och halla i pengarna. Omstallningar
ar kravande och tar tid, vi har kommit en god bit pa vag
men mycket aterstar innan vi ar framme. .

#
-

i« i
I 5
Crister Rritzson

Verkstallande direktor

Stockholm, den 5 februari 2015
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HALLBART FORETAGANDE

Hallbart foretagande

Baserat pa vara intressenters forvantningar och SJs egna
ambition och férutsattningar méater och styr vi var verk-
samhet med stod av ett balanserat styrkort.

| linje med de krav som vér agare stéller pa alla statligt
agda bolag beslutade SJs styrelse under hésten 2013 om
tre langsiktiga hallbarhetsmal med koppling till befintligt
nyckeltal i innevarande affarsplan. Dessa tre handlar om
en punktlighet pa 95 procent (till 2020), andel genom-
forda leverantdrs- och partnerskapsbedémningar samt
SJ Volontar, en majlighet for medarbetarna att agna sig at
ideellt arbete pa arbetstid.

| samband med SJs arsstamma den 28 april 2014 fattades
aven beslut om nya ekonomiska mal, se nedan under
rubrik "Finans” i SJ ABs styrkort.

Saval finansiella som icke-finansiella mal féljs upp
ars-, kvartals- och manadsvis. Det gor styrkortet till ett
viktigt verktyg for standiga forbattringar inom ett antal
verksamhetskritiska omrédden. Genom att vi kontinuer-
ligt stammer av vara prestationer 6kar mojligheten att
parera negativa avvikelser innan de hinner fa nagra storre
konsekvenser, samtidigt som vi sakerstéller att vi styr mot
onskad riktning.

SJ ABs STYRKORT
Medarbetare

Ledarskapsindex, arsvarde
Prestationsindex, arsvarde
Sjukfranvaro

Partnerskap & Resurser

Genomforda leverantors- och
partnerskapsbedomningar, %*

Samhille
Varumarkesindex, VMI?
Miljoindex
SJ Volontar 3

Trafiksakerhetsindex
EFQM-poang, arsvirde

Kund

N6jd kundindex 4

Process & Produkt

Punktlighet fjarrtag, 5 min, %
Punktlighet regionaltag, 5 min, %
Belédggningsgrad, %

Regularitet, %

Finans®

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Avkastning pa operativt kapital, %

1. Av identifierade hog- och mellanriskleverantorer.

2. Definitionen har é@ndrats fran och med augusti 2014 baserat pa vara nya vardeord.

3. Lanseras under forsta kvartalet 2015.

MAL 2014 HELAR2014 HELAR 2013
67 66 65
77 75 76

4,8 6,1 5,6
20 -

41 -

70 68

96,7 96,5

440 460

63 60

88 81 78
20 89 89
50,8 50,9 51,4
98 97 97
-0,07 0,04

11,5 5,7

4. Utfall avser forsta halvaret 2014. Forbattrad matmetod fran halvarsskiftet vilken ej &r jamforbar med tidigare mal och utfall.

5. Avser SJ-koncernen.
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HALLBART FORETAGANDE

Medarbetare

Medarbetare anstallda i koncernen uppgick per den

31 december 2014 till 4 541 (4 953) fordelat pa 2 876
(2 990) i moderbolaget SJ AB och 1 665 (1 963) i koncer-
nens dotterbolag.

Sjukfréanvaron per december var 6,1 procent, en 6kning
med 0,2 procentenheter jamfort med foregaende kvartal
da den uppgick till 5,9 procent, och en 6kning med 0,3
procentenheter mellan aren. Den korta sjukfranvaron
ligger pa en relativt konstant nivd medan vi ser en 6kning
i den langa sjukfranvaron. SJ har darfor beslutat att inten-
sifiera insatserna for att minska sjukfranvaron. Férutom
det fortsatta arbetet med manatlig uppféljning av sjukfall
dar chefer har fokus pa sjukskrivningstal och foljer upp
och satter in adekvata atgérder, startar SJ ett program
for att fa langtidssjukskrivna ater i arbete, liknande det
som tidigare bedrivits inom féretaget. Insatsen bygger pa
att ett team bestadende av professionell expertis staller
en diagnos i ett tidigt skede. Darefter faststalls mal med
rehabiliteringen och en handlingsplan tas fram.

Partnerskap & Resurser
Arets malsattning om 20 procents genomférda leveran-
térs- och partnerskapsbedémningar har uppnatts. Under
fijarde kvartalet har SJ genomfoért en fordjupad dialog
med de leverantdrer vars enkatsvar visat en identifierad
eller befarad risk. De leverantorer SJ har fortsatt dialog
med ar bland annat tillverkare av arbetsklader, profilpro-
dukter och fordonskomponenter verksamma i sa kallade
risklander.

| samband med ingdng av nya avtal inkluderas nu SJs
Uppforandekod for leverantorer, for att tydliggora vara
grundlaggande krav avseende manskliga rattigheter och
arbetsvillkor, miljo och affarsetik. SJ forvantar sig att fore-
som beskrivs i uppférandekoden i sin egen affarsverksam-
het. Uppférandekoden baseras pa internationellt veder-
tagna initiativ och standarder.

Sambhille
Varumarkesindex, som ar en indikator for hur allmanhe-
ten uppfattar SJ som foretag, har under 2014 matts med
en ny intervjumetod och en ny leverantér. Den nya mat-
metoden kan paverka nivan, 41, i utfallet och en analys
av data for kvartalet sker for att géra en bedémning om
eventuell forskjutning pa grund av den nya matmetoden.
Miljéindex har legat stabilt omkring 70 under 2014 och
arsmalet ar darmed uppnatt. Miljdaspekten ar fortsatt vik-
tig i valet av transportséatt for omkring 40 procent av vara
resendrer. En metodférandring i insamlingen av data fran
juli 2014 gor att vardena bakat inte blir helt jamforbara.
Grunderna for SJs trafiksakerhetsindex bygger pa att
varje olycka med fordon tilldelas ett riskvarde. Vardet
baseras pa allvarlighetsgrad och indexet réknas ut i forhal-
lande till produktionsvolymen. Indexet for det fjarde kvar-
talet hamnar pa 97,3 vilket ar nagot over det faststallda
malet pa 97. For helaret ligger indexet pa 96,7. Under 2014
intraffade inte nagon allvarlig olycka som bedémts vara
vallad av SJ. Under december intraffade en uppmark-
sammad handelse, da en brand uppstod i en boggi pa
mellanvagn. Branden slacktes med pulverslackare av egen
personal och av personal fran raddningstjansten.

Kund

Ett av SJs viktigare nyckeltal ar NKI vilket speglar hur ndjda
kunderna ar. Malet for 2014 var 63 vilket vi nddde under
forsta halvaret. Utfallet fér 2013 var 60. NKI mats ombord
pa tagen och vid halvarsskiftet forandrades matmetoden
for att forbattra kvalitén och battre stddja vart linjefokus.
Efter forandringen i matmetoden har vi sett en positiv ut-
veckling fran kvartal 3 till kvartal 4. NKI for fjarde kvartalet
uppgick till 65.

SJ nadde uppsatt mal for resandet helaret 2014. Jam-
fort med andra trafikslag fortsatte flygets marknadsande-
lar att 6ka under 2014. Flygets tillvaxt forklaras av fortsatt
bra utbud, upplevd god kvalitet/punktlighet, sankta pris-
nivaer och aggressiva kampanjer. Det senaste kvartalet
har dock utvecklingen vant. Tillvaxten for inrikesflyget har
sjunkit, samtidigt som resandet med kommersiell tég-
trafik 6kat markant. Biltrafiken 6kar for narvarande men
sett till en langre period har den varit relativt oférandrad
sedan 2007.
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HALLBART FORETAGANDE

Process & Produkt
SJ ska bedriva en kostnadseffektiv persontagstrafik som
ar saker, palitlig och komfortabel utifran kundernas behov.
SJ ska ocksa leva upp till de lagkrav och andra krav som
stalls pa bolaget. Vid val av fardséatt ar hog punktlighet
och tillforlitlighet viktiga faktorer. SJ har tillsammans med
ovriga aktorer i branschen en langsiktig malsattning pa 95
procents punktlighet for all trafik till 2020. For att raknas
som punktliga har bade SJs fjarrtag och SJs regionaltag
en toleransniva for punktlighet pa fem minuter, som bola-
gen inom jarnvagsbranschen kom éverens om under 2013.
For att nd den gemensamma malsattningen deltar SJ aktivt
i det branschgemensamma projektet TTT — Tillsammans
for Tag i Tid — som startade i augusti samma ar.

Punktligheten for aret var 89 (89) for regionaltag och 81
(78) for fjarrtag. Punktligheten for fiarde kvartalet var 91
(88) for regionaltag och 84 (81) for fjarrtag.

Det ackumulerade utfallet for fjarrtag ligger langt fran
bolagets arsmal pa 88 procent och SJ ar inte néjda med

resultatet. SJs interna forbattringsarbete fortgar, men
punktlighetsproblematiken ar ett branschproblem som
maste |6sas gemensamt av samtliga aktérer inom jérn-
vagssektorn. Det branschgemensamma projektet TTT ar
en central del i arbetet.

Totalt sett blev punktligheten relativt bra under arets sista
kvartal. Exempelvis har strackan Stockholm - Uppsala en
punktlighet pa 95 procent under oktober och november
och hela 98 procent under december, ett resultat over det
langsiktigt satta malet till &r 2020. Analys visar att manga
av fjarrtagens forseningar ligger mellan 5-15 minuter. SJ
har borjat fokusera pa de mindre férseningarna, vilket kan
borga for en forbattrad punktlighet aven for vara fjarrtag
under 2015. Vi har dock haft ett antal fordonsfel, som
till exempel dorrfel, under senaste kvartalet vilka lett till
férseningar, installda tag samt tdg med farre vagnar an vad
som annonserats. Tyvarr har aven férseningar pa grund
av obehoriga personer i sparomradet 6kat drastiskt under

Punktlighet fjarrtag +5 minuter
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

Verksamhet och marknad

SJ AB ér ett reseféretag som ags till 100 procent av
svenska staten. SJs karnverksamhet ar tagtrafik och
foretaget ar huvudsakligen verksamt pa marknaderna for
regionala resor och fjarresor, inom Sverige samt till Képen-
hamn och Oslo. Trafiken ar indelad i tva typer: kommer-
siell egentrafik och samhallsfinansierad kollektivtrafik.
Tagtrafiken i koncernen bedrivs i moderbolaget och i
dotterbolagen SJ Gétalandstag AB, Stockholmstag KB och
SJ Norrlandstag AB. Ovriga dotterbolag har en verksamhet
med nara anknytning till tagtrafiken.

For helaret 2014 noteras, enligt Swedavia, en 6kning av
resande med inrikesflyg pa 5 procent. Resandet med SJ har
under samma period 6kat med 2 procent.

Ett SJ att lita pa och langta till.

SJ ska erbjuda marknadens mest kundnara och hall-
bararesande i egen regioch i samarbete med andra.
Det innebar att vi ska vara bast pa att tillgodose
kundernas behov och att socialt, miljomassigt och
ekonomiskt ansvar ska ga hand i hand genom hela
varverksamhet.

Palitligt, enkelt, manskligt och harligt.

Jarnvagsmarknaden

Tagtrafiken i Sverige har successivt avreglerats och SJ
agerar i dag pa en fullt konkurrensutsatt marknad. EUs
lagstiftning utgdér ramverk for den svenska lagstiftningen
och EU-kommissionens forslag till ett fjarde jarnvags-
paket syftar till att ta ytterligare steg mot en integrerad
europeisk jarnvagsmarknad med gemensamma standar-
der och 6kad konkurrens mellan jarnvagsforetag.

| fjarde jarnvagspaketet ingar forslag om oppet tilltrade
till jarnvagsmarknaden i alla medlemsstater och ett krav pa
upphandling genom ett konkurrensutsatt anbudsférfarande
nar det allmanna anlitar operator for att hantera den offent-
ligt finansierade kollektivtrafiken pa jarnvag.

Under 2014 réstade Europaparlamentet om det fjarde
jarnvagspaketet och parlamentet foreslog revideringar av
kommissionens forslag om att nationell persontrafik skulle
vara 6ppen for konkurrens. Parlamentets andringsfor-
slag innebar att jarnvagsmonopolet far fortsatta men att

* SJ-koncernen kor dagligen 1 450 tagavgangar,
delsiegenregi och dels via i samhallsfinansierad-
kollektivtrafik.

* Drygt4 500 medarbetare bidrar till att erbjuda
resenarerna Sveriges mest hallbararesa.

nationella myndigheter framéver maste motivera beslut
om att kontrakt tilldelas enskild operator. Eftersom Sverige
redan har avreglerat tAgmarknaden far forslaget endast
begransad effekt pa den svenska lagstiftningen, medan
avregleringen kan medféra en 6kad rorlighet av konkurre-
rande bolag i Europa. Samtidigt beddms forslaget innebara
Okade mojligheter for svenska jarnvagsforetag som dnskar
bedriva persontrafik i andra medlemsstater. For SJs del kan
forslaget pa sikt fa en inverkan pa framst omradet distribu-
tion och biljettforsaljning, tillgang till transportdata samt
passagerares rattigheter.

Efter manga ar av kapacitetsutredning har den nationella
planen for infrastrukturen (vag, jarnvag, sjofart) beslutats
under 2014. Den innebar att staten satsar 522 miljarder
kronor for perioden 2014-2025, en 6kning med 20 procent
fran foregédende planperiod. Av de 522 miljarderna gar 155
miljarder kronor till vag och 86 miljarder kronor till jarnvag
och 281 miljarder kronor satsas for att utveckla transport-
infrastrukturen. Satsningen ska finansiera atgarder for
vagar, jarnvagsnatet samt strategiska atgarder i hamnar, far-
leder och slussar. | planen pekas mer &n 150 investerings-
projekt i landet ut. Det storsta projektet ar ny jarnvag for
snabbtag och omfattar tva stréackningar: Ostlanken (mellan
Jarna, séder om Stockholm, och Linkdping) och strackan
Mélnlycke — Bollebygd (mellan Goéteborg och Boras).

Andra satsningar ar utbyggnad till fyra spar pa strackan
Malmo — Lund, dubbelspar pa Vastkustbanan, satsningar pa
godsstraken genom Skéne och Bergslagen samt utbyggnad
av Malarbanan (delen Tomteboda — Kallhall) och Vastlanken.

Till det har Sveriges nya infrastrukturminister meddelat
att den nya regeringen ska ga vidare i processen med att
bygga hoghastighetsbanor i Sverige. Byggandet av nya
stambanor beddéms kunna inledas inom ett par ar och
vara nara fullt genomférda omkring 2035. Det befintliga
jarnvagssystemet skulle da i hégre utstrackning kunna an-
vandas for gods och regional pendeltédgstrafik. De nya stam-
banorna ska klara hastigheter upp till 320 kilometer i tim-
men. Enligt Trafikverket skulle restiden mellan Stockholm
och Goteborg med nya héghastighetstag kunna minskas till
cirka tva timmar och mellan Stockholm och Malmé till cirka
tva och en halv timme. De nya stambanorna skulle innebéra
en investering i jarnvagsnatet pa uppskattningsvis 170
miljarder kronor fram till och med 2035.

Malsattningen kan konkretiseras i fyra huvudpunkter;

* Det ska vara tryggt och sakert att aka med SJ.

» SJskaséakerstélla en grundlaggande leverans-
kvalitet dar punktlighetsarbetet har hog prioritet.

* Kunden ska valja SJ i forsta hand.

» SJskaleva upp till agarnas finansiella och icke-
finansiella krav.

SJ BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2014



VERKSAMHET OCH MARKNAD

SJ s trafikutbud

Bolagen inom SJs koncern trafikerar dagligen 1 450 tagav-
gangar. Varje dag reser 85 000 resenarer med SJ AB mellan
160 stationer, fran Kopenhamn i séder och Narvik i norr.

Kommersiell egentrafik kdr SJ pa affarsmassiga grunder
och i forsta hand for kunder med ett resbehov dver langre
strackor, till exempel trafiken med SJs snabbtag mellan
Stockholm — Malmo och Stockholm — Géteborg.

Samhallsfinansierad kollektivtrafik kors helt eller delvis pa
uppdrag av en offentlig bestéllare, till exempel de regionala
lanstrafikforetagen eller andra regionala sammanslutningar
som svarar for upphandlad trafik. Uppdrag fran lanstrafik-
bolagen avser lokal och regional trafik. Pendeltdgen i Stock-
holm, som kors av SJs dotterbolag Stockholmstag, ar ett
exempel pa sadan trafik som upphandlats.

Aven den statliga myndigheten Trafikverket upphandlar
viss langvaga trafik som annars inte skulle komma till stand
pa kommersiella villkor. Ett exempel pa sadan trafik som upp-
handlas av Trafikverket &r nattagstrafiken pa évre Norrland,
som idag skots av SJs dotterbolag SJ Norrlandstag AB.

Regional tagtrafik i Malardalen

Sedan den nya kollektivtrafiklagen tradde i kraft 2012 har
den kommit att tillampas pa olika satt av regionala trafik-
myndigheter vad géller hur allmén trafikplikt ska forhalla
sig till kommersiellt bedriven trafik. For den regionala tag-
trafiken i Malardalen har Stockholms lans landsting (SLL)
beslutat om allman trafikplikt fér stomnatet for perioden
2016-2029. Beslutet inkluderar aven trafik dar kommer-
siell trafik ar moéjlig och som SJ har for avsikt att utféra. SJ
anser att beslutet strider mot kollektivtrafiklagen och éver-
klagade darfor beslutet till Férvaltningsratten i Stockholm.
Forvaltningsratten meddelade dom den 11 december,
varigenom SJs Overklagande avslogs. SJ vidhaller sin upp-
fattning att beslutet star i strid med kollektivtrafiklagen
och déa fragan ar av principiellt stor betydelse kommer SJ
att overklaga till hégre instans vilken ar kammarratten.

Ju tydligare spelregler for kommersiell trafik respektive
samhéllsfinansierad trafik desto battre. SJs ambition ar att
tillsammans med SLL och foretradare for 6vriga lan i Malar-
dalen skapa en avsiktsforklaring om hur den nya trafiken
ska genomfdras och vilken den kommersiella trafikens roll
ska vara, bade pa kort och pa langre sikt.
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KONCERNEN

Rapport over totalresultat

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
KONCERNEN, MSEK 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 2355 2303 9 065 9023
Ovriga rérelseintakter 80 0 142 137
Summa rorelsens intakter 2436 2304 9208 9160
Personalkostnader -726 -748 -2972 -2910
Av- och nedskrivningar -251 -218 -885 -847
Ovriga kostnader -1234 -1 241 -4 809 -4.975
Summa kostnader -2211 -2 208 -8 666 -8732
Resultat fran andelar i intressebolag 0 -94 26 -130
Rorelseresultat 228 2 568 298
Ranteintakter och liknande poster 12 12 49 47
Réantekostnader och liknande poster -5 -11 -39 -57
Resultat fore skatt 235 3 578 288
Periodens skatt -56 2 -118 -68
Periodens resultat 179 5 460 220
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflédessakringar -6 0 -13 16
Finansiella tillgdngar som kan séljas -1 1 -4 -1
Uppskjuten skatt 2 0 4 -3
Ovrigt totalresultat for perioden -6 1 -13 12
Totalresultat for perioden 174 6 447 231
Moderbolagets aktiedgares andel av periodens resultat 179 5 460 220
Moderbolagets aktiedgares andel av periodens totalresultat 174 6 447 231
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), SEK 45 1 115 55
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4 000 4 000 4 000 4 000

SJ BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2014



KONCERNEN

Kommentarer till rapport over totalresultat

Ekonomisk utveckling januari-december 2014

Intakter

Koncernens intakter for perioden uppgick till 9 208 MSEK
vilket innebar en kning om 48 MSEK. Okningen ater-
finns framst inom koncernens nettoomsattning som for
perioden ar 42 MSEK hégre an under 2013. Under 2013
erhélls stillestdndsersattning och skadestand relaterade
till olyckan i Kimstad 2010, samt forsékringsersattningar.
Forsaljning av lok, under 2014 utgér 128 MSEK av inne-
varande periods ovriga rorelseintakter.

SJs trafikintakter 6kade under perioden och avsag
huvudsakligen 6kning inom SJ AB, framst som en f6ljd av
att trafiken pa strackan Goteborg — Malmo aterupptogs i
december 2013 och dérmed inte aterfinns fullt ut i jamfo-
relsesiffrorna. Att strejkdrabbade Veolias resenarer under
juni 2014 valde att resa med SJ AB istallet medforde ett
Okat resande och darmed en positiv effekt pa trafikintak-
terna. Intaktsokningen inom koncernen motverkades dels
av den stora trafikstérning som branden i signalstallverket
i Myrbacken medférde, dels ett antal incidenter under
sommaren dar SJ AB, men framforallt dotterbolaget SJ
Norrlandstag AB, drabbades av trafikstérningar med
minskat resande som foljd.

Entreprenadintakterna tillhérande Stockholmstag KB
Okade med 12 MSEK, vilket forklaras av stationsdver-
tagande fran ISS (maj 2013) samt nagot hogre ersattning
for uppnadd punktlighet i enlighet med incitamentavtal.
Koncernens utbud 6kade under perioden, i jamforelse
med 2013, vilket till stor del forklaras av den nya trafiken
pa strackan Goteborg — Malmo. Vidare utdokades arets tid-
tabell med ytterligare ett tag i vardera riktning pa strackan
Malmo — Stockholm. Ackumulerat ar belaggningen margi-
nellt lagre an féregaende ar for SJ AB  till féljd av en svag
inledning pa aret. | slutet av aret fortsatte resandet att dka,
samtidigt som utbudet var konstant vilket gav en hogre
beldggningsgrad under den avslutande delen av aret.

Kostnader
Koncernens kostnader for perioden uppgick till 8 666
MSEK (8 732). Koncernens totala kostnader fér aret mins-
kade med 66 MSEK i jamforelse med 2013. En utokad
produktion i koncernens verksamhet till foljd av att trafiken
pa strackan Goteborg — Malmo aterupptogs i december
2013 okade den underliggande kostnadsbasen.
Personalkostnaderna fér koncernen ligger 62 MSEK 6ver
foregaende ar. Det foreligger dock stora skillnader géllande
personalkostnader inom koncernens bolag. SJ ABs personal-

kostnader ar 24 MSEK lagre till foljd av att antalet ars-
anstallda i december ar 493 farre jamfért med utgangen av
2013, en effekt av arets omstallningsarbete. Detta motverkas
av 6kade personalkostnader inom Stockholmstag KB som
en foljd av 6vertagandet av stationsverksamhet som skedde

i maj 2013.

Under den inledande delen av perioden redovisades en
omstruktureringsreserv om 134 MSEK med anledning av
det omstaliningsprogram som SJ AB genomfor. Till f6ljd
av en hogre andel naturliga pensionsavgangar och interna
omstallningsprocesser an forvantat har totalt 42 MSEK av
omstruktureringsreserven 16sts upp under aret. En forflytt-
ning fran ovriga rorelsekostnader till personalkostnader har
skett, dels som en effekt av att tdgstéddning pa strategiska
orter numera utfors i egen regi, dels till foljd av 6vertagan-
det av stationsverksamheten fran ISS inom Stockholmstag
KB och dartill 500 nya medarbetare. Lagre personalkost-
nader forklaras delvis ocksa av lagre kostnader for fordons-
och trafikutbildningar, som en f6ljd av genomférd effektivi-
sering, samt till féljd av genomférd omstrukturering.

Koncernens infrastrukturkostnader var cirka 40 MSEK
hogre under 2014 jamfért med foregédende ar. 13 MSEK
kan hérledas till 6kad produktion pa strackan Goteborg
- Malmo, resterande del beror pa 6kade infraavgifter
fran Trafikverket. Koncernens underhallskostnader har
utvecklats positivt mot motsvarande period féregaende ar,
séarskilt tillkommande underhall. Dessa kostnader var for
perioden totalt 45 MSEK lagre, dar den framsta orsaken
var ett gynnsamt skadeléage efter en mild vinter. Kostna-
derna for tillsyn och service ar 35 MSEK lagre, i jamforelse
med foéregaende ar, som en féljd av en mild vinter och
dartill hérande laga kostnader for avisning. Kostnader for
koncernens ersattningstrafik 6kade daremot. Okningen av-
ser oplanerad ersattningstrafik och beror pé ett antal ofér-
utsedda héndelser som paverkade SJs trafik, bland annat
ursparning av ett posttag mellan Stuvsta och Huddinge
i januari, ursparning av ett godstadg mellan Katrineholm
och Sddertalje, en nedriven kontaktledning i Téreboda
pa strackan Stockholm — Goteborg, brand i ett stallverk
i Myrbacken samt det anstrangda trafiklaget under juli
och augusti 2014. Effekten mildras nagot av att trafiklaget
under avslutande del av aret var stabilt, vilket resulterade i
lagre kostnader for oplanerad ersattningstrafik dessa ma-
nader. Genomforda atgarder samt en allman aterhallsam-
het avseende 6vriga rorliga kostnader medforde generellt
lagre kostnadsnivaer.
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KONCERNEN

Periodens kostnader for skadelivrantor var lagre an for
motsvarande period 2013 till f6ljd av andrad diskonterings-
ranta och andrat indexeringsantagande.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 568 MSEK (298).
Rorelseresultatet starktes darmed under aktuell period
med 270 MSEK, och gav en rorelsemarginal for perioden
pa 6,2 procent (3,3). Ett for SJ AB positivt utfall i Skilje-
namnden avseende en tvist med en cateringleverantor
bidrog positivt med 28 MSEK. Under perioden medférde
forsaljning av lok vid tva tillfallen en reavinst om sam-
mantaget 128 MSEK. Vidare har en upplésning av del av
den reserv som avsattes per 31 december 2013 avseende
framtida forluster i intressebolaget Botniatédg AB starkt
rérelseresultatet med 22 MSEK. Férsakringserséattning
avseende olyckan i Skotterud 2010 paverkade resultatet
positivt med 7 MSEK. Omstruktureringsreserven till f6ljd

av SJ ABs forbattringsarbete belastade arets rérelseresul-
tat med 92 MSEK. Nedskrivning av upprustade familje-
vagnar for att korrekt aterspegla framtida intjaningsfor-
maga paverkade rérelseresultatet negativt med 28 MSEK.
Underliggande rorelseresultat uppgick till 503 MSEK (347).

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till 10 MSEK (-10). Férbattringen
forklaras av en lagre nettoskuld samt att 75 procent av SJ
ABs dgande i det tidigare helagda dotterbolaget Linkon AB
avyttrades under december, vilket for koncernen medférde
en vinst om 8 MSEK.

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 578 MSEK
(288). Skatt pa periodens resultat uppgick till 118 MSEK
(68). Periodens resultat uppgick till 460 MSEK (220).

Ekonomisk utveckling oktober-december 2014

Intakter

Koncernens intakter under kvartalet uppgick till 2 436
MSEK (2 304). Rorelsens intakter under det fjarde kvar-
talet 6kade med 132 MSEK, eller 6 procent, jamfort med
motsvarande kvartal 2013. Produktionsvolymen var i allt
vasentligt jamforbar for kvartalen mellan aren. Netto-
omsattningen ar 52 MSEK hogre an motsvarande kvartal
2013. Det ar framst SJ AB som &kar sin nettoomsattning
under det aktuella kvartalet.

Ovriga rérelseintakter var 80 MSEK hégre an fér 2013.
Forandringen utgors till storsta delen av forsaljningen av
tolv stycken lok av Rc3-modell som genomférdes under
fjarde kvartalet 2014.

Kostnader
Koncernens kostnader under kvartalet uppgick till 2 211
MSEK (2 208). Under det fjarde kvartalet var koncernens
totala kostnadsutfall i linje med jamforbart kvartal 2013.
Utfallet avseende personalkostnader var 3 procent, 22
MSEK, lagre. Antalet arsanstéllda ar farre inom SJ AB till
féljd av omstallningsarbetet vilket paverkar kostnadsut-
fallet positivt. Den reserv som avsag omstallningsarbetet
inom administrationen justerades ned med 5 MSEK
under kvartalet, till stor del pa grund av tidiga pensions-
avgangar samt interna omstallningsprocesser.

Koncernens avskrivnings- och nedskrivningskostnader
Okar med 15 procent, 34 MSEK, under kvartalet jamfort
med motsvarande period 2013. Merparten av 6kningen
ar en effekt av nedskrivning av anlaggningstiligéngar pa
28 MSEK for att spegla intjaningsférmagan for SJs nya
familjevagn korrekt.

Ovriga rérelsekostnader minskade med 8 MSEK. Avrék-
ning med Trafikverket avseende el for tagdriften innebar en

lagre kostnad an beraknat, till féljd av en mild vinter och ett
lagre elpris under perioden. Lagre kostnader for underhall
samt kostnader for tagstadning, som pa strategiska orter
utfors i egen regi, paverkade kostnadsstrukturen positivt.
Under avslutande del av aret har trafiklaget varit stabilt,
vilket resulterat i lagre kostnader for oplanerad ersattnings-
trafik. En allman aterhallsamhet paverkade aven kostnads-
utfallet i gynnsam riktning.

Rorelseresultat
Koncernens rorelseresultat uppgick till 228 MSEK (2), och
starktes darmed med 226 MSEK jamfort med motsvar-
ande period 2013. Koncernens rorelsemarginal blev
9,3 procent (0,1). SJ ABs engagemang i intressebolaget
Botniatadg AB paverkade 2013 ars resultat negativt, dels till
foljd av kostnader for bedémda framtida kontraktsenliga
trafikdtaganden uppgaende till 84 MSEK, dels 10 MSEK
som avsag SJ ABs andel av kvartalets forlust 2013. Forsalj-
ningen av lok av Rc3-modell bidrog positivt med 79 MSEK.
Nedskrivning av tidigare namnda anlédggningstillgdngar
paverkade rorelseresultatet negativt med 28 MSEK.
Underliggande rorelseresultat uppgick till 177 MSEK (87).

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till 7 MSEK (1). Under december
manad avyttrades 75 procent av SJ ABs agande i det
tidigare heldgda dotterbolaget Linkon AB, vilket for kon-
cernen medférde en vinst om 8 MSEK.

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 235 MSEK (3).
Skatt pa kvartalets resultat uppgick till -56 MSEK (2).
Kvartalets resultat uppgick till 179 MSEK (5).

Nettoomsattning

MSEK
2500
2000
1500
2013
1000 2014

Q42013 Q42014

Roérelseresultat

MSEK
300

250
200
150

100
50 2013
2014

0

Q42013 Q42014

SJ BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2014



KONCERNEN

Rapport over finansiell stallning
| sammandrag

31dec 31dec
KONCERNEN, MSEK 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6 250 6356
Immateriella tillgangar 236 308
Finansiella tillgangar 596 567
Summa anléggningstillgangar 7 083 7231
Omsattningstillgangar
Varulager 8 7
Kortfristiga fordringar 615 719
Kortfristiga placeringar 760 1203
Likvida medel 345 80
Anlaggningstillgangar till férsaljning 60 72
Summa omsattningstillgangar 1788 2081
SUMMA TILLGANGAR 8870 9312
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5335 4961
Langfristiga skulder
Avséattningar 170 194
Réantebarande skulder 709 1125
Icke rantebarande skulder 0 19
Uppskjutna skatteskulder 377 267
Summa langfristiga skulder 1256 1604
Kortfristiga skulder
Avsattningar 210 166
Réntebarande skulder 415 787
Icke rantebarande skulder 1655 1794
Summa kortfristiga skulder 2279 2747
Summa skulder 3536 4 352
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8870 9312

Rapport over forandring i eget kapital
| sammandrag

31dec 31dec
KONCERNEN, MSEK 2014 2013
Ingaende balans 4961 4 886
Periodens resultat 460 220
Ovrigt totalresultat fér perioden -13 12
Totalresultat for perioden 447 231
Utdelning till aktiedgare -73 -157
Utgaende balans 5335 4961

Aktiekapitalet uppgar till 400 MSEK och 6vrigt tillskjutet kapital uppgar till 4 519 MSEK. Ingen férandring har skett jamfort med féregaende ar.
Allt eget kapital &r hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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KONCERNEN

Kommentarer till rapport
over finansiell stallning

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgdngar uppgar till 6
250 MSEK (6 356) och bestar till storsta delen av fordon.
SJs tagflotta utgors av SJ 3000, X 2000, dubbeldackare
samt lok och personvagnar. Den enskilt storsta investe-
ringen ar i SJ 3000, en totalinvestering pa 20 tagsatt om
2 256 MSEK. Tagintroduktionen av SJ 3000 ar den mest
framgangsrika i SJs historia, tagen har visat sig fungera
mycket bra och ar robusta i vinterklimat.

Arbetet med en genomgripande modernisering av SJ
Snabbtag av modell X 2000 pagar. Periodens férandring
ar darfor framst en foljd av investeringar i pagédende an-
laggningar inom upprustningsprojektet X2 Upgrade samt
arets av- och nedskrivningar. Koncernens av- och ned-
skrivningskostnader uppgar till 885 MSEK och innefattar
en nedskrivning i slutet av aret uppgéende till 28 MSEK
av den nya familjevagnen for att korrekt spegla vagnarnas
framtida intjaningsformaga. Ett beslut fattades under
2013 om en upprustning med en total uppskattad kostnad
om 3,5 miljarder kronor avseende bade teknik och komfort
i de 36 X 2000-tagsatten. Beslutet innebar att samtliga
tadgsatt, med sex vagnar vardera, kommer genomga en
omfattande upprustning som kommer forlanga livstiden
till cirka 2035. Teknikinvesteringen uppgar till 1,4 miljarder
kronor. Tidplanen fér upprustningen ar att de 36 tagsatten
ska moderniseras under perioden 2016-2019 och sattas
i trafik successivt under perioden nar de ar klara. Den tek-
niska uppgraderingen ar mitt i konstruktionsfasen av det
nya driv- och styrsystemet som kommer ge X 2000 en
driftsakerhet i varldsklass. Upphandlingen av en stérre
komfortupprustning har inletts i slutet av aret. Som ett
led i att anpassa SJs tagflotta till den nya konkurrens-

situationen har lok av modellen Rc3 salts via tva auktions-
férfaranden under perioden. Loken tillverkades i borjan
av 1970-talet och har fram till férsaljningstillféllena varit i
kommersiell drift. SJs behov av lok har minskat eftersom
antalet motorvagnstag 6kat inom flottan, sarskilt till foljd
av lanseringen av SJ 3000. Anlaggningstillgangar till for-
saljning per sista december uppgick till 60 MSEK.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 596 MSEK
(567) och bestar till storsta del av rantebarande lang-
fristiga fordringar. Dessa utgors till 6vervagande del av
depositioner i samband med leasingfinansiering med
Nordea Finans Sverige AB. Delar av depositionen ar
bundna i langfristiga placeringar med aterstédende I6ptid
upp till sex manader. Resterande del av koncernens
finansiella anlaggningstillgangar utgors av placeringar
for att garantera forsakringstekniska ataganden. Dotter-
bolaget SJ Forsakring AB har placeringar i rantebarande
vardepapper, varav totalt 223 MSEK (223) klassificeras
som finansiell anlaggningstillgdng. 75 procent av SJ ABs
andelar i dotterbolaget Linkon AB avyttrades per den

17 december, for resterande 25 procent av andelarna
kvarstar SJ ABs dgande och dessa klassificeras per den
31 december 2014 som andelar i intressebolag.

Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar har under perioden minskat med
443 MSEK da lan for finansiering av dubbeldéackarna
forfoll till betalning per den 30 juni.
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KONCERNEN

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december
2014 till 5 335 MSEK (4 961). Eget kapital har starkts till
foljd av ett positivt resultat for den aktuella perioden. Eget
kapital har aven paverkats av verkstalld utdelning enligt
2013 ars vinstdisposition uppgaende till 73 MSEK under
perioden.

Agarkrav
| samband med arsstdmman den 28 april 2014 fattades
beslut om nya, langsiktiga finansiella mal for SJ. Tidigare
mal om avkastning pa eget kapital pd minst 10 procent har
ersatts av ett mal om avkastning pa operativt kapital upp-
gaende till minst 7 procent i genomsnitt. Vidare beslutades
om en nettoskuldsattningsgrad pa 0,5-1,0 pa sikt och
tidigare mal om en soliditet pad minst 30 procent utgar dar-
med. Utdelning ska langsiktigt uppga till mellan 30 och 50
procent av arets resultat. Malet var tidigare att utdelningen
skulle uppga till minst en tredjedel av arets resultat.
Avkastning pa operativt kapital uppgéar per december
till 11,5 procent. Koncernens rantebarande avsattningar
och skulder uppgick till 1 277 MSEK (2 055) och rénte-
barande tillgangar till 1 672 MSEK (1 839). Resultat fore
skatt uppgick till 578 MSEK (288) medan operativt kapital
uppgick till 4 952 MSEK (5 225). Storleken pa koncernens
operativa kapital har minskat med cirka 300 MSEK under
det senaste aret som féljd av bland annat rérelsekapital-
forandringar och forsaljning av dotterbolaget Linkon AB.
Avskrivningarna har varit nagot hogre an investerings-

takten vilket ocksa har paverkat det operativa kapitalet.
Eget kapital har 6kat som en foljd av ett positivt resultat
och relativt Iag utdelningsandel (1/3) medan koncernens
finansiella nettoskuld har minskat kraftigt. Finansiering

av det operativa kapitalet sker nu uteslutande med eget
kapital, vilket reflekteras av att mattet nettoskuldsattnings-
grad uppgar till -0,07, vilket motsvarar en nettokassa om
396 MSEK i SJ-koncernen.

Skulder

Réantebarande skuld

Per den 31 december 2014 var koncernens nettokassa
396 MSEK, att jamféra med en nettoskuld om 216 MSEK
vid utgédngen av 2013. Koncernens réantebarande skulder
uppgar till 1 124 MSEK (1 912) och utgérs huvudsakli-
gen av betalningsataganden for SJs finansiella leasing-
kontrakt samt under 2012 upptagna lan om 800 MSEK
avseende finansiering av SJ 3000. Minskningen forklaras
framst av att ett leasinglan uppgéende till cirka 650
MSEK avseende dubbeldéckare l6stes per 30 juni 2014
samt [6pande amorteringar. Betalning per den 30 juni
for 16sen av leasing finansierades med egen kassa. Av de
rantebarande skulderna ar 709 MSEK (1 125) langfristiga
och 415 MSEK (787) kortfristiga, vilket avser de delar

av skulden som forfaller till betalning inom ett ar. Den
genomsnittliga I6ptiden for utestaende skulder uppgick
till 49 méanader (41). Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden uppgick till 15 manader (13). Per den 31 december
2014 var genomsnittsrantan 2,0 procent (2,5).

Nettoskuld

MSEK
300

200
100
0
-100
-200
-300
-400

2013
2014

dec 2013 dec 2014

Nettoskuldsattningsgrad

%

1,0

08 Agarens krav

0,6 0,5-1,0 %

0,4

0,2

00 2013
0,2 2014

dec 2013 dec 2014

Eget kapital

MSEK
5000

4000

3000

2000

1000 2013
2014

0

dec 2013 dec 2014

Avkastning operativt kapital

%
12
8
Agarens krav7 %
4
2013
0 2014

dec 2013 dec 2014

Nettoskuldsattningsgrad

Avkastning operativt kapital

SJ BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2014



KONCERNEN

Kassaflodesanalys

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
KONCERNEN, MSEK 2014 2013 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 235 3 578 288
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 86 298 742 880
- Av- och nedskrivningar 251 218 885 847
- Férandring avsattningar -58 -15 19 -69
- Realisationsvinst -78 4 -125 4
- Ovrigt -29 -3 -12 -33
- Resultat fran andelar i intressebolag 0 94 -26 130
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 321 301 1320 1167
forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-/Minskning (+) av varulager 0 1 -1 -2
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 68 96 9 135
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -62 -191 -43 -262
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 328 207 1267 1039
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -233 -99 -693 -316
Férvarv avimmateriella tillgangar -25 -44 -135 -132
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 83 5 146 8
Forsaljning av aktier och andelar 78 0 91 0
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar* 11 0 -17 -78
Kortfristiga placeringar -175 21 465 -423
Kassafléde fran investeringsverksamheten -261 -118 -143 -943
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -55 -101 -787 -179
Aktieutdelning 0 0 -73 -157
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55 -101 -860 -336
Periodens kassaflode 12 -11 265 -240
Likvida medel vid periodens bérjan 333 91 80 320
Likvida medel vid periodens slut 345 80 345 80

* Omklassificering av évriga langfristiga rantebarande fordringar fran finansieringsverksamheten till investeringsverksamheten har skett i juli-september 2013.

Omklassificeringen omfattar aven tidigare perioder.
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KONCERNEN

Kommentarer till koncernens kassaflode

Kassaflodet fran den I0pande verksamheten uppgar till

1 267 MSEK (1 039) och paverkas av ett positivt rérelse-
resultat samt en 6kning av kortfristiga fordringar. Ok-
ningen av korta fordringar ar till stor del hanforlig till hogre
kundfordringar vilket beror pa nar i tiden faktureringen
sker.

Justerat for ej kassaflodespaverkande poster, sasom
avskrivningar 885 MSEK (847), forandrad avsattning
avseende framst omstruktureringskostnader 19 MSEK
(-69), resultat fran andelar intressebolag -26 MSEK (130),
forséljning, framst av lok modell Rc3, -125 MSEK (4) samt
ovriga poster -12 MSEK (-33) uppgar kassafloédet fran den
|6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet
till 1 320 MSEK (1 167).

Investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgar till 570 MSEK (305) varav 454 MSEK

(188) avser investeringar i fordon, framst upprustning och
modernisering av SJ 2000. Forandringen i immateriella
tillgdngar uppgar till 135 MSEK (132) som forklaras av
investeringar i bland annat ett nytt tidtabellsystem i SJ AB.
Ovriga investeringar uppgar till 16 MSEK (34). Férsalj-
ning av anlaggningstillgangar, framst lok av modell Rc3
uppgar till 146 MSEK (3). Periodens forandring av kortfris-
tiga placeringar uppgar till 465 MSEK (-423), forsaljning av
aktier och andelar 91 MSEK (0) samt investeringar i réante-
béarande vardepapper -17 MSEK (-78). Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgar till -143 MSEK (-943).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten om -860
MSEK (-336) avser amorteringar -786 MSEK (-179) och
utbetald utdelning -73 MSEK (-157) for perioden. Lik-
vida medel per 31 december uppgar till 345 MSEK (80).
Periodens kassaflode uppgar till 265 MSEK (-240).
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MODERBOLAGET

Resultatrakning | sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MODERBOLAGET, MSEK 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 1640 1622 6143 6125
Ovriga rorelseintékter 102 0 173 157
Summa rorelsens intakter 1741 1623 6317 6283
Personalkostnader -434 -476 -1797 -1821
Av- och nedskrivningar -245 -201 -858 -813
Ovriga kostnader -850 -846 -3231 -3315
Summa kostnader -1530 -1522 -5 886 -5 950
Rorelseresultat 212 100 431 333
Resultat fran andelar i koncernféretag -31 89 -31 89
Resultat fran andelar i intressebolag 0 -94 34 -130
Ranteintékter och liknande poster 33 10 63 40
Rantekostnader och liknande poster -5 -12 -40 -60
Resultat fore skatt 209 93 457 272
Periodens skatt -77 -21 -118 -68
Periodens resultat 132 73 339 205

31dec 31dec

MODERBOLAGET, MSEK 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6310 6426
Immateriella anlaggningstillgangar 235 170
Finansiella anldggningstillgangar 505 541
Summa anlaggningstillgangar 7 050 7 136
Omsattningstillgangar
Varulager 8 7
Kortfristiga fordringar 611 773
Kortfristiga placeringar 760 1203
Kassa och bank 345 80
Summa omsattningstillgangar 1724 2063
SUMMA TILLGANGAR 8774 9199
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5066 4812
Skulder
Avsattningar 618 463
Langfristiga skulder 709 1144
Kortfristiga skulder 2380 2781
Summa skulder 3708 4387
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8774 9199
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MODERBOLAGET

Kommentarer till moderbolagets
resultat- och balansrakning

| moderbolagets verksamhet ingar tagtrafik samt huvud-
kontorets funktioner. Trafikintakter utgdér den dominerande
intaktskallan.

Nettoomsattningen i moderbolaget SJ AB uppgick
2014 till 6 143 MSEK (6 125). Ovriga rorelseintakter under
2013 bestod av skade- och stillestandserséattningar framst
avseende olyckan i Kimstad 2010, samt erhallna forsak-
ringsersattningar. For 2014 medférde forsaljning av lok
vid tva tillfallen en reavinst om sammantaget 128 MSEK.
Ett for SJ AB positivt utfall i Skiljenamnden avseende en
tvist med en cateringleverantor bidrog positivt med 28
MSEK . Vidare har en upplosning av del av den reserv
som avsattes per 31 december 2013 avseende framtida
forluster i intressebolaget Botniatag AB starkt rorelsere-
sultatet med 22 MSEK. Forséakringsersattning avseende

olyckan i Skotterud 2010 paverkade resultatet positivt
med 7 MSEK. Omstruktureringsreserven till f6ljd av SJs
forbattringsarbetet belastade arets rorelseresultat med 92
MSEK. Nedskrivning av upprustade familjevagnar for att
korrekt aterspegla framtida intjaningsforméga paverkade
rorelseresultatet negativt med 28 MSEK .

Resultatet fore skatt uppgick till 457 MSEK (272). Perio-
dens resultat uppgick till 339 MSEK (205). Likvida medel
uppgick vid utgangen av kvartalet till 345 MSEK, jamfort
med 80 MSEK vid utgangen av féregdende ar.

Eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut till
5 066 MSEK (4 812). Medelantalet anstallda i moderbo-
laget uppgick till 2 876 (2 990). Moderbolaget SJ ABs
resultat- och balansrékning i sammandrag framgar av
sidan 21 i denna rapport.
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Noter

NOTER

NOT 1: RORELSESEGMENT

Koncernen rapporterar foljande segment: SJ AB, trafikdrivande dotterbolag samt 6vriga dotterbolag.

Oktober-december 2014

MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag
Intakter fran externa kunder 1700 727 9 - 2436
Intakter fran interna transaktioner 42 1 48 91 0
Summa intakter 1741 728 57 -91 2436
Resultat fore skatt 209 71 -22 -32 235
Tillgangar 8774 712 345 -960 8871
Skulder 3708 475 172 -819 3536
Oktober-december 2013
MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag ~ dotterbolag
Intékter fran externa kunder 1596 694 13 - 2304
Intakter fran interna transaktioner 27 0 73 -100 0
Summa intakter 1623 694 85 -100 2303
Resultat fore skatt 93 -9 -7 -88 3
Tillgangar 9199 685 642 -1214 9312
Skulder 4387 575 393 -1004 4 352
Januari-december 2014
MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag
Intékter fréan externa kunder 6197 2965 43 - 9205
Intakter fran interna transaktioner 118 3 231 -349 3
Summa intakter 6 317 2968 272 -349 9208
Resultat fore skatt 457 127 24 -40 578
Tillgangar 8774 712 345 -970 8870
Skulder 3708 475 172 -819 3536
Januari-december 2013
MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag  dotterbolag
Intakter fran externa kunder 6167 2946 48 - 9160
Intakter fran interna transaktioner 116 2 261 -379 0
Summa intékter 6283 2948 309 -379 9160
Resultat fore skatt 272 54 50 -88 288
Tillgangar 9199 685 642 -1214 9312
Skulder 4 387 575 393 -1004 4 352

NOT 2: EVENTUALFORPLIKTELSER

| samband med upptagande av lan fran Nordea och Nordiska Investeringsbanken i oktober 2012 stalldes nio SJ 3000
tag som sakerhet. Redovisat varde for dessa tadg per den 31 december 2014 uppgick till 845 MSEK (919 MSEK per den
31 december 2013). Redovisat varde fér dessa upptagna lan uppgick per den 31 december 2014 till 722 MSEK (760

MSEK per den 31 december 2013).
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NOTER

NOT 3: UPPLYSNING OM VERKLIGA VARDEN AVSEENDE FINANSIELLA INSTRUMENT

2014-12-31 2013-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Koncernen Kategori Vardering varde varde varde varde
Anléaggningstillgangar
Langfristiga vardepappers- Finansiella tillgangar vérderade
innehav till verkligt varde via resultat Verkligt varde 0 0 0 0
Upplupet anskaff-
Depositioner Halles till forfall ningsvarde 173 173 188 188
Finansiella tillgangar som kan
Andra langfristiga fordringar  séljas Verkligt varde 194 194 368 368
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 367 367 556 556
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och andra Lanefordringar och kund- Upplupet anskaff-
fordringar fordringar ningsvarde 404 404 483 483
Kortfristiga placeringar
Finansiella tillgangar som kan
Foretagscertifikat saljas Verkligt varde 45 45 0 0
Finansiella tillgadngar vérderade
Obligationer till verkligt varde via resultatet Verkligt varde 715 715 1203 1203
Summa Omsattningstillgangar 1164 1164 1686 1686
Likvida medel
Lanefordringar och kund- Upplupet anskaff-
Kassa och Bank fordringar ningsvarde 345 345 80 80
Summa likvida medel 345 345 80 80
Derivat
Derivat identifierat som
Réanteswapar sakringsinstrument Verkligt varde -18 -18 -8 -8
Derivat identifierat som
Valutaterminer sakringsinstrument Verkligt varde 0 0 0 0
Ekonomisk sakring som
Valutaterminer innehas for handel Verkligt varde 0 0 3 3
Summa Derivat -18 -18 -5 -5
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
Leasingskulder till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 403 403 1154 1154
Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
Banklan till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 722 722 760 460
Leverantorsskulder och andra Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
skulder till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 506 506 504 504
B Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
Ovriga skulder till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 229 229 333 333
Summa finansiella skulder 1860 1860 2751 2751

Bedomning av verkligt varde pa finansiella instrument
Klassificeringen sker hierarkiskt i tre nivader baserat pa de indata som anvants i varderingen av instrumenten. | niva 1
anvands noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel bérskurser. | niva 2 anvands andra observerbara marknads-
data for tillgangen eller skulden an noterade priser, till exempel rantesatser och avkastningskurvor. | niva 3 bestams
det verkliga vardet utifran en varderingsteknik som baseras pa antaganden som inte ar underbyggda av priser eller

observerbara data.

Varderingen till verkligt varde av de finansiella instrumenten i SJ-koncernen baseras pa data enligt niva 2.

Hierarkiniva for finansiella instrument varderade till verkligt varde Dec 2014 Dec 2013
Hierarki 1 0 0
Hierarki 2 936 1566
Hierarki 3 0 0
Summa finansiella instrument varderade till verkligt varde 936 1566
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OVRIG INFORMATION

Ovrig information — koncernen

Risker och osakerhetsfaktorer
Den riskbild som redovisas i arsredovisningen fér 2013
ar till storsta del oférandrad, och for utforlig beskrivning
hanvisas till SJ Ars- och Hallbarhetsredovisning 2013.
Fler tagbolag an tidigare har ansékt om att kora tag,
framst mellan Stockholm och Géteborg, vilket kan komma
att paverka SJs Iénsamhet framover. Fér den regionala
tagtrafiken i Malardalen har Stockholms lans landsting
(SLL) beslutat om allman trafikplikt for stomnatet for
perioden 2016-2029. Detta inkluderar aven trafik dar
kommersiell trafik &r mojlig och kommer utféras, vilket SJ
anser strider mot kollektivtrafiklagen. SJ har darfor éver-
klagat detta beslut i somras. SJ har under hésten forklarat
att overklagandet ligger fast, men har ocksa dppnat for att
i dialog med SLL och regionen se hur den nya trafiken ska
genomforas och vilken den kommersiella trafikens roll ska
vara, bade under évergangsperioden fram till 2019 men
aven pa langre sikt. | december meddelade férvaltnings-
ratten att den inte hade nagot att invanda mot Stock-
holms lans landstings beslut. SJ 6verklagade per den 15
januari 2015 domen till kammarratten.

| januari 2013 ansokte Konkurrensverket om att SJ
skulle alaggas att betala upphandlingsskadeavgift, da
bolaget inte foljt upphandlingsreglerna i lagen om offent-
lig upphandling inom omradena vatten, energi, transpor-
ter och posttjanster (LUF). SJ bestred ansdkningarna. Den
14 januari 2014 beslutade Forvaltningsratten i Stockholm
att avvisa Konkurrensverkets ansokningar. | skalen till
beslutet angav forvaltningsratten att SJs verksamhet inte
omfattas av LUF och att lagen saledes inte ar tillamplig pa
SJs upphandlingar. Forvaltningsrattens beslut éverklaga-
des av Konkurrensverket till Kammarratten i Stockholm,
som i maj 2014 meddelade prévningstillstand. Skrift-
vaxling har pagatt mellan parterna under hosten 2014,
Konkurrensverket har darvid framstallt yrkande om att
kammarratten ska inhamta férhandsavgoérande fran EU-
domstolen. Kammarratten har annu inte tagit stallning till
detta yrkande. Om den rattsliga prévningen i slutandan
leder fram till ett utslag med innebérd att SJ ar upphand-
lingsskyldigt enligt LUF kan det medfdra tidsutdrakt och
darmed kostnadsokningar i bolagets framtida upphand-
lingar.

Utdelning
Styrelsen har fattat beslut att féresla stdmman en utdel-
ning om 230 MSEK (73).

Arsstimma

Arsstamman kommer att aga rum den 29 april 2015

pa Klaraporten, Vasagatan 10, i Stockholm och ar 6ppen
for allmanheten.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har fér koncernen upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delarsrappor-
tering. Moderbolaget redovisar i enlighet med Arsredo-
visningslagen och med tillampning av rekommendationer
fran Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.

Andrade redovisningsprinciper

SJ anvander sig av samma redovisningsprinciper sasom
principerna beskrivs i SJ Ars- och Hallbarhetsredovisning
2013 med undantag av nya eller omarbetade standarder,
tolkningar och forbattringar som antagits av EU och som
ska tillampas fran och med den 1 januari 2014.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument utgiven i november 2009
introducerar nya krav for klassificering och vardering av
finansiella tillgdngar. | oktober 2010 &ndrades IFRS 9
med krav for klassificering och vardering av finansiella
skulder samt bortbokning. | december 2011 dndrades
IFRS 7 vilket innebar utokade upplysningskrav i den
period nar IFRS 9 tillampas for férsta gangen. | november
2013 utkom IASB med IFRS 9 Sakringsredovisning. Tid-
punkten for obligatorisk tillampning av IFRS 9 har ocksa
tagits bort fran standarden (tidigare 1 januari 2015).
Foretagsledningens beddmning ar att tillampningen av
IFRS 9 kan paverka de redovisade beloppen i de finan-
siella rapporterna vad galler koncernens finansiella
tillgadngar och skulder. Féretagsledningen har &nnu inte
genomfort en detaljerad analys av effekterna vid till-
lampning av IFRS 9 och kan darfor annu inte kvantifiera
effekterna.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
Standarden behandlar upplysningar om andelar i dotter-
bolag, intressebolag och andra bolag. Upplysningarna ar
omfattande och ska hjalpa lasaren av den finansiella
rapporten att bedéma vilken paverkan innehavet i andra
enheter kan utgora. Upplysningar som ska l[amnas ar
bland annat vilket bestdmmande inflytande som finns och
vilka vasentliga bedomningar eller antaganden som
gjorts. Det ska aven informeras vilka samarbetsarrang-
emang som foreligger. Standarden tradde i kraft 1 januari
2014 inom EU. IFRS 12 har inte nagon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.
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FORSAKRAN

Forsakran

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 5 februari 2015

Jan Sundling Crister Fritzson
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktér

Denna rapport har ej varit féremal for granskning av foretagets revisorer.
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RAPPORTTILLFALLEN

Rapporttillfallen

Ars- och hallbarhetsredovisning 2014: 24 mars 2015
Delarsrapport januari-mars: 29 april 2015
Delérsrapport januari-juni: 11 augusti 2015
Delarsrapport januari-september: 20 oktober 2015
Bokslutskommuniké januari-december: februari 2016

Ekonomisk information bestalls fran SJ AB, Stab Kommunikation, 105 50 Stockholm och finns aven pa sj.se.
SJs presstjanst 010-751 51 84.
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DEFINITIONER

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat (rullande 12 manader) enligt resultatrakningen
i procent av genomsnittligt eget kapital for 12 manadersperioden.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (rullande 12 manader) dividerat med genomsnitt-
ligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
(rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital for 12 manadersperioden.

EFQM

Europeisk kvalitetsmodell f6r verksamhetsutveckling som SJ
anvander for att mata var vi befinner oss i férhallande till vision
och uppsatta mal

Egentrafik

Trafik som SJ bedriver pa kommersiella grunder eller avtalad
trafik som helt eller delvis finansieras av biljettintakter.
Entreprenadtrafik

Trafik som SJ bedriver pa uppdrag av regionala kollektivtrafik-
myndigheter.

Kortfristiga placeringar

Begreppet kortfristiga placeringar i balansrakningen fér moder-
bolaget avser placeringar med en I6ptid pa mellan 0 och 360
dagar. For koncernen avses rantebarande placeringar med en
I6ptid pa mellan 91 och 360 dagar. Aven langre obligationer som
innehas for handel ingéar i kortfristiga placeringar oavsett 16ptid.
Likvida medel

Begreppet likvida medel ar summan av kassa och banktillgodo-
havanden samt rantebarande placeringar med en 16ptid pa hogst
90 dagar vid anskaffningstidpunkten.

Miljoindex

Mats I6pande i ombordundersdkningen och visar hur miljomed-
vetet kunderna anser att SJ ar.

Nettoskuld

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus réante-
barande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettot av rantebéarande avsattningar och skulder minus rante-
barande tillgangar i forhallande till eget kapital.

Nojd kundindex

Matt pa hur nojd en resenar ar som kund hos SJ med hansyn till
sina samlade reseupplevelser med SJ de senaste 12 manaderna.

Operativt kapital

Genomsnittligt eget kapital och nettoskuld.

Punktlighet

Definieras for fjarrtag och regionaltag som ratt tid plus 5 minuter.
Regularitet

Andel tag som avgar fran utgangsstation och kommer fram till
slutstation enligt den plan som géller tva dygn innan trafikdygn.
Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.
Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet

Eget kapital inklusive agarens innehav utan bestammande in-
flytande andel i procent av totala tillgangar.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskad med icke rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar inklusive uppskjutna skatteskulder.

Har ar SJs tag

. SJ 3000 (X55)
SJs senaste snabbtag som
kompletterar ochivissa fall
BT e o1 sstter SJ 2000.
Utrustade med SJ Ombord,
ett nytt servicekoncept for
information och underhallning.
Maxhastighet: 200 km/h.
Langd: 107 meter.
Mat och dryck: Bistro med
fullstandiga rattigheter.
I trafik: Sedan 2012.
Fritt wi-fi.

-

X2000 (X2)

. Bekvéama snabbtag for langa resor,
= vanligtvis mellan stérre orter.
Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 140 eller 165 meter.
Mat och dryck: Bistro med
fullstdndiga rattigheter.

I trafik: Sedan 1990.

Fritt wi-fi.

Regina (X50-X52)

Snabbgéende regionaltag for trafik
mellan storre och mindre orter.
# Maxhastighet: 200 km/h.
Langd: 54 eller 80 meter.

Mat och dryck: Vanligtvis ingen
bistro.

I trafik: Sedan 2002.

InterCity och Nattag

Klassiskt loktag for langre resor.
Maxhastighet: 160 km/h.
Langd: Beror pa antal vagnar,
men en vagn ar 26,4 meter lang
och ettlok ar 15,5 meter.

Mat och dryck: Varierar, men ofta
bistro med fullstandiga
rattigheter.

I trafik: Vagnarna ar byggda pa
1980-talet. Upprustade
2009-2011.

Dubbeldackare (X40)
— [} Snabbgéende och mjukbrom-
- i ' - . 5 sande tvavaningstag. Dubbel-
_J’ dackaren anvands for regionala
resor med manga stopp pa vagen.
Maxhastighet: 200 km/h.
Langd: 53 eller 80 meter.
Mat och dryck: Ingen bistro.
I trafik: Sedan 2005.
Fritt wi-fi.

f— i Regionaltag (X12)

Motorvagnstag for korta och
medellanga strackor i regional
trafik.

Maxhastighet: 160 km/h.
Langd: 50 meter.

Mat och dryck: Ingen bistro.
I trafik: Sedan 1991.

Varumarkesindex
Matt pa hur SJ som foéretag uppfattas av allmanheten.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens intékter.

Yield
Egentrafikintakter dividerat med personkilometer.

SJAB 105 50 Stockholm Vasagatan 10

Org.nr: 556196-1599

Tel: 010-751 60 00 info@sj.se sj.se
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