Bokslutskommuniké

78 90 &9

*Fran och med den 9 september féljer SJ ny svensk branschstandard dar alla tag som ar mindre &an fem

minuter forsenade enligt tidtabell réknas som punktliga. Da SJs mal fér 2013 avseende punktlighet for

fiarrtag var ratt tid plus 15 minuter redovisas under en dvergangsperiod bada utfallen.
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Varje dagreser cirka 100 000 resenarer med SJ pa 1400 avgangar som anlander till 160 stationer.
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Helaret 2013

Koncernens nettoomsattning dkade till
MSEK 9 023 (8 504)

Koncernens resultat uppgick till MSEK 220 (471)

Koncernens avkastning pa eget kapital uppgick
till 5,1% (10,3)

Soliditeten uppgick till 53,3 % (51,1)

Vasentliga handelser under 2013

SJs intakter 6kade for 2013 genom utdkad verk-
samhet i dotterbolagen SJ Gétalandstadg AB och
Stockholmstag KB samt battre genomsnittsintakter.
Den produktions- och kostnadsékning som lanse-
ringen av SJ 3000 innebar har inte gett motsva-
rande effekt i férsaljningen. Rensat fran engangs-
poster ar det underliggande resultatet battre 2013
an 2012.

SJs engagemang i intressebolaget Botniatag AB,
dar agandet uppgar till 40 procent, paverkade
resultatet negativt. Dels till f6ljd av uppskattade
kostnader for framtida forluster om MSEK 84 och
dels MSEK 46, som avser SJs andel av 2013 ars
forlust.

SJs styrelse antog i juni en ny langsiktig strategi for
att moéta foréandringar i marknaden och kundbehov.
Som en f6ljd av strategin har ett forbattringspro-
gram tagits fram som ska minska SJs kostnader
med 1 miljard kronor under en trearsperiod. 400
anstéallda inom administration och foérsaljning har
varslats.

SJ fattade beslut om att rusta upp SJ 2000-tagen.
Upprustningen omfattar savéal teknik som komfort
och kostnaden for den totala upprustningen upp-
skattas till ca 3,5 miljarder. For teknikdelen genom-
fordes en upphandling under hosten till ett varde
om 1,4 miljarder. Férberedelser avseende upphand-
ling av komfortdelen pagar.

Under hosten fattade styrelsen beslut om tre nya,
langsiktiga hallbarhetsmal. Dessa arbetades fram
i en arbetsgrupp bestaende av tre representanter
fran styrelsen och tvéa fran foretaget. Malen handlar
om punktlighet pa 95 procent, andel genomférda

leverantdrs- och partnerskapsbedémningar samt
SJ Volontar och faststalldes av SJs styrelse den 19
december.

Med start 1 september 2013 géller en gemensam
grans for vad som raknas som en forsening. SJ
har tillsammans med 6vriga operatorer i tagbran-
schen kommit fram till att alla tdg som &r mindre
an fem minuter forsenade enligt tabell réknas som
punktliga. Detta innebar att tidsmarginalen for SJs
Fjarrtdg justerades fran 15 till fem minuter.

SJs punktlighet for aret var for fjarrtadg 78 (81) och

for regionaltag 89 (90) och déarmed naddes ej upp-
satta mal. Det var dock i lagre utstréackning SJ som
var orsak till forseningarna 2013 an 2012.

Den 20 september presenterade Trafikverket
tagplanen for 2014 och trafiken startade den 15 de-
cember. Okad konkurrens under kommande host,
framst pa strackan Stockholm-Goteborg, var den
mest betydande férandringen.

Med start den 15 december 2013 trafikerar SJ ater
strackan Goteborg—Malmé. SJs kunder erbjuds nu
sju tdg om dagen i vardera riktningen.

Under februari manad sattes det sista av 20 be-
stallda tagsatt i trafik. Totalt innebar trafiksattning-
en ett tillskott pa 5 000 sittplatser i Sveriges tag-
system. Introduktionen av SJ 3000 har varit lyckad
och tadgen har haft hog tillforlitlighet i vintervader.

Flertalet it-attacker mot ett antal stora foretag
inklusive SJ under tredje kvartalet medférde stora
problem med att boka, kdpa och hamta ut biljetter.

Fjarde kvartalet 2013

Koncernens nettoomsattning dkade till
MSEK 2 303 (2 302)
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Koncernens resultat uppgick till MSEK 5 (189)



Vasentliga handelser under fjarde kvartalet

finns i trafik kan SJ erbjuda familjeplatser pa samt-
Omsattningen ligger i linje med motsvarande kvar- liga InterCitylinjer i Sverige.
tal 2012. Resultatet paverkas av en forlustreserv

om MSEK 84 och SJs férlustandel om MSEK 10 i
Botniatag AB. Ett 6kat fortroende noterades for SJ i den ar-

liga undersokningen som genomférs av Svenskt
Kvalitetsindex. | undersokningen aterspeglas

SJ har uppgraderat alla sina snabbtag till 4G, allmanhetens uppfattning om svenska varumarken
samtidigt som mobiloperatérerna bygger 4G pa och bland transportbolagen far SJ betyget 60,5
landsbygden. Nasta steg ar att uppgradera dubbel-  och darmed godkant och det hogsta vardet pa fem
dackarna, vilket innebdr att totalt 100 tag uppgra- ar. Forra aret fick SJ betyget 52,1.

deras. Samtidigt som kapaciteten utdkats erbjuds
nu alla SJs kunder att surfa gratis ombord pé véara

snabbtag. SJs kundlojalitetsprogram, som startades 2007, har

nu 6ver 1 miljon medlemmar.

Riksrevisionen presenterade i december sin stora
granskning av jarnvagens punktlighet. En av slut-
satserna var att SJs tag kan kora 3,5 ganger langre
utan trafikstérande fel an branschgenomsnittet
for jarnvagen. Kunderna ar anda inte nojda, darfor
arbetar SJ vidare i projektet "Tillsammans for tag

i tid” med hela tagbranschen for att langsiktigt
foérbattra punktligheten.

Under kvartalet hade stormarna Simone, lvar och
Sven stor paverkan pa vag- och jarnvagsnaten. Med
omtanke om resenarernas sakerhet och i férebyg-
gande syfte stallde SJ in ett stérre antal avgangar.
SJ forbattrade trots stérningarna under kvartalet
sin punktlighet bade for fjarrtag till 79 (76) och for
regionaltag till 89 (87).

Den 12 december spérade ett godstdg ur vid Stock-
holms Sédra. Olyckan medférde stora svarigheter
for samtlig tagtrafik samt en kapacitetsminskning
under en och en halv vecka, vilket paverkade SJs
resultat negativt med MSEK 26.

20 vagnar har borjat byggas om som ett led i SJs
Okade resenarsservice. Satsningen innefattar en

ny familjevagn, som bestar av en helt ny bistro,
fyrstolssittning och en lekhdrna. Nar alla 20 vagnar

Okt=dec BNl eI Helar Helar Helar Helar Helar
2013 2012 2013 2012 2011 2010 2009

Rorelsens intéakter, MSEK 2304 2301 9160 8 664 8097 8717 8790
varav nettoomsattning 2303 2302 9023 8504 8038 8627 8741
Rérelsens kostnader, MSEK -2 208 -2 195 -8732 -8 188 -8 034 -8270 -8 163
Rérelseresultat, MSEK 2 96 298 467 60 439 629
Resultat fore skatt, MSEK 3 106 288 498 38 406 622
Periodens resultat, MSEK 5 189 220 471 36 294 460
Resultat per aktie, SEK 1 47 55 118 9 73 115
Periodens kassaflode, MSEK -11 172 -240 272 1 -438 1
Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, MSEK 144 273 448 803 869 844 597
Medelantalet anstéllda* 4953 4299 4953 4299 4041 4262 4439
Marginaler
Rorelsemarginal, % 0,1 4,2 3,3 54 0,7 5,0 7,2
Vinstmarginal, % 0,1 4.6 3,1 5,7 0,5 4,7 7,1
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital, MSEK 4961 4 886 4961 4 886 4419 4 486 4 306
Sysselsatt kapital, MSEK 6 978 7111 6 978 7111 7 093 7 302 8591
Rantebarande nettoskuld, MSEK 216 693 216 693 1106 1144 942
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,6 1,0
Soliditet, % 53,3 51,1 53,3 51,1 49,6 484 41,0
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 4,9 8,0 4,9 8,0 1,7 6,2 9,6
Avkastning pa eget kapital, % * 5,1 10,3 5,1 10,3 0,8 6,7 11,2

* beréknas pa rullande 12 manader
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Vd har ordet:
Nu skapar vi

Under 2013 6kade SJs omsattning men resultatet minskade
jamfort med 2012. Det underliggande resultatet var dock
battre 2013 an 2012, om hansyn tas till effekter av engédngska-
raktar. SJ skall praglas av hallbart féretagande och en ansvars-
full verksamhet och vart héllbarhetsarbete ar tydligt kopplat
till koncernens styrkort. Dessvarre néar vi inte upp till alla
uppstallda mal i styrkortet, exempelvis mélen for sjukfranvaro,
ndjd kund-index och punktlighet.

En kraftfull satsning med vart nya snabbtag SJ 3000 och
darmed 5 000 nya sittplatser har fatt ett varmt mottagande av
vara kunder. Taget har visat sig val lampat for vinterklimat och
SJs comeback pa Vastkustbanan, strackan Goteborg—Malmao,
har fatt en fin start. Vi ser fram emot ett 6kat resande under
kommande &r.

Vi nadde inte upp till dnskat resultat under 2013 vilket under-
strok behovet av ett antal kraftfulla atgarder och forbattringar,
inte minst da vi mot slutet av 2014 kommer att méta konkur-
rens pa strackan Stockholm-Goteborg. Darfor sjosatte vi ett
forbattringsprogram i hdstas som skall minska kostnaderna
och 6ka anpassningen till kunderna. Férbattringsprogrammet,
som loper Over tre ar, ar omfattande och skall minska kostna-
derna med en miljard kronor. For att na dit star vi infér den
tuffa uppgiften att se 6éver hela var verksamhet och organisa-
tion. En effekt av detta ar att vi tvingas varsla 400 anstallda
inom administration och forsaljning om uppsagning. Ett svart
besked att ge, men nodvandigt for att sakra SJs framtid.

Samtidigt maste vi standigt arbeta vidare med att forbéattra
service och produkter for att vara kundernas férstahandsval
ocksa i framtiden. Nytt for 2013 var att vara snabbtag uppgra-
derades till 4G och att alla vara kunder nu kan surfa gratis pa
vara snabbtag. Samma uppgradering pa vara dubbeldackare
pagar. Nu gar det ocksa att kopa biljett i SJs app "Min resa”
samtidigt som resenarer med iPhone kan samla sina tagbiljet-
ter i appen "Passbook”. Med tanke pa barnfamiljerna bygger vi
om 20 vagnar till familjevagnar med bade bistro och lekhoérna.

Punktlighet ar SJs hjartefrdga och vi arbetar sjéalva och tillsam-
mans med hela tagbranschen for att forbattra punktligheten
och darmed bidra till ett mer hallbart samhalle. Vart eget
punktlighetsarbete far godkant av Riksrevisionen och enligt
myndighetens granskning kan SJs tag kéra 3,5 génger langre
an genomsnittet for jarnvagsforetag i Sverige utan trafik-
storande fel. Vara kunders upplevelser ar dock det viktigaste
och darfér nojer vi oss inte med detta, utan arbetar vidare med
att fa vara fordon sa driftsakra som mojligt. Vi har utmaningar
med vara dubbeldackare men har under aret uppdaterat, bytt
ut och byggt om delar av fordonen for att forbattra tillforlitlig-
heten och detta arbete fortsatter under 2014. | stérda trafik-
lagen maste vi, trots forbattringar under aret, bli annu battre
pa att ta hand om vara kunder och ge dem basta mojliga
information.
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Ensam ar inte stark. Jarnvagsforetagen och Trafikverket ar
beroende av varandra och darfér har vi samlats i projektet
"Tillsammans for tadg i tid” dar den langsiktiga malsattningen
ar 95 procents punktlighet ar 2020. Tagbranschen hade dock
flera utmaningar under 2013 som paverkade utfallet negativt.
For SJs fjarrtag sjonk punktligheten fran 81 till 78 procent och
for SJs regionaltag sjonk den fran 90 till 89 procent.

For forsta géngen pa fem ar far SJ godkant i varumarkesmat-
ningen Svenskt Kvalitetsindex, SKI. SKI mater allménhetens
uppfattning om svenska varumarken och bland transportbola-
gen far SJ betyget 60,5. Fér fem &r sedan var noteringen 51,3.
Det ar gladjande att resultatet av vart arbete far genomslag.
Anda aterstar mycket arbete innan vi lever upp till stéllda
foérvantningar.

Manga kunder valjer tadget av miljoskal och darfor ar det
gladjande att SJ for tredje aret i rad blev bast i branschen

som mest hallbara persontransportforetag i undersdkningen
"Sustainable Brand Index”. For att minska miljopaverkan har
alla SJs 600 lokférare utbildats i s& kallad eco-driving. Férutom
sparad energi och minskat fordonsslitage blir det bekvamare
resor for vara kunder. Vi lamnar 2013 och gér in i 2014 med 20
nya SJ 3000 Snabbtéag pa sparen, med beslut om upprustning
av samtliga 36 SJ 2000 Snabbtag samt med ett forbattrings-
program som skall sanka SJs kostnader med 1 miljard kronor
Over en trearsperiod. Allt detta for att SJ skall vara kundernas
forstahandsval aven i framtiden. Vi har kommit en bit pa vag,
men ar inte framme annu.

Stockholm 13 februari 2014

Crister Fritzson
Verkstallande direktor
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Genom att driva SJs verksamhet ansvarsfullt och
hallbart skapas konkurrenskraft, effektivitet och
[6nsamhet. Under féregaende ar utvecklade SJ sitt
arbete sa att de sociala, miljomassiga och ekono-
miska perspektiven kopplas till koncernens styr-
kort. Som stdd for verksamhetsutveckling anvander
vi ramverket The EFQM Excellence Model. Model-
len bygger pa ett antal kriterier som ar centrala i
arbetet med att férbattra verksamhetens kvalitet:
medarbetare, process och produkt, partnerskap
och resurs, samhalle, kund samt finans. Inom
varje perspektiv har strategiska maltal faststallts.
Med hjalp av modellen kan vi mata var SJ befin-

MEDARBETARE
Sjukfranvaro, manadsvis, %
Medarbetarindex, arsvarde
KUND
No6jd Kund Index, NKI, R12 (nov)
Net Promoter Score, R12 (sep)
PROCESS & PRODUKT

Punktlighet fjarrtag,+5 %
Punktlighet fjarrtag,+15 %
Punktlighet regionaltag ,+5%
Belaggningsgrad %
Regularitet ,%

Medelantalet anstallda i koncernen uppgér per 31
december 2013 till 4 953 (4 299) fordelat pa

2 990 (2 986) i moderbolaget SJ AB samt 1 963

(1 313) i koncernens dotterbolag. Okningen kan
hanforas till dotterbolaget SJ Gotalandstag AB,
samt att Stockholmstag KB 6kade antalet anstallda
med 500 personer den 1 maj i och med dvertagan-
det av stationshanteringen.

Svarsfrekvensen pa den medarbetarundersékning
som SJ genomforde under september méanad
uppgick till 69,1 procent. Arets undersokning ar ny
och det gar darfor inte att jamfora resultatet med
tidigare undersokningar. Undersdkningen mater
inte framst hur néjda medarbetarna ar, utan hur
férutsattningarna i arbetet ser ut. Prestationsindex,
det nya mattet for medarbetarindex, blev for SJ to-
talt 75,7 procent. Vidare framkom i undersékningen
att det ar framst inom omradena information och
befogenheter som SJs organisation behdver utveck-
las. En djupare analys gors nu pa resultatet, och en
vidare dialog kommer att féras.

I-DECEMBER 2013

ner sig i férhallande till vision och uppsatta mal.
Kvalitets- och miljdarbete ar en central del i SJs
kundl&fte, och nara halften av SJs kunder valjer
taget av miljoskal. Som ett led i SJs stravan att vara
transparent redovisas utfall pa ett antal strategiska
nyckeltal i koncernens delérsrapporter. SJ upp-
nadde inte uppsatta mal for flertalet styrtal under
2013. Under aret har SJ kopplat sina affarsmal och
strategier till hallbart foretagande pa ett tydligare
satt an tidigare, samt aven faststallt tre nya langsik-
tiga hallbarhetsmal; punktlighet 95 procent, andel
genomfdrda leverantdrs- och partnerskapsbeddm-
ningar samt SJ Volontar.

MAL 2013 UTFALL 2013 UTFALL 2012
4,3 5,6 4,3
77 76 612
63 60 60
20 19 17
88 78 81
95 90 91
95 89 20
54 51 55
98 -2 96

SJ har under flera ar sett en positiv utveckling vad
galler koncernens sjukfranvaro. Sjukfranvaron har
dock 6kat under helaret 2013. Férsakringskassans
statistik bekraftar trenden med ett 6kat sjuktal ge-
nerellt sett i hela Sverige. Under arets sista kvartal
kan vi se att 6kningen av sjukfranvaron stannat upp
nagot vilket &r en positiv signal. Fér SJ ser man en
hogre sjukfranvaro framférallt bland akande med-
arbetare. Atgarder fér att komma tillratta med den
Okade sjukfranvaron pagar.

Flera &tgarder har satts in under aret sdsom utbild-
ning av rehabiliteringsansvariga chefer. Med hjalp
av SJs foretagshalsovard Manpower Halsopartner
sker uppfoljning av samtliga sjukfall senast dag

30. Syftet med detta ar att sakerstalla en plan for
atergang i arbete. Flera extra insatser har ocksa ge-
nomforts pé olika dkstationer och i andra verksam-
heter. Som exempel kan ndmnas praktisk ergonomi
fér ombordpersonal och foreldsningar om sémn
och aterhamtning.
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SJ ska erbjuda hallbara resor. Ju fler som véljer
taget, desto battre for miljon. Taget ar ett dverlagset
transportmedel ur miljésynpunkt och SJ verkar for
att ytterligare minimera miljopaverkan, exempelvis
med atgarder for att 6ka energieffektiviteten.

Tag ar det mest energieffektiva transportmedl|et
men for att ytterligare reducera SJs miljopaver-
kan och minska energianvandningen med minst
tio procent har alla SJs 600 lokforare utbildats i
eco-driving. Till sin hjalp har de en mobilapplikation
som ger vagledning om hur taget kan koras mest

effektivt. Malet ar att gora SJs forare till tdgbran-
schens mest effektiva och miljomedvetna. Férutom
sparad energi ar en bekvamare resa for kunderna
och ett minskat fordonsslitage nagra av de positiva
effekterna av att lokférarna kér miljdanpassat.

Under aret vinner SJ for tredje aret i rad utmarkel-
sen "Sustainable Brand Index” i branschen
for persontransportforetag och aterfinns

; , . : HBA
pa topp tio bland Sveriges mest hallbara S A,
foretag SN
| #eoess
tee00/

St ¥ 1o

SUSTAINABLE
BRAND INDEX

SJs maélsattning for helaret ar ett N6jd Kund Index
(NKI) pa 63. Utfallet per november uppgick till

60, vilket var i nivd med heldret 2012. SJs kunder
pa snabbtagsstrackor ar generellt sett néjdare an
vara kunder pé regionala strackor, och da framst

i Mélardalsregionen. Sérskilda insatser har darfor
prioriterats for Malardalen, dar SJ i samband med
tidtabellskiftet i december aterigen kunde erbjuda
pendlare fran Vasteras ett tidigt direkttag till Stock-
holm. Vidare har antalet sittplatser pa populéara
avgangar utokats.

SJ arbetar kontinuerligt med att forbattra be-
redskapen infor vintersasongerna. Depé- och
verkstadslogistik har utvecklats med 6kad avis-
nings- och svarvkapacitet. Fér att sakra vinterpro-
duktionen har bemanning och tillganglighet av
vinterkomponenter 6kats. Den tekniska prestandan
fér samtliga fordonsslag har uppgraderats for 6kad
vintertalighet genom bland annat forstarkta koner
pa snabbtag. Informationen till vara kunder har
forbattrats genom hogre utnyttjande av digitala
kanaler sasom exempelvis Facebook och mobilapp.

SJ ska bedriva en kostnadseffektiv persontagstrafik
som ar saker, palitlig och komfortabel utifran kun-
dernas behov. SJ ska ocksa leva upp till de lagkrav
och andra krav som stélls pa oss. For att raknas
som punktliga har nivan sankts fran ratt tid plus 15
till ratt tid plus 5 minuter pa SJs Fjarrtag fran och
med den 1 september. Fér SJs Regionaltag galler
sedan tidigare ratt tid plus 5 minuter.

Forandringen ar ett resultat av det branschge-
mensamma projektet TTT - Tillsammans for Tag i
Tid — som startade i augusti. Projektet stracker sig
fram till 2020 da punktligheten for alla tag skall ha
okat fran 90 till 95 procent med malsattningen att
svenska tadg da ska vara de punktligaste i Europa.
For att nd malet kravs bland annat investeringar i
och underhall av banor, uppgradering av tag, kvali-
tetsavgifter, forskning och effektivare trafikledning.

Under 2013 var punktligheten for fjarrtag 78 pro-
cent (81) raknat som ratt tid plus 5 minuter och 89
procent (90) réknat som ratt tid plus 15 minuter.
Punktligheten for regionaltadg var 89 procent (90)
raknat som ratt tid plus 5 minuter. SJs andel som

Punktlighet fjarrtag
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orsakande till forseningar har pa senare ar mins-
kat . Ett antal storre infrastrukturella incidenter har
intraffat under perioden, vilket fatt stor paverkan

pa utfallet. Slutsatserna av Riksrevisionens stora
granskning som presenterades i december var
bland annat att SJs tag kan kéra 476 mil innan

ett trafikstorande fel uppstar. Fér branschen ar
genomsnittet 138 mil. SJs planering, processer och
underhall ger darmed mojlighet att kora 3,5 ganger
langre strackor an konkurrerande bolag utan stop-
pande fel.

Riksrevisionens sarskilda granskning av jarnvagens
punktlighet ar kritisk men menar samtidigt att det
finns stora potentialer till forbattring. Det gar att
effektivisera planering och styrning med positiva
effekter pa punktligheten utan stora investeringar

i infrastrukturen. Riksrevisionen har aven granskat
om regeringen har gett ansvariga myndigheter och
aktorer forutsattningar som bidrar till punktlighet.
Granskningen visar att regeringen inte har gett
Trafikverket, Transportstyrelsen och marknadsak-
torerna tillrackliga férutsattningar for att forebygga
férseningar.

Punktlighet regionaltag
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Verksamhet

SJ AB ar ett reseforetag som ags till 100 procent
av svenska staten. SJs karnverksamhet ar tagtra-
fik och foretaget &r huvudsakligen verksamt pa
marknaderna for regionala resor och fjarresor
(inom Sverige samt till Kopenhamn och Oslo) samt
framst inom tva typer av trafik: egentrafik och
avtalstrafik. Tagtrafiken i koncernen bedrivs framst
i moderbolaget samt i dotterbolagen SJ Gétalands-
tag AB, Stockholmstag KB samt SJ Norrlandstag
AB. Ovriga dotterbolag har en verksamhet som har
nara anknytning till tagtrafiken.

Alla vill ta taget!
Effektivt och miljovanligt resande
Framatanda, Omtanke, Ansvar

Modernt, Ionsamt, kundnara och hallbart reseforetag

Tagtrafiken i Sverige har successivt avreglerats och
SJ agerar idag pa en helt konkurrensutsatt mark-
nad. EU-kommissionens forslag till ett fjarde jarn-
vagspaket offentliggjordes den 30 januari 2013 och
bestar av sex forslag till rattsakter. Forslaget syftar
till att ta ytterligare steg mot en europeisk jarnvags-
marknad med gemensamma standarder och 6kad
konkurrens mellan jarnvagsforetagen.

| kommissionens fjarde jarnvagspaket ingér forslag
om Oppet tilltrade till jarnvagsmarknaden i alla
medlemsstater och ett krav pa upphandling genom
ett konkurrensutsatt anbudsforfarande nar det
allménna anlitar ndgon for att utfora den offentligt
finansierade kollektivtrafiken pa jarnvag. Vidare fore-
slar kommissionen att infrastrukturforvaltare ska ut-
féra sina uppgifter oberoende fran jarnvagsforetag,
det vill saga att férvaltning av infrastrukturen och
bedrivandet av tagtrafiken ska separeras.

Da& Sverige redan avreglerat tAgmarknaden far
forslaget begransad effekt pa den svenska lagstift-
ningen. Daremot beddms forslaget innebara 6kade
mojligheter for svenska jarnvagsféretag som onskar
bedriva persontrafik i andra medlemsstater. Fér SJs
del kan forslaget pa sikt f& en inverkan pa framst
omradet distribution och biljettforsaljning, tillgang
till transportdata samt passagerares rattigheter.

Trafikverkets forslag, Nationella planen, for vag- och
jarnvagssatsningar under perioden 2014-2025,
har under 2013 Iamnats till regeringen. For hela
perioden har 522 miljarder kronor avsatts, varav
281 miljarder till nya projekt. Forslaget tar sikte
pa en Okad robusthet for den svenska jarnvagen.

IKE JANUARI-DECEMBER 2013

Regeringen har via sitt regleringsbrev till Trafikver-
ket under december manad héjt anslagsnivan for
drift och underhall nasta ar med ytterligare nara
600 miljoner kronor. Detta innebar att Trafikverket
sammanlagt kommer att kunna avsatta nastan nio
miljarder till drift och underhall av jarnvagen under
2014. Bland de nya projekten finns ny jarnvag mel-
lan Jérna och Linkdping och ny jarnvag pa strackan
Goteborg—Boras, vilket valkomnas av SJ.

Statistik fran Trafikanalys for arets nio forsta mana-
der visar pa en faktisk 6kning av volymen for resan-
det med tag. Totalt f6r 2013 har dock resandet med
SJs egentrafik minskat med 4 procent. Dels noteras
ett férandrat resandemodnster, dar var egentrafik
minskat till forman for upphandlad trafik. Detta da
dotterbolaget Stockholmstag KB utdkat sitt upptag-
ningsomrade och trafikerar hela strackan mellan
Sodertalje och Uppsala. Konkurrensen pa SJs

mest populéra strackor, Stockholm-Géteborg samt
Stockholm-Malmo, har varit pataglig. Jarnvagen
har ocksa drabbats av ett antal stérre storningar i
samband med stormar och tva allvarliga urspar-
ningar vilket fatt verkningar aven pa SJs resande.
For var trafik i Norrland noteras ett minskat fritids-
resande, framst under senare del av perioden.

Den slutgiltiga tagplanen 2014 offentliggjordes av
Trafikverket den 20 september och tradde i kraft
den 15 december. Frén och med den 15 december
trafikerar SJ ater strackan Goteborg—Halmstad-
Helsingborg-Lund och Malmo6 med sju tdg om da-
gen i vardera riktning. Dessutom har resenarer fran
Vasteras fatt en ny direktavgdng mellan Vasteras
och Stockholm. | samarbete med Vasttrafik och
Varmlandstrafik har SJ utdkat tagtrafiken med ett
tidigt morgontag fran Goteborg och en sen kvalls-
avgang fran Karlstad.

Under 2013 tradde aven det nya avtalet for nattags-
trafiken till och fran 6vre Norrland i kraft. Tagtrafiken
gar nu via nya Adalsbanan, vilket innebar 20 mil
kortare resvag an tidigare for SJs kunder.

Fler tagbolag an tidigare har ansokt om att kéra
trafik, inte minst mellan Stockholm och Géteborg.
Samtidigt &r jarnvagen i behov av upprustning. Det
innebar att pa vissa strackor ar all kapacitet fullt
utnyttjad, vilket riskerar att férsamra punktligheten
ytterligare.
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Rapport Over totalresultat

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 2303 2302 9023 8504
Ovriga rérelseintakter 0 -2 137 159
Summa rorelsens intakter 2304 2301 9160 8 664
Personalkostnader -748 -721 -2910 -2 691
Av- och nedskrivningar -218 -213 -847 -748
Ovriga kostnader -1242 -1262 -4 975 -4 750
Summa kostnader -2 208 -2 195 -8732 -8 188
Resultat frdn andelar i intressebolag -94 -9 -130 -9
Rorelseresultat 2 96 298 467
Ranteintakter och liknande poster 12 16 47 96
Rantekostnader och liknande poster -11 -6 -57 -65
Resultat fore skatt 3 106 288 498
Periodens skatt 2 83 -68 -27
Periodens resultat 5 189 220 471

Ovrigt totalresultat
Komponenter som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessakringar 0 5 16 5
Finansiella tillgdngar som kan séljas 1 1 -1 5
Uppskjuten skatt 0 0 -3 -2
Ovrigt totalresultat for perioden 1 6 12 9
Totalresultat for perioden 6 195 231 480
Moderbolagets aktieagares andel av periodens resultat 5 189 220 471
Moderbolagets aktieagares andel av periodens totalresultat 5 195 231 480
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 1 47 55 118
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4 000 4000 4 000 4000

SJ BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2013



SJ BOKSLUTSKOMMUN

Koncernen

Kommentarer till rapport

Rorelseintakterna fér perioden 6¢kade med 6 pro-
cent mot samma period 2012. Ett 6kat utbud jam-
fort med 2012 har skett till foljd av att SJs tagflotta
utdkats med 20 nya Snabbtag av typen SJ 3000.
Koncernens intakter har ocksa okat till foljd av att
dotterbolaget SJ Goétalandstag ABs verksambhet in-

Nettoomsattning

MSEK
9000 —

7000 ——

5000 ———————— — | — —

3000

1000

mar ack junack sepack decack

gatt i koncernen hela 2013 (verksamheten startade
maj 2012) samtidigt som Stockholmstag KB har ex-
panderat sin verksamhet med bland annat utdkad
trafik till Uppsala.

SJs trafikintakter 6kade med 2 procent januari-
december 2013 jamfért med samma period 2012.
Under aret har resandet minskat nagot, framforallt
under det sista kvartalet pa grund av flera stora
stérningar som ursparningen vid Stockholms sddra
och de stormar som drabbade olika delar av landet
under perioden oktober-december. Ursparningen
som intraffade i november har kraftigt paverkat
egentrafikintakterna for hela koncernen till foljd av
begransad framkomlighet pa sparen. Det minskade
resandet kompenseras till fullo av en 6kad yield.
Yieldokningen forklaras till storsta del av infasning-
en av SJ 3000 som ersatt de omsattningsmassigt
tyngsta InterCity-linjerna. Vidare har ett férandrat
beteendemonster vid kdp av biljetter, vilket enligt
SJs prismodell genererar en hogre yield, paverkat
egentrafikintédkterna positivt.

Ackumulerat har platsutbudet 6kat med 2 procent.
Okningen ar framst driven av att utbudet 6kat pa de
linjer som paverkats av att SJ 3000 tagits i trafik.
Utbudet har aven paverkats av att sexvagnars tag-
satt med SJ 2000 koérs pa stambanorna.

Fran och med december 2012 kor SJ, pa uppdrag
av SL, pendeltag till och fran Uppsala parallellt
med SJs regionaltag. Januari-december valde 10
procent av resenarerna pendeltégen istallet for
regionaltagen.

Totalt sett har resandet minskat inom SJ Regional
men det kompenseras av en hogre yield till foljd av
indexreglering. Inom SJ Regional noteras ett minskat
resande pa framst linjerna Uppsala—Stockholm,
Gavle-Linkdping och Géteborg—Orebro-Stockholm.
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Intékterna pa matarlinjen Sala—Vasteras—Eskilstuna—
Norrkdping har okat sedan strackan Sala-Uppsala
slutat trafikeras. Intékterna pa Karlstad-Goteborg,
dar trafiken utokats fran fem till sju tagsatt, kade
med 11 procent ackumulerat.

Koncernens totala kostnader var for perioden hogre
an motsvarande period foregaende ar, framst till
foljd av forandringar i koncernens verksamhet. Verk-
samheten i SJ Goétalandstag AB samt expansionen
inom Stockholmstag KB har medfért 6kade kostna-
der. Underhallskostnaderna under perioden har varit
hogre an motsvarande period 2012 till foljd av att

SJ 3000 ingar i tagflottan samt att garantitiden for
dubbeldackarna gatt ut.

Genomforda atgarder har dock medfort lagre kost-
nadsnivaer, framst avseende personalkostnader.

Koncernens 6kade avskrivningskostnader utgors av
avskrivningar for mottagna SJ 3000 tag, upprustade
personvagnar samt revisioner for tagtypen SJ 2000
och dubbeldackare. SJs engagemang i intressebo-
laget Botniatdg AB har paverkat resultatet negativt.
Dels till f6ljd av kostnader for bedémda framtida
kontraktsenliga trafikdtaganden uppgaende till
MSEK 84 (0) och MSEK 46 (5) som avser SJs andel
av 2013 ars forlust i bolaget.

Koncernens rérelseresultat uppgick till MSEK 298
(467). Forsamringen av rorelseresultatet forkla-

ras framst av att moderbolaget i september 2012
erholl en vitesersattning relaterad till forseningar

i leverans av SJ 3000 uppgéaende till MSEK 156.
Under 2013 har SJ ABs andel av framtida forluster
i intressebolaget Botniatag resultatforts. Exklude-
rande dessa poster forbattrades det underliggande
rorelseresultatet med MSEK 117 eller 38 procent.
Ett stéarkt underliggande rorelseresultat ar till stor
del en féljd av den 6kning som skett inom koncer-
nens upphandlade trafik. Dels i form av pendeltag-
strafiken som kors pa uppdrag av Vasttrafik, dels
Uppsalatrafiken som kérs pad uppdrag av SL. Vidare
har en aterhallsamhet géllande koncernens kostna-
der paverkat resultatet positivt. Rérelsemarginalen
blev 3,3 procent (5,4).

Rorelseresultat
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Finansnettot uppgick till MSEK -10 (31). For-
samringen forklaras framst av att avkastningen i
ranteforvaltningen var mycket god foregdende ar.
SJs forsiktiga riskprofil har for 2013 inneburit en
relativt lag vardeokning.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till MSEK
288 (498). Skatt pa periodens resultat uppgick till
MSEK -68 (-27). Den effektiva skattesatsen i kon-
cernen uppgar till 19,7 % (5 %). Avvikelsen fran den
forvantade skattesatsen berodde for foregédende ar
dels pa den forandrade skattesatsen och dels en
férandrad beddmning av temporara skillnader av-
seende anlaggningstillgangar. Arets avvikelse beror
pa temporara skillnader som tidigare ej redovisats.

Periodens resultat uppgick till MSEK 220 (471).

Roérelseintakterna under det fjarde kvartalet ligger i
linje med utfallet for samma period 2012.

Nettoomsattning
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Under fjarde kvartalet ar koncernens totala
kostnadsutfall i linje med motsvarande kvartal
2012. Personalkostnader har 6kat under kvartalet
som en féljd av utokad verksamhet i koncernen.
Under sista kvartalet 2012 var st6rre delen av
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bestallda SJ 3000 levererade och trafiksatta, varfor
avskrivningskostnaderna pa total niva inte skiljer
sig markant mellan aktuellt kvartal 2013 och 2012.
Koncernens dvriga kostnader under kvartalet ar
lagre till foljd av aterhallsamhet.

Koncernens rorelseresultat uppgick till MSEK 2
(96). SJs engagemang i intressebolaget Botniatag
AB har paverkat resultatet negativt. Dels till féljd av
kostnader for bedémda framtida kontraktsenliga
trafikdtaganden uppgéende till MSEK 84 (0) dels till
MSEK 10 (4) som avser SJs andel av kvartalets for-
lust i bolaget. Rérelsemarginalen blev 0,1 procent
4,2).

Rorelseresultat
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Finansnettot uppgick till MSEK 1 (10). Féréandringen
forklaras framst av att avkastningen i ranteforvalt-
ningen var mycket god féregaende ar. SJs forsik-
tiga riskprofil har for 2013 inneburit en relativt lag
vardedkning.

Koncernens resultat foére skatt uppgick till MSEK

3 (106). Skatt pa kvartalets resultat uppgick till
MSEK 2 (83). Avvikelsen fran férvantad skattesats
berodde for féregadende ar dels pa den forandrade
skattesatsen och dels pa en férdndrad bedémning
av temporara skillnader avseende anlaggningstill-
gangar. Arets avvikelse beror pa temporéra skillna-
der som tidigare ej redovisats.

Kvartalets resultat uppgick till MSEK 5 (189).
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Rapport over finansiell stallning
| sammandrag

MSEK 2012

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 6 356 6 830
Immateriella tillgdngar 308 294
Finansiella tillgangar 567 481
Summa anlaggningstillgangar 7 231 7 606
Omsattningstillgangar

Varulager 7 6
Kortfristiga fordringar 719 854
Kortfristiga placeringar 1203 780
Likvida medel 80 320
Anlaggningstillgangar till forséljning 72

Summa omsattningstillgangar 2081 1959
SUMMA TILLGANGAR 9312 9565
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4961 4 886
Langfristiga skulder

Avsattningar 194 211
Rantebarande skulder 1125 1907
Icke rantebarande skulder 19 19
Uppskjutna skatteskulder 267 195
Summa langfristiga skulder 1604 2333
Kortfristiga skulder

Avsattningar 166 217
Rantebarande skulder 787 184
Icke réntebarande skulder 1794 1944
Summa kortfristiga skulder 2747 2345
Summa skulder 4 352 4679
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9312 9565

Rapport over forandring | eget kapital |
sammandrag

MSEK 2012

Ingaende balans 4 886 4419
Periodens resultat 220 471
Ovrigt totalresultat fér perioden 12 9
Totalresultat for perioden 231 480
Utdelning till aktieagare -157 -12
Utgaende balans 4961 4 836

Aktiekapitalet uppgar till MSEK 400 och évrigt tillskjutet kapital uppgar till MSEK 4 519. Ingen forandring har skett jamfért med féregaende ar.
Allt eget kapital ar hanférligt till moderbolagets aktieagare.

SJ BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2013
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Koncernen

Kommentarer till rapport

Koncernens materiella anlaggningstillgangar bestar
till stérsta del av fordon. SJs fordonsflotta utgérs

av SJ 3000, SJ 2000, dubbeldackare samt lok och
personvagnar. Vardet pa dessa tillgadngar uppgick till
MSEK 6 037 (6 463). Arets forandring &r framst en
féljd av arets avskrivningar.

Den enskilt storsta investeringen ar i SJ 3000, en
totalinvestering pa 20 tagsatt om MSEK 2 256.

| februari 2013 togs det sista tagsattet dver i SJs
ago, och samtliga 20 tagsatt ar egenagda. Tagintro-
duktionen av SJ 3000 ar den mest framgangsrika i
SJs historia, och tagen har visat sig fungera mycket
bra och ar robusta i vinterklimat. Tagsatten har
testkorts 25 000 felfria kilometer fore dvertagan-
det. For att ytterligare forbattra funktionalitet och
tillforlitlighet har en uppgradering av programvara
pabdrjats under perioden, med syftet att bland
annat eliminera buggar fér exempelvis luftkonditio-
nering och natstromriktare.

Under perioden har det fattats beslut om 1,4 mil-
jarder kronor avseende en genomgripande moder-
nisering av hela SJs fordonspark fér SJ 2000, dar
bland annat styr- och drivsystem byts ut. De totalt
36 tagsatten, med sex vagnar vardera, kommer att
genomga en omfattande upprustning som kommer
att forlanga livstiden till cirka 2035. Investeringen
innebar en 6kad driftsakerhet, forbattrad punktlig-
het och ett mer héllbart resande. Tidsplanen for
upprustningen ar att de 36 tagsatten ska moder-
niseras under perioden 2016-2019 for att sedan
sattas i trafik successivt nar de ar klara. Ett arbete
med att forstarka och forbattra uppkoppling for
mobiltelefoni och internet ombord pagar redan, och
SJ 2000 har utrustats med nya antenner och 4G.

Under november manad sattes den férsta av SJs
nya bistrovagnar med lekhorna i trafik. Vagnarna
kommer att ga i Intercity-tdg och sammanlagt kom-
mer 20 vagnar att byggas om.

Investeringar

MSEK
1200

Reparationstiderna fér hjulskador har varit Ianga
under perioden till foljd av vissa leveransproblem
fran de svarvanlaggningar i Hagalund och Malmo
som SJ nyttjar. En tat dialog och samverkan sker
med SJs underhélisleverantérer for att forbattra
situationen. Under perioden har Trafikverket aktive-
rat en ny typ av larm pa sparen, dar de fordon som
passerar far ett varningslarm om sparkrafterna ar
hdgre an normalt, vilket kan tyda pa hjulskada. SJ
har da mojlighet att kontrollera aktuellt hjulpar och
forebygga stoppande fel i trafik.

SJs fordonsteam har jobbat hart for att gora tagen
mera robusta infor arets vinter, och alla vinterfor-
beredelser enligt underhallsplanerna ar genom-
forda. Samtliga fordonsslags tekniska prestanda
for 6kad vintertalighet, sdsom viltkrocksakra koner
och automatisk nedkoppling av stromavtagare pa
fiarrtagen, har uppgraderats. Vidare har depa- och
verkstadslogistik, vinterkomponenter samt beman-
ning for att sakra vinterproduktion i form av 6kad
avisnings- och svarvkapacitet uppdaterats.

| SJ AB finns det per sista december 2013 an-
laggninsgstillgangar till forsaljning uppgéaende till
MSEK 72.

Finansiella anlaggningstillgangar uppgar till MSEK
567 (481) och bestar till stérsta del av rante-
barande langfristiga fordringar. Dessa utgors till
Overvagande del av depositioner i samband med
leasingfinansiering med Nordea Finans Sverige
AB. Delar av depositionen ar bundna i langfristiga
placeringar med aterstaende [6ptid upp till 18
maéanader. Resterande del av koncernens finan-
siella anlaggningstillgdngar utgérs av placeringar
for att garantera forsakringstekniska ataganden.
Dotterbolaget SJ Forsakring AB har placeringar i
rantebarande vardepapper, av vilka totalt MSEK
223 (145) klassificerats som finansiell anlaggnings-
tillgang.
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Koncernens egna kapital uppgick den 31 december
2013 till MSEK 4 961 (4 886).

Eget kapital
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Soliditeten i koncernen per den 31 december 2013
uppgick till 53,3 procent, jamfort med 51,1 procent
vid utgédngen av 2012. Malet fran SJs agare ar att

den langsiktiga soliditeten ska éverstiga 30 procent.
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Avkastning pa eget kapital uppgick till 5,1 (10,3)
procent. Férsamringen jamfort med foregaende
ar beror pa den vitesersattning relaterad till forse-
ningar i leverans av SJ 3000 uppgéende till MSEK
156 som erhdlls i september 2012, samt ett lagre

resultat. Malet ar att den langsiktiga avkastningen pa

eget kapital ska uppga till minst 10 procent 6ver en
konjunkturcykel.
Avkastning pa eget kapital
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Nettoskulden per den 31 december 2013 uppgick
till MSEK 216 (693). Minskningen ar en f6ljd av fort-
satt bra kassaflode fran den I6pande verksamheten
samt en lagre investeringsniva.

Koncernens rantebarande skulder bestod huvud-
sakligen av betalningsataganden for SJs finansiella
leasingkontrakt samt under 2012 upptagna lan

och uppgick till MSEK 1 911 (2 091). Av de rante-
barande skulderna ar MSEK 1 125 (1 907) lang-
fristiga och MSEK 787 (184) kortfristiga, vilket
avser de delar av skulden som forfaller till betalning
inom ett ar. | juni gjordes en omklassificering fran
langfristiga till kortfristiga réntebarande skulder da
I6sen av leasing avseende dubbeldéackare uppgaen-
de till cirka MSEK 650 kommer att ske i juni 2014.

Den genomsnittliga 16ptiden for utestdende skulder
uppgick till 41 manader (51). Den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgick till 13 manader (14).
Per den 31 december 2013 var genomsnittsrantan
2,47 procent (2,51).
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Kassaflodesanalys

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2013 2012 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 3 106 288 498
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 298 185 880 634
- Av- och nedskrivningar 218 213 847 748
- Férandring avsattningar -15 -21 -69 32
- Realisationsvinst 4 -1 4 -2
- Ovrigt -3 -15 -33 -152
- Resultat fran andelar i intressebolag 94 9 130 9
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 301 291 1167 1132
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 1 1 -2 0
Okning (/Minskning (+) av rérelsefordringar 96 25 135 -144
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -191 178 -262 240
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 208 495 1039 1229
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -99 -256 -316 -720
Forvarv avimmateriella tillgdngar -44 -17 -132 -83
Férsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 5 3 8 7
Forvarv évriga langfristiga rantebarande fordringar* 0 -13 -78 -16
Kortfristiga placeringar 21 163 -423 142
Kassaflode fran investeringsverksamheten -118 -121 -943 -671
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -101 -999 -179 -1 070
Upptagna lan 0 796 0 796
Aktieutdelning 0 0 -157 -12
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -101 -203 -336 -286
Periodens kassafléde -11 172 -240 272
Likvida medel vid periodens borjan 91 149 320 48
Likvida medel vid periodens slut 80 320 80 320

* Omklassificering av 6vriga langfristiga réntebarande fordringar fran finansieringsverksamheten till investeringsverksamheten har skett i Q3 2013. Omklassifi-

koncernens kassaflode

ceringen omfattar aven tidigare perioder.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under
perioden januari—-december paverkades av ett po-
sitivt rérelseresultat, reduceringen av de kortfristiga
fordringarna och minskning av kortfristiga skulder.
Justerat for ej kassaflédespaverkande poster sa
som avskrivningar MSEK 847 (748), forlustreserv
av intressebolaget Botniatdg AB MSEK 130 (9)
samt 6vriga ej kassaflodespaverkande poster MSEK
-98 (-122) uppgick kassaflodet fran den I6pande
verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet
till MSEK 1 167 (1 132). Minskningen av de kortfris-
tiga fordringarna ar till stor del hanforlig till lagre
kundfordringar vilket beror pa en periodiseringsef-
fekt i faktureringen, tillsammans med reglering av

férsakringsarendet gallande olyckan i Kimstad 2010.

Reduceringen av kortfristiga skulder forklaras till
stor del av en lagre leverantorsskuld och minskade
upplupna kostnader. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till MSEK 1 039 (1 229).

Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till
MSEK 448 (1 116) varav MSEK 282 (1 019) avsag
investeringar i fordon, framst i SJ 2000. Féregdende
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ar uppgick de kassaflodesmassiga investeringarna

i fordon till MSEK 803. Skillnaden bestar av vites
ersattningen fran Bombardier om MSEK 156 samt
tidigare annu ej erhallna fakturor fér SJ 3000 om
MSEK 157. Investeringar i immateriella tillgangar
om MSEK 132 (83) avsag framst investeringar i
dotterbolaget Linkon AB avseende forséljnings- och
distributionsplattform samt investeringar i SJ AB av-
seende ett nytt fordonssystem. Ovriga investeringar
uppgick till MSEK 34 (14). Forandringen av lang-
fristiga rantebarande fordringar om MSEK 78 (16)
avser investeringar i obligationer. Periodens 6kning
av kortfristiga placeringar i obligationer uppgick till
MSEK 423 (142). Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till MSEK -943 (-671).

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten om
MSEK -336 (286) avsag utdelning till aktiedgarna
om MSEK 157 (12), amortering om MSEK 179

(1 070). Likvida medel per 31 december uppgick till
MSEK 80 (320). Ackumulerat kassaflode uppgick till
MSEK -240 (272).



Moderbolaget

Resultatrakning | sammandrag

Moderbolaget BRSNS Okt—dec Helar Helar
MSEK 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 1622 1638 6125 6001
Ovriga rérelseintakter 0 6 157 184
Summa rorelsens intakter 1623 1644 6283 6185
Personalkostnader -476 -468 -1821 -1 845
Av- och nedskrivningar -201 -201 -813 -722
Ovriga kostnader -846 -835 -3315 -3 161
Summa kostnader -1522 -1 504 -5 950 -5727
Rorelseresultat 100 141 333 457
Resultat fran andelar i koncernféretag 89 3 89 3
Resultat fran andelar i intressebolag -94 -14 -130 -14
Ranteintakter och liknande poster 10 13 40 88
Rantekostnader och liknande poster -12 -7 -60 -69
Resultat fore skatt 93 136 272 466
Periodens skatt -21 71 -68 -24
Periodens resultat 72 206 205 443

Balansrakning i sammandrag

MSEK 2012

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 170 149
Materiella anlaggningstillgangar 6426 6822
Finansiella anlaggningstillgdngar 541 532
Summa anlaggningstillgangar 7 136 7 504
Omsattningstillgangar

Varulager 7 6
Kortfristiga fordringar 773 907
Kortfristiga placeringar 1203 725
Kassa och bank 80 320
Summa omsattningstillgangar 2063 1957
SUMMA TILLGANGAR 9199 9461

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4812 4753
Skulder

Avséattningar 463 454
Langfristiga skulder 1144 1926
Kortfristiga skulder 2781 2328
Summa skulder 4 387 4709
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9199 9461
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Moderbolaget

Kommentarer till moderbolaget

Moderbolaget, med styrelsens sate i Stockholm,
ags till 100 procent av svenska staten. | moder-
bolagets verksamhet ingar tagtrafik samt aven
huvudkontorets funktioner. Trafikintakter utgdér den
dominerande intaktskallan. Nettoomsattningen i
moderbolaget SJ AB uppgick under januari-
december till MSEK 6 125 (6 001).

Ovriga rorelseintakter under 2013 bestar av skade-
och stillestdndsersattningar avseende framst
olyckan i Kimstad 2010, samt erhallna forsakrings-
ersattningar. Motsvarande period 2012 erhélls en
vitesersattning relaterat till forseningar i leverans av
SJ 3000 uppgéende till MSEK 156.
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Resultatet fore skatt uppgick till MSEK 272 (466).
Periodens resultat uppgick till MSEK 205 (443).

Likvida medel uppgick vid utgdngen av perioden till
MSEK 80, jamfért med MSEK 320 vid ingadngen av
aret. Eget kapital i moderbolaget uppgick vid pe-
riodens slut till MSEK 4 812 (4 753). Medelantalet
anstallda i moderbolaget uppgick till 2 990

(2 986).

Moderbolaget SJ ABs resultat- och balansrakning i
sammandrag framgér av sidan 16 i denna rapport.



Noter

Noter
Not 1 Rorelsesegment

Koncernen rapporterar foljande segment: SJ AB, Stockholmstag KB samt 6vriga dotterbolag.
Oktober-december 2013

MSEK SJAB Stockholmstég KB 6vri§t Eliminering Totalt
Intakter fran externa kunder 1598 501 205 - 2304
Intakter fran interna transaktioner 27 - 73 -100 -
Summa intakter 1623 501 278 -100 2304
Resultat fore skatt 93 19 -21 -88 3
Tillgangar 9199 419 907 -1214 9312
Skulder 4 387 311 657 -1004 4 352
Oktober-december 2012

MSEK SJ AB Stockholmstag KB Ovrigt Eliminering Totalt
Intakter fran externa kunder 1619 451 230 B 2301
Intékter fran interna transaktioner 25 - 79 -104 -
Summa intakter 1644 451 309 -104 2301
Resultat fore skatt 136 16 -61 16 106
Tillgangar 9461 372 927 -1196 9565
Skulder 4709 291 665 -986 4679

Januari-december 2013

MSEK SJ AB Stockholmstég KB ﬁvrigt EIiminering Totalt
Intakter fran externa kunder 6167 2015 979 - 9160
Intakter fran interna transaktioner 116 - 263 -379 -
Summa intakter 6283 2015 1242 -379 9160
Resultat fore skatt 272 108 -4 -88 288
Tillgangar 9199 419 907 -1214 9312
Skulder 4 387 311 657 -1004 4 352

Januari-december 2012

MSEK SJ AB Stockholmstag KB Ovrigt Eliminering Totalt
Intakter fran externa kunder 6073 1-735 85-6 - 8 664
Intakter fran interna transaktioner 112 - 289 -401 -
Summa intakter 6185 1735 1145 -401 8 664
Resultat fore skatt 466 81 -66 16 498
Tillgangar 9461 372 927 -1 196 9565
Skulder 4709 291 665 -986 4679

Not 2 Eventualforpliktelser

| samband med upptagande av lan fran Nordea och Nordiska Investeringsbanken i oktober 2012 stalldes
nio SJ 3000 tadg som sékerhet for upptagna lan. Redovisat varde for dessa tag per den 31 december 2013
uppgick till MSEK 919 (per den 31 december 2012 MSEK 993). Redovisat varde for dessa upptagna lan
uppgick per den 31 december 2013 till MSEK 760 (per den 31 december 2012 MSEK 798).
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Noter

Not 3 Upplysning om verkliga varden avseende finansiella instrument

2013-12-31 2012-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Koncernen Kategori Vardering varde varde varde varde
Anléaggningstillgangar
Langfristiga vardepappers- Finansiella tillgadngar vérderade
innehav till verkligt varde via resultat Verkligt varde - - - -
Upplupet anskaff-
Depositioner Halles till forfall ningsvarde 188 188 179 179
Finansiella tillgangar som kan
Andra langfristiga fordringar  séljas Verkligt varde 368 368 291 291
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 556 556 470 470
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och andra Lanefordringar och kund- Upplupet anskaff-
fordringar fordringar ningsvarde 483 483 646 646
Kortfristiga placeringar
Finansiella tillgangar som kan
Foéretagscertifikat séljas Verkligt varde - - 55 55
Finansiella tillgangar varderade
Obligationer till verkligt varde via resultatet Verkligt varde 1203 1203 725 725
Summa Omsattningstillgangar 1686 1686 1426 1426
Likvida medel
Lanefordringar och kund- Upplupet anskaff-
Kassa och Bank fordringar ningsvarde 80 80 320 320
Summa likvida medel 80 80 320 320
Derivat
Derivat identifierat som
Réanteswapar sékringsinstrument Verkligt varde -8 -8 -24 -24
Derivat identifierat som
Valutaterminer sakringsinstrument Verkligt varde - - - -
Ekonomisk sakring som
Valutaterminer innehas for handel Verkligt varde 3 3 19 19
Summa Derivat -5 -5 -5 -5
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
Leasingskulder till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 1154 1154 1298 1298
Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
Banklan till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 760 760 793 793
Leverantérsskulder och andra Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
skulder till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 504 504 687 687
. Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
Ovriga skulder till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 888 333 215 215
Summa finansiella skulder 2751 2751 2993 2993
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Not 3 Upplysning om verkliga varden avseende finansiella instrument, forts

Bedomning av verkligt varde pa finansiella instrument

Klassificeringen sker hierarkiskt i tre olika nivaer baserat pa de indata som anvants i varderingen av instru-
menten. | nivd 1 anvands noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel borskurser. | niva 2 anvands
andra observerbara marknadsdata for tillgangen eller skulden &n noterade priser, till exempel rantesatser
och avkastningskurvor. | niva 3 bestams det verkliga vardet utifrdn en varderingsteknik som baseras pa
antaganden som inte ar underbyggda av priser eller observerbara data.

Varderingen till verkligt varde av de finansiella instrumenten i SJ-koncernen baseras pa data enligt niva 2.

Hierarkiniva for finansiella instrument varderade till verkligt varde Dec 2013 Dec 2012
Hierarki 1 0 0
Hierarki 2 1566 1066
Hierarki 3 0 0
Summa finansiella instrument varderade till verkligt varde 1566 1066
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SJ BOKS

UTSKOMMUN

Ovrig information

SJ AB och ABB skrev den 16 januari 2014 ett avtal
uppgéende till 1,4 miljarder avseende ABBs del i
kommande upprustning av SJ 2000.

Den 21 januari 2014 lade SJ ett varsel som omfat-
tade 400 anstallda inom administration och férsalj-
ning. Inom administration varslades 237 tillsvida-
reanstallda, framst pa huvudkontoret i Stockholm
samt i Goteborg, Malmd och Krylbo. Dessutom
varslade SJ om nedlaggning av 17 resebutiker med
sammanlagt 68 tillsvidareanstallda samt nedlagg-
ning av Contact Center i Tranas med 95 tillsvidare-
anstallda. Syftet ar att rusta bolaget infor den nya
konkurrenssituationen och anpassa organisationen
efter kundernas forandrade képbeteenden.

Den 14 januari beslutade forvaltningsratten i Stock-
holm att avvisa Konkurrensverkets ansdkningar om
upphandlingsskadeavgift. | skalen till beslutet anger
forvaltningsratten att SJs verksamhet inte omfattas
av lagen om upphandling inom omradena vatten,
energi, transporter och posttjanster (LUF) och att
lagen saledes inte ar tillamplig pa SJs upphand-
lingar. SJ skulle darmed inte bli skyldigt att betala
upphandlingsskadeavgift.

Beslutet déverklagades den 31 januari av Konkur-
rens-verket. For att kammarratten ska prova malet
kravs att den meddelar provningstillstand.

Den riskbild som redovisas i arsredovisningen for
2012 ar till storsta del oférandrad, och for utforlig
beskrivning hanvisas till SJs Ars- och Hallbarhetsre-
dovisning 2012. Under perioden har fler tdgbolag
an tidigare ansokt om att kora trafik, inte minst
mellan Stockholm och Goteborg, vilket kan komma
att paverka SJs I6nsamhet. Om Konkurrensver-

ket vinner framgéng med sitt 6verklagande och
kammarratten skulle finna att SJ ar upphandlings-
skyldigt enligt LUF, kan det medféra tidsutdrakt
och darmed kostnadsdkningar i framtida upphand-
lingar.

Styrelsen har for avsikt att ldmna forslag till utdel-
ning vid styrelsens sammantrade 18 mars 2014.

Arsstamman i SJ AB kommer att 4ga rum
den 28 april 2014 pa Klaraporten, Vasagatan 10, i
Stockholm och ar 6ppen for allmanheten.

Denna delarsrapport har for koncernen uppréattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34, Del-
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arsrapportering. Moderbolaget redovisar i enlighet
med Arsredovisningslagen och med tillampning av
rekommendationer fran Radet for finansiell rappor-
tering RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

SJ anvander sig av samma redovisningsprinciper
sasom de har beskrivits i Arsredovisningen fér 2012
med undantag av nya eller omarbetade standar-
der, tolkningar och forbattringar som antagits av

EU och som ska tillampas fran och med den 1
januari 2013. Det géller framst IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar och IFRS 13 Vardering till
verkligt varde.

Andringarna i IFRS 7 innebér tillkommande upplys-
ningskrav om finansiella tillgangar och finansiella
skulder som kvittas i rapporten over finansiell
stallning eller ar foremal for olika rattsligt bindande
ramavtal om nettning eller andra riskreducerande
avtal.

Den nya standarden IFRS 13 ar tillamplig vid
vardering till verkligt varde av bade finansiella och
icke-finansiella poster och ersatter tidigare vagled-
ning som funnits i respektive standard vad géaller
vardering till verkligt varde. IFRS 13 definierar verk-
ligt varde som det pris som skulle erhéllas vid en
forsaljning av en tillgadng eller den ersattning som
skulle erlaggas for att 6verfora en skuld i en normal
transaktion mellan marknadsaktérer vid varde-
ringstidpunkten. IFRS 13 har tillampats framatriktat
fran och med den 1 januari 2013. Tillampningen av
IFRS 13 har inte inneburit nagra effekter pa SJ kon-
cernens resultat och finansiella stallning avseende
varderingen av koncernens finansiella instrument
utover tillkommande upplysningar.

Andringen i IAS 1 innebér att posterna i évrigt total
resultat ska delas upp i komponenter som kommer
att omféras till resultatet nar specifika villkor ar
uppfyllda och komponenter som inte kommer att
omforas till resultatet. SJ har endast komponenter
som kommer att omklassificeras till resultatet nar
specifika villkor ar uppfyllda.

Den reviderade IAS 19 har inte fatt nagon effekt pa
SJs finansiella rapporter.



Forsakran

Undertecknade férsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 13 februari 2014

Jan Sundling Crister Fritzson
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktér

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Pressmeddelanden

Ett urval av SJs pressmeddelanden under det aktuella kvartalet:

SJ tillbaka pa Géteborg-Malmo
SJ-biljetter smidigare via Passbook
SJs punktlighetsarbete far godkant
Are - om resenaren sjalv far vélja

SJ satsar 150 miljoner pa barnfamiljer

SJ infor gratis internet ombord

Arsredovisning 2013: 18 mars 2014

Delarsrapport januari-mars: 28 april 2014
Delarsrapport januari—juni: 23 juli 2014
Delarsrapport januari-september: 23 oktober 2014
Bokslutskommuniké januari—-december: februari 2015

Ekonomisk information bestalls fran SJ AB, Kommunikation, 105 50 Stockholm och finns dven pa sj.se.
SJs presstjanst 010-751 51 84.
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Definitioner

Periodens resultat (rullande 12 manader) enligt resultatrakningen
i procent av genomsnittligt eget kapital for 12 manadersperioden.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
(rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital fér 12 manadersperioden.

Trafik som SJ bedriver pa kommersiella grunder eller avtalad
trafik som helt eller delvis finansieras av biljettintakter.

Trafik som SJ bedriver pa uppdrag av regionala kollektivtrafik-
myndigheter.

Begreppet kortfristiga placeringar i balansrakningen fér moder-
bolaget avser placeringar med en 16ptid pa mellan O och 360
dagar. For koncernen avses rantebarande placeringar med en
I6ptid pa mellan 91 och 360 dagar. Aven langre obligationer som
innehas for handel ingar i kortfristiga placeringar oavsett 16ptid.

Begreppet likvida medel ar summan av kassa och banktillgodo-
havanden samt rantebarande placeringar med en 16ptid pa hogst
90 dagar vid anskaffningstidpunkten.

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus rante-
barande tillgangar.

Ar ett lojalitetsmatt baserat pa hur sannolikt det &r att resendren
skulle rekommendera vanner/kollegor att aka tag med SJ. Ett
positivt matt indikerar att fler rekommenderar SJ &n de som inte
gor det.

Antalet resor multiplicerat med reslangden.

Offererade platskilometer utbjudna till forséljning, det vill saga
antalet tillgéngliga platser multiplicerat med reslangden.

Definieras for fjarrtag som réatt tid plus 15 minuter fram till sista
augusti och plus 5 minuter fran 1 september. For regionaltag gal-
ler ratt tid plus 5 minuter.

Ansvarig for den lokala och regionala linjetrafiken for persontrafik
inom ett lan.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Rérelseresultat i procent av rorelsens intakter.
Réantebérande skulder dividerat med eget kapital.

Eget kapital inklusive agares av innehav utan bestdmmande
inflytande andel i procent av totala tillgadngar.

Totala tillgdngar minskad med icke rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar inklusive uppskjutna skatteskulder.

Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens intékter.

Egentrafikintakter dividerat med personkilometer.

el

Har ar SJs tag

SJ 3000 (X55)

SJs senaste snabbtag som
kompletterar ochivissa fall
ersatter SJ 2000.
Utrustade med SJ Ombord,
ett nytt servicekoncept for
information och underhallning.
Maxhastighet: 200 km/h.
Langd: 107 meter.

Mat och dryck: Bistro med
fullstandiga rattigheter.

I trafik: Sedan 2012.

SJ 2000 (X2)

Bekvéama snabbtag for langa resor,
vanligtvis mellan storre orter.
Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 140 eller 165 meter.

Mat och dryck: Bistro med
fullstdndiga rattigheter.

| trafik: Sedan 1990.

Regina (X50-X52)

Snabbgéende regionaltag for trafik
mellan stérre och mindre orter.
Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 54 eller 80 meter.

Mat och dryck: Vanligtvis ingen
bistro.

I trafik: Sedan 2002.

Intercity och Nattag

Klassiskt loktag for langre resor.
Maxhastighet: 160 km/h.
Langd: Beror pa antal vagnar,
men en vagn ar 26,4 meter lang
och ett lok ar 15,5 meter.

Mat och dryck: Varierar, men ofta
bistro med fullstandiga
rattigheter.

I trafik: Vagnarna ar byggda pa
1980-talet. Upprustade
2009-2011.

Dubbeldackare (X40)
Snabbgéende och mjukbrom-
sande tvavaningstag. Dubbel-
dackaren anvands for regionala
resor med manga stopp pa vagen.
Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 53 eller 80 meter.

Mat och dryck: Ingen bistro.

I trafik: Sedan 2005.

Regionaltag (X12)
Motorvagnstag for korta och
medellanga strackor i regional
trafik.

Maxhastighet: 160 km/h.
Langd: 50 meter.

Mat och dryck: Ingen bistro.

I trafik: Sedan 1991.

SJAB 105 50 Stockholm Vasagatan 10
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Org.nr: 556196-1599

Tel: 010-751 60 00

info@sj.se sj.se
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