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Rorelseresultat Punktlighet langdistanstag Punktlighet medeldistanstag
(fjérr- och nattag) (regionaltag)
16 i MSEK (270) 82 Yo (1) 2 Yo (90)
Juli-september 2017 (juli-september 2016) R12 september 2017 (helar 2016) R12 september 2017 (helar 2016)
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Narvik
S) knyter ihop Sverige
Fran Narvik till Képenhamn
- S finns pa manga platser!
Viknyterihop Sverige och
Oppnar upp fér Europa.

De presenterade linjerna
aretturvalav det20-tal
som S) AB trafikerar samt av
de upphandlade linjerna
som koncernens bolag
trafikerar.

Stockholm-Sundsvall/Umea
Restid: 3:20-3:35 timmar till Sundsvall,
6:25 timmar till Umea.

Avgangar/dag: 8 varav 4 till Umea med
S) 3000, X 2000 och §J InterCity.

Stockholm-Karlstad-Oslo
Restid: 4:50-5:34 timmar.
Avgangar/dag: 4 i vardera

riktning samt 1 tidig morgon-
avgang Karlstad-Oslo, alla med
X 2000 och ) 3000.

S) Gétalandstag
Avgangar/vardag: Cirka
580 pa uppdrag av Vést-
trafik, Hallandstrafiken
och Jénképings Lanstrafik
med deras regional- och
pendeltag.

Goteborg ()

Goteborg-Malmé

Restid: 2:15 timmar.
Avgéangar/dag: 8, varav 7 med
SJ 3000 och 1 med X2000.

Képenhamn

Umea

Stockholm-Visteras
Restid: 0:55-1:02 timmar
Avgangar/dag: 25 i vardera
riktning, med SJ Regional.

Stockholm

Stockholm-Géteborg
Restid: 3:00-3:20 timmar
Avgangar/dag: 18, alla
med X2000.

Fredagar och séndagar
gar aven S InterCity.

Stockholm-Malmé-Képenhamn
Restid: 4:26-4:41 timmar till Malmd
och 5:19 till Kbpenhamn
Avgangar/dag: 14, alla med X 2000.
(3-5 av dessa till Kbpenhamn),
torsdag - sondag gar dven §) InterCity.

MRNRARHANIA PR AR AR AN

Cirka 4 500 medarbetare i §J-koncernen
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Innovation som forbattrar
kundupplevelsen

Under kvartalet har omfattande upprustnings- och under-
hallsarbeten pajarnvégensinfrastruktur genomférts, fram-
forallt pa Sédra och Vastra stambanan. Insatser som dren
férutsattning for en merrobustjarnvag. Trafikverkets sena
planering av dessa arbeten har medfort att vi fatt tidtabel-
ler alltfér ndra avgang. Ett stort antal av S)s avgangar har
darfor varit sparrade for férsaljning och vi har tvingats stélla
intdg med kortvarsel. Dethar medfort att vara kunderinte
kunnatplanerasinatagresoritid ochistalletvaltandra
resesatt. Intdktsbortfallet beddms till 15-25 MSEK per
manad under kvartalet. Blickar vi framat ar manga tag pa
linjerna Stockholm-Goteborg/Malmé under hésten fort-
farande inte sléppta till forséljning pa grund av oklarheter
kring underhallsplaneringen.

For perioden januari-september 2017 ser vi en fortsatt
o6kning av antalet resor med fem procentjamfért med mot-
svarande period féregaende ar. Antalet salda resor under
dettredje kvartalet var oférandrat jamfort med samma
kvartal féregaende ar.

Under tredje kvartalet 2017 har SJ, trots installda tag
och sentilldelning av avgangar, ett rorelseresultat pa
167 MSEK (270), vilket innebir en fortsatt hégre avkastning
pa operativt kapital &n malet pa sju procent. Lagre intakter
fran upphandlad trafik, jamfort med foregadende ar, och
farre avgangar till forsaljning an planerat under kvartalet
medforde att nettoomsattningen for det tredje kvartalet
uppgick till1 846 MSEK (2 286).

Punktligheten forbattrad under tredje kvartalet

Vart stora fokus pa att skapa en punktlig resa fér vara rese-
nérer ger successivt effekt. Punktligheten for §Js tagtrafik
har varitgod under sommaren och férbattrats under
kvartalet. For S)s langdistanstag kade punktligheten till 83
procentjamfért med 82 procent motsvarande kvartal 2016.
SJs medeldistanstag hade en fortsatt stabil och god punkt-
lighetpa 92 procent, samma som tredje kvartalet 2016.
Sammantaget hade viunder tredje kvartalet en punktlig-
het pd 90 procent,inom en marginal pa fem minuter efter
utlovad ankomsttid.

Enkla l6sningar for vara resenarer
Viliggeriframkantnar det géller att ta tillvara ny teknik och
innovationerivaratjanster. | borjan av september deltog
over 40 tdghackare painnovationsevenemanget "Train-
hack” ombord pa SJstadg. Under enresa genom Sverige
utvecklade deidéertill nya digitala tjdnster for kollektiv-
trafikeni Sverige. Under kvartalet har vi dven fortsatt att
utveckla var populdra mobilapp for att forenkla fér vara
resendrer. Ett gott exempel pa att vilyckats &r att dver half-
ten avde som kdper sin biljetti SJ-appen numera anvander
Swish vid betalning.

Véra kunder fortsatter att ge oss bra betyg. SJs Nojd
kundindex uppmattes for tredje kvartaletirad till 72 jamfort
med 70 fér helaret 2016.

Offensiva satsningar for framtiden

Beslutom attinleda upphandling av ett 30-tal nya snabb-
tdg med leverans ar 2021 &r nu fattat av SJs styrelse och

en milstolpe i var offensiva investeringsstrategi. Genom
attinforskaffa nya moderna tag kommer vi att kunna méta
framtidens 6kade efterfragan pa tagresor och samtidigt ge
varakunder en béttre reseupplevelse. Vikommer att kéra

denyatageniSverige samttillNorge och Danmark. Planen
arattborja palinjen Stockholm-Malmo, som en delav var
satsning pa sodra Sverige. Fran december forbéttrar vi
aven tidtabellen for nattdgen mellan Skane och Stockholm
ochislutetav nasta ar tar vide forsta moderniserade natt-
vagnarnaitrafik pa Malmolinjen.

SJs snabbtag pa linjen Stockholm-Oslo &ren framgang.
Darfor ar det trakigt att vi pa grund av kontaktlednings-
bytet pa Kongsvingerbanan de ndrmaste fyra areninte kan
fortsatta att erbjuda vara resenarer en snabb resa med hég
komfort med X2000.

I slutet av augusti fick nya infrastrukturministern Thomas
Eneroth och regeringen ta emot Trafikverkets forslag
painfrastrukturplan for det svenska tagsystemet, vilket
nu ar ute pa remiss. Forslagetinnehaller en satsning pa
hdghastighetsjarnvdg med en maxhastighet pa 250 km/h.
SJs syn ar atten satsning pa riktiga hoghastighetsbanor
fér 320 km/h skapar ett mer hallbart samhélle genom att
forkorta restiderna sa mycket att det mojliggér en kraftig
overflyttning fran resor med flyg tilltag. Banorna behdver
dessutom byggas snabbt, samtidigt som satsningar pa
underhall av befintliga banor behover fortsétta. Pa sa satt
frigors kapacitet for regionaltrafik och godstrafik, vilket
betyder kraftigt forbattrad punktlighet for alla. Vifarda
ut mesta mojliga kapacitetur helajarnvagssystemetoch
jarnvégens konkurrenskraft starks.

Framtidsbransch att arbetai
Den fortsatt stora efterfragan pa tagresor gor att vi anstal-
ler ett stort antal lokforare och tagvéardar, upp emot 500,
underentrearsperiod. | slutet av september startade vien
rekryteringskampanj som tydligt visar att S) befinner sigien
framtidsbransch och attviliggeriframkant nar det galler
moderna arbetssatt och anvdndning av digitala verktyg.
Den positiva trenden for sjukfranvaron i §) fortsatter.
Under kvartalet var den totala sjukfranvaron 4,8 procent att
jamforamed 6,0 procent motsvarande kvartal féregaende
ar. Det ar framforallt langtidssjukfranvaron som har minskat
tack vare stort fokus fran SJs ledare tillsammans med fore-
byggande och snabbainsatser for atergang till arbete.
Attviarett populdrtresealternativ vetvi. Nar Google
presenterade en lista &ver sommarens vanligaste sékning-
arhamnade §J-biljetter hdgst tillsammans med Sommar-
pratare 2017. Det gér bade mig och mina kollegor stolta.

Stockholm den 25 oktober 2017

By

Crister FritzZson
Verkstallande direktor

SJ
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Viktiga handelser

Tredje kvartalet 2017

e Nettoomsattningen uppgick till 1 846 MSEK (2 286)
e Rérelseresultatet uppgick till 167 MSEK (270)
e Kvartalets resultat uppgick till 132 MSEK (212)

e Avkastningen paoperativt kapital rullande tolv
méanader uppgick till 20,2 procent (13,9)

Perioden januari - september 2017

e Nettoomsittningen uppgick till 5 693 MSEK (6 803)

e Rorelseresultatet uppgick till 486 MSEK (503)

e Periodens resultat uppgick till 389 MSEK (395)

o Nettoskuldsattningsgraden uppgick till-0,10 ggr (0,02)

Viktiga handelser under tredje kvartalet

Intékterna paverkas negativt av sen tilldelning av avgangar
SJskunder har sedanivaras paverkats av att S) erhallit sena
besked fran Trafikverket kring vilka avgédngar som kan
kéras med hansyn till planerade underhallsarbeten. | vissa
fallhar SJs biljetter slappts till forsaljning forst tva veckor
fére avgang. De sena biljettslappen beddms ha minskat
SJsintékter med 15-25 MSEK i mdnaden under kvartalet.
Utdver minskad tillganglighet for SJs kunder har det tért pa
SJs varumarke.

Ny funktion hjélper resenérerna sta ratt pa plattformen

I slutet av augustiinleddes lanseringen av funktionen *Var
skajag sta paplattformen”i SJs app. Funktionen lanseras
stegvis pa de flesta stationer for §Js snabbtag och har
utvecklats med hjalp av SJsresendrer. Ratt plats pa plattfor-
men innebar mindre spring och stress fér resendrerna och
forbattrad avgangspunktlighet fér §)s tag.

Fran 2018 uppehall fér snabbtag Stockholm - Oslo
Kongsvingerbanan aribehov av ett kontaktledningsbyte.
Enligt nya besked fran norska BaneNor beraknas arbetet
istallet for tva artatre &roch dessutominledas forsti
oktober 2018, vilketi praktiken betyder trafikneddrag-
ningarifyra ar. Endast tre avgangar per dag (istallet fér
normalafem)ifyra arblirinte tillrdckligt attraktivt fér
attlocka afférsresendrerna och da blir linjen hellerinte
[6nsam. Utifran det har §) beslutat att dterga till att trafikera
linjen med InterCity-tag snarast mojligt under 2018.

SJs trafik Stockholm-Karlstad farinte farre avgangar och
de avgangar som endast gar Stockholm-Karlstad trafikeras
aven fortsattningsvis med snabbtag.

Flera S)-nyheter i tagtidtabellen 2018

Antalet avgangar pa linjen Stockholm-Uppsala utdkas och
etttdgitimmen garutan stopp med en restid pa 30 minu-
ter. Stor efterfragan medfor dven fler avgangar for linjerna
Linkdping-Stockholm-Arlanda-Gévle, Kalmar-Goteborg
samt fér nattagen fran Stockholm tillbade Jamtland och
Skéne.

Mer verkstadskapacitet for X 2000

| septemberinvigdes den utbyggnad av Jernhusens depa
iHagalund, Solna, som §Jinitierat. Forlangningen av tva
sparinnebér att tyngre underhallav X 2000 dven fortsatt-
ningsvis kan utférasiHagalund, istéllet for att tommatag
ska koras tilldepaer pa andraorter.

SJinleder miljardupphandling av Sveriges snabbaste tag
Styrelsen for S) AB beslutade den 21 september att upp-
handla ett 30-tal nya snabbtag for leverans ar2021. Med
en maxhastighet p& ndrmare 250 kilometer per timme
kommer de att bli Sveriges snabbaste tag. Kommande
investering pa mellan 5 och 6 miljarder kronor ar §Js
storstainvestering i fordon pa 6ver 30 ar.

Kollision mellan S)s regionaltag och militdrfordon
Ettregionaltag fran S) kolliderade den 26 september med
ettmilitdrfordon mellan Vagnharad och Nyképing. Loket
sparade uroch lokforaren, en tdgresenar och tre personer
i militdrfordonet skadades, varav tva allvarligt. Ombord pa
tagetfanns ett 70-tal resendrer som evakuerades till buss.
SJsbeddmning ér att hdndelsen inte kommer att paverka
resultatet vasentligt. Utredning gors av §), Trafikverket,
Polisen och Forsvarsmakten. Statens Haverikommission
har meddelat att de inte kommer att gdra en utredning.

Viktiga handelser efter kvartalets utgang

Pendlarbiljetten Movingo introducerad i Mélardalen
Den1oktoberlanserades Movingo, Malabs nya pendlar-
biljett, for resendreriMalardalen. Biljetten gerresenérerna
tillgang tilldels SJs regionaltag inklusive linjen Stockholm-
Uppsala, dels kollektivtrafiken i Mélardalen. Lanseringen
av Movingo innebar att §Js manadskorti Malardalen
férsvinner, med undantag av strdckorna Méarsta-Uppsala
och Marsta-Knivsta.

SJ
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Sammanstallning av viktiga handelser under férsta kvartalet

Nedan sammanstéllning avser de viktiga hdndelser som presenterades for forsta kvartalet. Fér komplettinformation
hénvisas till Rapport for férsta kvartalet 2017

e §Jfick fortroende att kora ytterligare en linje pa e |nriktningsbeslut fattat om forberedelser infor
uppdrag av Malab upphandling av snabbtag

e SJsnorrgaende trafik fran Kastrup aterupptagen e S)fortidsbetalade lan

o §fick fortsatt fortroende att kdra nattagen till dvre e Mojligt att betala tagbiljetten med Swish
Norrland p& uppdrag av Trafikverket e Reservering foér kostnader efter tdgursparning

e |nriktningsbeslut fattat om upprustning av utanforVasteras
nattagsvagnar

Sammanstallning av viktiga handelser under andra kvartalet

Nedan sammanstallning avser de viktiga hdndelser som presenterades foér andra kvartalet. Fér komplettinformation
hénvisas till Rapport fér andra kvartalet 2017

e Avtalundertecknat om nattagstrafik till ovre Norrland o Alltfor sen evakuering av resendrer
e S]ansdker om tre storre férandringar infor T18 e Storastorningaritagtrafiken under majoch juni
e SlutpalID-kontrollerna vid inresa fran Danmark

SJ
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Koncernoversikt i siffror

Juli-sept Juli-sept Forand- Jan-sept Jan-sept Férand- Rullande Helar
2017 2016 ring, % 2017 2016 ring, % 12 man 2016
Rérelsens intakter, MSEK 1846 2289 -19 5699 6827 -17 8244 9372
varav nettoomsattning, MSEK 1846 2286 -19 5693 6803 -16 8225 9336
Rérelsens kostnader, MSEK -1683 -2023 -17 -5249 -6 331 -17 -7 460 -8 543
Rérelseresultat!, MSEK 167 270 -38 486 503 -3 820 837
Resultat fore skatt, MSEK 170 272 -37 492 505 -3 820 833
Periodens resultat!, MSEK 132 212 -38 389 395 -2 643 650
Resultat per aktie!, SEK 33 53 -38 97 929 -2 161 162
Periodens kassafléde, MSEK -102 194 -152 88 373 -76 -308 -23
Investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgangar, MSEK 176 82 115 435 273 59 552 390
Marginaler
Rérelsemarginal, % 9,1 11,8 n/a 8,5 7.4 n/a 10,0 8,9
Vinstmarginal, % 9,2 11,9 n/a 8,6 7.4 n/a 9,9 8.9
Finansiella mal
Avkastning pa operativt kapital, %
(R12, mal 7%) - — - 20,2 13,9 n/a 20,2 20,0
Nettoskuldséattningsgrad, ggr
(mal 0,5-1,0) -0,10 0,02 n/a -0,10 0,02 n/a n/a 0,0
Av styrelsen foreslagen utdelning enligt
vinstdisposition, MSEK - - - - - - - 260
Verkstéllda utdelningar, MSEK - - - 260 188 38 n/a 188
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital2, MSEK 4474 4081 10 4474 4081 10 n/a 4337
Avkastning pa eget kapital, % (R12) - - — 14,8 12,0 n/a 14,8 16,3
Operativt kapital, MSEK (R12) - - - 4057 4331 -6 4057 4181
Soliditet, % 55,7 50,0 n/a 55,7 50,0 n/a n/a 52,5
Avstamning rantebarande nettoskuld
Rantebarande skulder, MSEK 1061 1431 -26 1061 1431 -26 n/a 1402
Réntebarande avsattningar, MSEK 159 163 -2 159 163 -2 n/a 161
Réantebarande tillgangar, MSEK 1660 1505 10 1660 1505 10 n/a 1553
Rantebarande nettoskuld(+)/
nettokassa(-), MSEK -440 89 -593 -440 89 -593 n/a 10
Icke-finansiella nyckeltal
Medelantalet arsanstéllda 3689 4144 -1 3671 4176 -12 3851 4192
Sjukfranvaro, % (R12) - - — 57 6,6 n/a 57 6,6
Punktlighet langdistanstag®
(fjarr- och nattag), 5 min, % 83 82 n/a 82 82 n/a 82 81
Punktlighet medeldistanstag®
(regionaltag), 5 min, % 92 92 n/a 92 91 n/a 92 90
Punktlighet kortdistanstag?
(pendeltég), 3 min, % 94 94 n/a 93 93 n/a 93 92
Resandeutveckling kommersiell egen-
trafik (métt i personkilometer), index* 100 101 n/a 103 101 n/a 103 102
Forandring antal resor kommersiell
egentrafik, index* 101 101 n/a 105 98 n/a 104 102
1. Fordefinition avseende nyckeltal hanvisas till S|s Ars - och hallbarhetsredovisning 2016 sid 99-100.
2. Detfinnsingetinnehav utan bestammande inflytande.
3. Fordefinition avseende nyckeltal hdnvisas till sidan 20.
4. Indexjamfért med motsvarande period féregaende ar.

X2000 Maxhastighet: 200 km/h.


https://www.sj.se/content/dam/Beta/pdf/%C3%85rs-och-h%C3%A5llbarhetsredovisningar/SJAHR-2016-lankad.pdf
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S)-koncernens styrkort

Utfall Mal Utfall
30 sept 2017 helar 2017 helar 2016

Sjukfranvaro, % (R12)
Frisknérvaro, % (R12)
Ledarskapsindex, S) AB (&rsvarde)
Prestationsindex, SJ AB (arsvérde)

Mangfald !, % utlandsfédda enligt SCB (arsvérde)

- - n/a
- 73 68
= 80 75

Genomférda hallbarhetsrevisioner!

T S A R

Trafiksékerhetsindex (ackumulerat)
Varumérkesindex, VMI, S) AB (mé&nad)
Miljsindex, SJ AB (kvartal)

SJ Volontér, S) AB, antal timmar (ackumulerat)

EFQM-poang (&rsvarde)

96.4 96,4 96,3
51 60 52
7 75 76

410 1750 424

---

N&jd kundindex, NKI, S) AB (kvartal)
N&jd resenérsindex2, NRI, S) Gétalandstag, pendeltag (kvartal)

N&jd resenérsindex, NRI, S| Gétalandstag, regionaltag (kvartal)

94 92 94

Punktlighet langdistanstag? (fjarr- och nattag), 5 min, % (R12)
Punktlighet medeldistanstag? (regionaltég), 5 min, % (R12)
Punktlighet kortdistanstag?(pendeltég), 3 min, % (R12)
Regularitet 4 [angdistanstag? (fjarr- och nattag), % (R12)
Regularitet * medeldistanstag? (regionaltag), % (R12)
Regularitet 4 kortdistanstag? (pendeltag), % (R12)

92 92 90
93 94 92
98 98 98
97 98 97

il 7o I

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Avkastning pa operativt kapital, %

Utdelning, andel av periodens resultat, %

1. Nyttnyckeltal fran 2017. 4.

2. Egen métmetod, ej jamférbart med utfall for S) AB.
3. Nyuppdelning fran 2017. Se definition pa sidan 20.

o\

-0,10 0,5-1,0°
20,2 7.0 20,0
= 30-50 40

Méter andelen tag som avgar fran utgangsstation och kommer fram
till slutstation enligt den plan som géller tva dygn innan trafikdygn.

. Maletskanas pa sikt.
. Méletskanasigenomsnitt.

Fran vision till konkret arbete

Hallbart féretagande ar en naturlig

och integrerad deli SJs affarsmodell.
Med utgéngspunkt i foretagets vision,
affarsidé och varderingar sékerstélls ett
socialt, miljomassigt och ekonomiskt
hallbart féretagande genom matning
och uppféljning av styromradena
Medarbetare, Partnerskap & resurser,
Samhélle, Kund, Process samt Finans.
For att arligen utvérdera och utveckla SJs
ledningssystem anvands den europeiska
kvalitetsmodellen EFQM. Modellen
hjalper till med struktur och systematik
for att mata var S) befinner sig i forhall-
ande till vision och uppsatta mal.

Socialt hdllbart

Medarbetare

Vision och affarsidé
Vérderingar

Miljsmdssigt hallbart Ekonomiskt hallbart

Partnerskap
& resurser

Samhélle Kund Process Finans

Strategiska mal
Afférs- och verksamhetsplaner
Processer, rutiner och checklistor

Strategisk utvdrdering och utveckling

SJ
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Hallbart féretagande

Jamférelse inom parantes avser utfall fér helaret 2016.

SJs afférsidé ar att erbjuda marknadens mestkundnéara och
hallbararesandeiegenregioch tillsammans med andra.
Detinnebar att vara bast pa att tillgodose kundernas behov
och att socialt, miljomassigt och ekonomiskt ansvar ska ga
handihand genom helaverksamheten. Hallbarhet &ren
naturligtintegrerad deli §Js affarsmodell och styrning.

SJ styrverksamheten utifran ett vardeskapande helhets-
perspektiv. Varje manad foljs utfallet upp med hjalp av ett
balanserat styrkort som inkluderar sex styromraden: Med-
arbetare, Partnerskap & resurser, Samhalle, Kund, Process
samtFinans.

Medarbetare

Sjukfrénvaroni SJ-koncernen (rullande 12 manader)
uppgick perden 30 september till 5,7 procent (6,6). Minsk-
ningen beror pa lagre langtidssjukfranvaro. Den positiva
utvecklingen forklaras av processer fér snabb atergang
tillarbete och stort fokus fran §Js ledare pa att minska
sjukfranvaron.

Under aret har dven det férebyggande arbetet kopplat
tillhalsa, friskvard och trivselintensifierats. Bland annat har
tjdnsten Personalstdd, som ar 6ppen for alla medarbetare
dygnetrunt, lanserats liksom insatser for att ka medveten-
hetom mobbning och trakasserier. Under tredje kvartalet
har affischer med budskapet "Okej eller inte okej?” satts
upp paalla SJs arbetsplatser for att paminna om vad som
kan vara mobbning och trakasserier samtom var hjalp och
stdd finns for medarbetare som kédnner sig drabbade.

Av SJs medarbetare 2017 har 15 procent utlandsk bak-
grund enligt SCBs definition (personen &r fédd utomlands
eller 4r fédd i Sverige med tva utrikes fédda féraldrar).
Méangfald ger nya erfarenheter och perspektiv och ékar
SJs konkurrenskraft genom battre forstaelse for kunders
och resenérers behov. Darigenom blir det dven enklare att
etablera nya affarer.

Medelantalet arsanstalldai S)-koncernen uppgick
perden 30 september till 3689 (4 144) férdelat pa 2 897
(2639) i moderbolaget S)AB och 792 (1505) i koncernens
dotterbolag. Okningen av medelantal &rsanstalldai
moderbolaget beror pa nya avtalinom upphandlad trafik.
Minskningen av medelantal arsanstéllda i dotterbolagen
beror pa att cirka 800 medarbetare 6vergick till ny operator
i samband med att SJs dotterbolag Stockholmstag slutade
kdra pendeltageni Stockholms lanislutet av 2016.

Partnerskap & resurser

Med hjalp av SJs nya riskverktyg har ett antal leverantorer
identifierats enligt verktygets riskparametrar (exempelvis
bransch och land). Riskverktyget dr SJ-anpassat och fram-
tagetav extern expertis utifran vedertagna riskfaktorer
inom omradet leverantdrer och hallbarhet.

Hittillsi ar har fem av de identifierade leverantérerna
genomgatt hallbarhetsrevision avseende efterlevnad av
SJ-koncernens uppférandekod for leverantérer. Huvud-
leverantoren av laderdetaljer tillupprustningen av X 2000
reviderades under september pa platsi Tyskland av cer-
tifierad (extern) inspektér. Samtliga hittills utférda revi-
sioner harvisat pa ettihuvudsak gott hallbarhetsarbete.
Uppféljning av observationer och avvikelser pagar.

Sambhille

Trafiksdkerhetsindex fér tredje kvartalet blev 96,4 (96,3).

SJs trafiksdkerhetsindex ar ett matt pa utfallet av trafiksaker-
hetsarbetet, utdver sedvanlig statistik, och definieras som
envardering av intréffade trafiksékerhetsrelaterade olyckor
sattirelation till produktionsvolymen.

Ettregionaltag fran S kolliderade den 26 september
med ett militdrfordon mellan Vagnharad och Nyképing.
Loket sparade ur och totalt fem personeritag och militar-
fordon skadades, varav tva allvarligt. Tag, militdrfordon och
infrastruktur fick omfattande skador. Lés mer pa sidan 4.

S) deltarikampanjer och informationsinsatser mot
sparspring. Flera medarbetare har anvént sina SJ-volontar-
timmar fér att besdka skolor och informera om riskerna med
attvistasisparomradet. Skyddsombuden hos S) Gétalands-
tagharunderkvartalet &ven uppmarksammat en platt-
formsdvergangiVanersborg dar det ofta intraffar tillbud.

Varumérkesindex (VMI) uppgick i septembertill 51 (52).
VMl var stabilt bland SJs kunder men minskade nagot bland
icke-kunder. VMI ar en indikator pa hur allmanheten upp-
fattar S) som féretag utifran vardeorden palitligt, enkelt,
manskligt och harligt.

Ett hundratal S)-medarbetare gick mediparaden under
Stockholm Pride i augusti. S} hade ett eget minitdg och
delade utvattenflaskor och flaggor med texten "Vem du an
ar,vartdu an ska” till publiken.

Miljéindex vid matningen under tredje kvartaletblev 77
(76). Miljdindex visar resendrernas uppfattning om S som
ettmiljomedvetet féretag.

S) Volontar mojliggor fér medarbetare inom S)-koncer-
nen att dgna sig atideellt arbete pa arbetstid. Utfallet for S)
Volontar under tredje kvartalet blev 410 timmar (424).

Kund
N&jd kundindex (NKI) mats ombord péa S) ABs tag. Utfallet
under tredje kvartalet blev 72 (70), vilket &r i nivd med arets
tidigare matningar och samtidigt det hégsta sedan mat-
ningarnainleddes.

Att kunna koppla upp sig under tagresan uppskattas
mycket avresendrerna. | augustiinleddes darfor ett test
pa ettantal X2000-tag foér att kunna erbjuda snabbare och
stabilare internet ombord. §) ser dven éver moéjligheterna
attkunna forse SJs dldre, lokdragna personvagnar med wifi.

Den 10 julisénkte §) biljettpriset pa resor mellan Umea
och Luled med narmare 40 procent. Sankningen avser
ordinarie biljetter pa tvé avgangar dagligen. Studenter,
ungdomar samt pensionarer har ytterligare rabatter.

Omkring 1000 resenarer blev sittande flera timmar pa sex
av SJs tdg den 27 september. Stoppet berodde pa att ett for-
don frén X-tadget blivit stdende mellan Gévle och Séderhamn.
Pa grund av ett planerat underhallsarbete fanns inga mojlig-
heter att leda om trafiken pa alternativ stradcka och ersatt-
ningsbussar gick heller inte att fa fram. Berdrda resenérer har
fatt full dterbetalning av bokade biljetter samt vardecheckar
som kompensation.

S) Gétalandstdg méter Nojd resenirsindex (NRI). Utfallet
under tredje kvartalet blev 94 (94) bland pendeltégs-
resenarer och 94 (94) bland regionaltagsresenérer.

SJ
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Process

Punktligheten (rullande 12 manader) var per den 30 sep-
tember fér lAngdistanstag 82 procent (81), medeldistans-
tdg 92 procent (90) och fér kortdistanstdg 93 procent (92).
Regularitet redovisas pa sidan 6.

Punktligheten har varierat stort under kvartalet. Linjer
som Stockholm — Uppsala och Stockholm — Ostersund
har stundtals haft valdigt god punktlighet medan punkt-
ligheten for SJs snabbtag pa Vastra och Sédra stambanan
periodvis varit valdigt lag, framst under september manad.

Ett fatal storre handelser fick stor negativ inverkan pa
punktligheten underjuli. Under augusti orsakade nagra

Punktlighet langdistanstag, %
100

storre hdandelseriframfor allt Malardalen forseningar och
installelser av tag, bland annat vaxelfel mellan Stockholm
och Uppsala den 17 augusti och kontaktledningsfel pa
Sodra stambanan den 30 augusti. Kollisionen mellan ett
SJ-tdg och ett militdrfordon den 26 septemberinnebar att
tagtrafiken under fem dagar leddes om via Katrineholm
och att buss ersatte pa instéllda delstréackor av Nykdpings-
banan.

Under kvartalet har fordonsbrist orsakatinstallda
avgéngar. Den 23 september togs dven flera dubbel-
déackare ur trafik pa grund av axelbyte. Vanliga orsaker till
stérningar var dven 6vriga fordonsfel, vaxel-, kontaktled-
nings- och signalfel samt obehdrigai sparomradet.
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Koncernens rapport dver resultat
och ovrigt totalresultat

SJ

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
MSEK 2017 2016 2017 2016 12 manader 2016
Nettoomsattning 1846 2286 5693 6803 8225 9336
Ovriga rérelseintikter 0 3 7 25 18 36
Summa rérelsens intakter 1846 2289 5699 6827 8244 9372
Personalkostnader -556 -647 -1794 -2099 -2528 -2834
Av- och nedskrivningar -201 -200 -594 -581 -804 -792
Ovriga kostnader -926 -1176 -2 861 -3651 -4128 -4917
Summa kostnader -1683 -2023 -5249 -6 331 -7 460 -8543
Resultat fran andelar i intressebolag 4 3 35 6 37 8
Rorelseresultat 167 270 486 503 820 837
Rénteintdkter och liknande poster 6 7 18 16 16 14
Réntekostnader och liknande poster -3 -4 -12 -14 -17 -18
Resultat fore skatt 170 272 492 505 820 833
Skatter -38 -60 -104 -110 -177 -183
Periodens resultat 132 212 389 395 643 650
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 132 212 389 395 643 650
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 33 53 97 99 161 162
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras
till resultatet
Kassaflodessakringar 2 - 6 -7 10 -3
Finansiella tillgangar som kan saljas 0 - 0 -1 1 0
Valutaterminer -1 5 5 4 3 2
Uppskjuten skatt 0 -1 -2 1 -3 0
Ovrigt totalresultat for perioden 1 4 9 -2 1 -1
Totalresultat for perioden 133 216 398 393 654 649
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 133 216 398 393 654 649

SJ 3000 Maxhastighet: 200 km/h.
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SJ

Kommentarer till koncernens rapport dver
resultat och ovrigt totalresultat

Ekonomisk utveckling juli-september 2017

Intdkter

Resandeutvecklingen (métti personkilometer) fér kom-
mersiell egentrafik var oférandrad jamfért med motsvar-
ande kvartalféregaende ar.

Trots omfattande underhallsarbeten pajarnvags-
infrastrukturen under kvartalet 6kade SJs totala utbud, i
hég utstréckning tack vare nya avtal och tilldggsavtalinom
upphandlad trafik.

Yielden (biljettpris per personkilometer) ldg pa samma
nivd som motsvarande kvartal féregaende ar.

Trafikverkets sena besked avseende underhallsarbeten
paverkade SJs mojligheter till biljettsldpp enligt plan,vilket
beddms ha paverkat SJs egentrafikintdkter negativt med
15-25 MSEK varje manad under kvartalet. Egentrafikin-
tékterna under tredje kvartalet ladg trots dettai linje med
samma kvartal 2016, som dartill var ett valdigt starkt kvartal.

Avtalsintékterna paverkades positivt av nya avtal
ochtillaggsavtal fér upphandlad trafik, men var lagre én
motsvarande kvartalféregaende ar. De lagre intékterna
arhanforligatill att S inte ldngre har uppdraget att kdra
pendeltagstrafiken i Stockholms l&n.

Totalt minskade SJs nettoomsattning med 440 MSEK
under tredje kvartalet jamfort med samma kvartal 2016.

Nettoomsattning per intdktslag Q3, MSEK

2500 2286

2000 ~1846 —

1500

1000 —

500 —

Egentrafik- Avtals- Ovriga
intakter intékter intakter

Summa
Nettoomséttning

Q32016 WQ32017

Dubbeldéckare, Maxhastighet: 200 km/h.

Kostnader

Totalt minskade SJs kostnader med 340 MSEK jamfért med
motsvarande kvartal foregaende ar. Minskningen beror

till stor del pa att S} inte ldngre har uppdraget att kora
pendeltagstrafiken i Stockholms lan. Bortsett fran denna
minskade kostnadsbas 6kade personalkostnaderna med
62 MSEK under tredje kvartalet jamfort med samma period
2016 till foljd av att nya avtal for upphandlad trafik medfort
Okat antal medarbetare samt av arlig [6nerevision.

Den hogre kostnadsbas som foljer av nya avtal och
tilldggsavtal for den upphandlade trafiken paverkade
Ovriga kostnader (framst el-, infrastruktur-, drifts- och under-
hallskostnader) samt Personalkostnader.

Rorelseresultat

Tredje kvartalet har paverkats av utmaningar med installda
tag och sentilldelning av avgangar fran Trafikverket pa
grund av planerade underhallsarbeten. SJs bedémning

ar attdet paverkat SJs egentrafikintdkter med 15-25 MSEK i
manaden under kvartalet. Rérelseresultatet uppgick trots
detta till 167 MSEK (270). Rérelsemarginalen uppgick till 9,1
procent (11,8). Det underliggande rérelseresultatet uppgick
till 170 MSEK (276).

Avstdmning underliggande rérelseresultat Q3 2017, MSEK

Redovisat rorelseresultat 167
Uppldsning av del av reserv for avveckling

av verksamhet i dotterbolag 2
Underliggande rorelseresultat 170

Avstdmning underliggande rérelseresultat Q3 2016, MSEK

Redovisat rérelseresultat 270
Kostnader hanforliga till anldaggnings-

tillgangar till forsaljning 6
Underliggande rorelseresultat 276

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 170 MSEK (272).
Skatt p& kvartalets resultat uppgick till-38 MSEK (-60) och
den effektiva skattesatsen uppgick till 22 procent (22).
Kvartalets resultat uppgick till 132 MSEK (212).
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Kommentarer till koncernens rapport
over resultat och ovrigt totalresultat

Ekonomisk utveckling januari-september 2017

Intdkter

Resandeutvecklingen (métti personkilometer) for
kommersiell egentrafik var 3 procent hégre jamfért med
motsvarande period foregaende ar.

Yielden (biljettpris per personkilometer) var ndgot
hogre an motsvarande period féregdende artack vare en
god efterfragan. Det totala utbudet inklusive upphandlad
trafik 6kade.

Egentrafikintdkterna 6kade under januari-september
med 201 MSEK jamfort med samma period 2016 som ett
resultatav 6kat resande ochyieldutvecklingen.

Avtalsintékterna, bortsett fran de lagre intékterna han-
forligatill att S} inte langre har uppdraget att kéra pendel-
tagstrafiken i Stockholms lan, 6kade som en féljd av nya
avtaloch tillaggsavtal for upphandlad trafik.

Den positiva utvecklingen motverkade delvis de for-
lorade intakterna. Totalt minskade S)s nettoomséttning
med 1110 MSEK jamfort med samma period féregaende ar.

Nettoomsattning per intéktslag januari-september, MSEK

7000 6803
6000 5693
5000
4000 —
3000 —
2000 —
1000 — .—
Egentrafik- Avtals- Ovriga Summa
intakter intakter intakter nettoomsattning
Jan-sep2016 M Jan-sep 2017
Kostnader

Totalt minskade SJs kostnader med 1082 MSEK under
perioden jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Minskningen beror framst pa att S} inte langre har uppdra-
getattkora pendeltagstrafiken i Stockholms lén. Bortsett
fran denna minskade kostnadsbas 6kade personalkostna-
dernamed 151 MSEK jamfoért med samma period férra aret
tillféljd av att nya avtal fér upphandlad trafik medfért 6kat
antalmedarbetare samtav arlig ldnerevision.

Nya avtalochtillaggsavtal har letttillen hdgre kost-
nadsbas fér den upphandlade trafiken och paverkar framst
el-, infrastruktur-, drifts- och underhallskostnader.

Rorelseresultat

SJharett fortsatt starkt rérelseresultat trots att arets tredje
kvartal paverkades av intaktsbortfall pa grund av att
manga tagavgangar har varit sparrade for férséljning. En
god resandeutveckling och nya avtal och tilldaggsavtal
resulteradei attrorelseresultatet for perioden uppgick till
486 MSEK (503). Rérelsemarginalen uppgick till 8,5 procent
(7,4). Detunderliggande rérelseresultatet uppgick till 472
MSEK (503).

Avstdmning underliggande rérelseresultat 2017, MSEK

Redovisat rérelseresultat 486
Kostnader hanforliga till anlaggningstillgangar till

forsaljning 6
Uppldsning av forlustreserv -6
Uppldsning av del av reserv for avveckling

av verksamhet i dotterbolag -14
Underliggande rorelseresultat 472

Avstdmning underliggande rérelseresultat 2016, MSEK

Redovisat rorelseresultat 503
Kostnader hanforliga till anlaggningstillgangar till

férsaljning 6
Uppgorelse avseende stationsavgifter for 2015 -6
Underliggande rorelseresultat 503

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 492 MSEK (505).
Skatt p& periodens resultat uppgick till-104 MSEK (-110)

och den effektiva skattesatsen uppgick till 21 procent (22).
Skillnaden mellan den faktiska skattesatsen 22 procent och
den effektiva skatten for perioden forklaras av resultat fran
intressebolag om 35 MSEK. Periodens resultat uppgick till
389 MSEK (395).

SJ
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Koncernens rapport éver finansiell
stallning i sammandrag

SJ

30 sept 30 sept 31dec
MSEK 2017 2016 2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 5371 5596 5505
Immateriella tillgangar 262 293 286
Finansiella tillgangar 58 33 35
Summa anlédggningstillgangar 5690 5922 5826
Omsattningstillgangar
Varulager 6 6 4
Kortfristiga fordringar 679 652 804
Kortfristiga placeringar 1497 1034 1479
Likvida medel 163 470 74
Anlaggningstillgangar till forsaljning - 79 78
Summa omsittningstillgangar 2345 2240 2439
SUMMA TILLGANGAR 8035 8162 8265
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 4474 4081 4337
Langfristiga skulder
Avsattningar 196 193 184
Rantebarande skulder 963 1320 1059
Icke rantebdrande skulder - - -
Uppskjutna skatteskulder 499 476 487
Summa langfristiga skulder 1657 1989 1731
Kortfristiga skulder
Avséttningar 166 136 161
Rantebarande skulder 98 111 343
Icke rantebdrande skulder 1640 1845 1693
Summa kortfristiga skulder 1903 2092 2197
Summa skulder 3561 4081 3928
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8035 8162 8265
Koncernens rapport dver férandring
| eget kapital i sammandrag

30 sept 30 sept Helar
MSEK 2017 2016 2016
Ingdende balans 1 januari 4337 3876 3876
Periodens resultat 389 395 650
Ovrigt totalresultat fér perioden 9 -2 -1
Totalresultat for perioden 398 393 649
Utdelning till aktiedgare -260 -188 -188
Utgéende balans 4474 4081 4337
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Kommentarer till koncernens rapport

dver finansiell stallning

Jdmférelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport éver finansiell stéllning ér den 31 december 2016.

Tillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgdngar uppgick

perden 30 september till 5371 MSEK (5 505) och utgérs till

storsta delen av tagfordon. §Js fordonsflotta bestarav §)

3000, X2000, dubbeldéckare samt lok och personvagnar.
Periodensinvesteringar avseende materiella anlagg-

ningstillgangar uppgick till 384 MSEK (314) och avser

framst X2000.

Immateriella tillgdngar

Koncernensimmateriella tillgangar uppgick till 262 MSEK
(286) och utgérs av balanserade utgifter fér utveckling,
framst avseende utvecklingskostnader fér verksamhets-
nara IT-system. De storsta IT-systemen ar underhalls-
system, tidtabell-/planeringssystem samt utveckling av
produktstruktur mot kund.

SJs nya X2000 — en hallbar investering
S) genomfér en omfattande modernisering av X 2000
genom attinvesterainy teknik och helt ny interior. Krav-
stallningen pa framtidens X 2000 har tagits fram tillsam-
mans med SJs kunder och medarbetare.

Ny, modernare teknikinnebéar att driftsdkerheten
kan 6ka ytterligare, vilket bland annat kommer att kunna
bidratill forbattrad punktlighet. Inom teknikuppgra-
deringen har ett slutgiltigt konstruktionsgodkannande
erhallits och testkérning av det forsta fordonet pagar.

Ny inredning, stolar och bistro kommer att 6ka
komforten forresenarerna. Tidigare i ar fick resenarer
och medarbetare maojlighet att testa stolar samt dven
uppleva hur det nya taget kan komma att se ut via VR-
film. Den interiéra designen och konstruktionen arnu
preliminart godkand.

Férutom kontrakterade investeringar i teknik och
interiéringar dven utbyte av 6vrig teknik som exem-
pelvis boggiramar, dorrsystem och forberedelser for
ett nytt signalsystem (ERTMS). Uppgraderingen till nytt
dorrsystem ar bland annat viktig for 6kad punktlighet.

435,

investerade SJ i tag och IT-system
under de tre forsta kvartalen

Periodensinvesteringariimmateriella tillgdngar uppgick
till 51 MSEK (76) och avsag utveckling av olika IT-system.

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar uppgick till 58 MSEK (35)
ochutgdrs avandelariintressebolag.

Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar uppgick till1 497 MSEK (1 479).
Investeringar i kortfristiga placeringar har netto 6kat med
18 MSEK under perioden.

SJ levererade under tredje kvartalet enligt tidigare for-
saljningsavtal de X31-tdgset som redovisats som anldgg-
ningstillgangar till forsaljning. Anlaggningstillgangar till
férsaljning per den 30 september uppgick till 0 MSEK (78).

Satsningen pa nya X2000 uppgar totalt till cirka 3,5
miljarder kronor och S) planerar att trafiksatta det forsta
tagetunder2018. Per den 30 september 2017 har 480
MSEK upparbetats avseende teknik och 83 MSEK
avseende interior.

Upparbetad investering X 2000, MSEK
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Eget kapital
Koncernens eget kapitaluppgick den 30 september till uppgick den 30 september till 1220 MSEK (1563) och
4 474 MSEK (4 337). Férandringen férklaras av periodens réntebdrande tillgangar till1 660 MSEK (1 553). Koncernens
totalresultat om 398 MSEK samt av utdelning till aktiedgare nettokassa uppgick darmed till 440 MSEK mot 10 MSEK i
pa 260 MSEK. nettoskuld per den 31 december2016. Férandringen for-
klaras framst av amorteringar, lag investeringstakt och ett
Skulder positivt resultat.
Réantebarande skulder Fi iell a1
Koncernens rantebarande skulder uppgick till 1061 MSEK Inansietla ma
(1402) och utgors framst av aterstdende betalnings- Finansiella malfor S) aren avkastning pa operativt kapital
ataganden fér upptagna lan 2012 for finansiering av S} 3000 pa minst 7 procentigenomsnitt samt en nettoskuld-
samtupptagna lan 2015 fér moderniseringen av X 2000. sattningsgrad pa 0,5-1,0 ganger pa sikt. Vidare ska utdel-
Lanen haren aterstaende l6ptid pa 5till 8 ar. ningen langsiktigt uppga tillmellan 30 och 50 procent av
Av derantebdrande skulderna &r 963 MSEK (1059) lAng-  &retsresultat efter skatt.
fristiga. Kortfristiga skulder, vilket avser lan som forfaller Avkastning pa operativt kapital uppgick per den 30 sep-
till betalning inom ett &r, uppgér till 98 MSEK (343). Starkt tember till 20,2 procent (20,0). Avkastningen pa operativt
resultat och kassaflode under 2016 medférde att Sj under kapital fortsatter att utvecklas 6ver malet, vilket framst for-
forsta kvartalet enligt avtal fortidsaterbetalade ett lan om klaras av ett positivt resultat och minskat operativt kapital pa
243 MSEK. Lanet omklassificerades till kortfristiga skulder grund av lagre investeringstakt an planerat.
islutetav2016. §) har dven amorterat 98 MSEK enligt plan Koncernens nettoskuldséattningsgrad uppgick till -0,10
under 2017. ggr(0,02). SJs kapitalstruktur ar ddrmed starkare dn vad
Den genomsnittliga l6ptiden fér utestaende skulder agarens langsiktiga malanger.
uppgick till55 manader (50). Den genomsnittliga rante- Utdelningen for 2016 faststalldes pa arsstamman 2017,
bindningstiden uppgick till 9 manader (10). enligt styrelsens férslag, till 40 procent (40) av rets resultat
Koncernensrantebarande avsattningar och skulder efter skatt, vilket motsvarar 260 MSEK (188).
Utveckling av finansiella mal och eget kapital
Av styrelsen foreslagna utdelningar enligt vinstdisposition, MSEK Eget kapital, MSEK
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1. Beslutvid extra bolagsstdmma den 25 september 2015 att genomféra en extra utdelning om 1700 MSEK.
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Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept  Rullande 12 Helar
MSEK 2017 2016 2017 2016 manader 2016
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 170 272 492 505 820 833
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 157 151 478 491 662 674
- Av- och nedskrivningar 201 200 594 581 805 792
- Férandring avsattningar -5 3 16 14 32 30
- Realisationsvinst/forlust 0 0 0 -1 3 2
- Betald skatt -39 -45 -103 -85 -164 -146
- Férandring 6vrigt 4 -4 0 -18 23 5
- Resultat fran andelar i intressebolag -4 -3 -29 0 -37 -8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore 328 423 970 996 1482 1506
férandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -149 -128 81 94 -217 -204
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 179 551 1051 1090 1265 1303
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -165 -73 -385 -215 -484 -314
Forvérv avimmateriella tillgangar -11 -9 -51 -58 -69 -76
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 76 1 76 2 76 2
Utdelning fran intressebolag 0 - 6 17 6 17
Forsaljning ovriga langfristiga
rantebarande fordringar 0 - 0 0 0 0
Foérvarv kortfristiga placeringar -120 - -346 -275 -869 -798
Forséljning kortfristiga placeringar 0 19 339 46 400 107
Kassafléde fran investeringsverksamheten -220 -62 -361 -482 -940 -1062
Finansieringsverksamheten
Checkrékningskredit 0 - 0 - 0 -
Upptagna lan 0 - 0 - 0 -
Amorteringar -61 -39 -341 -46 -371 -76
Utdelning 0 - -260 -188 -260 -188
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -61 -39 -601 -235 631 -264
Periodens kassafléde -102 194 88 373 -308 -23
Likvida medel vid periodens borjan 265 276 74 97 74 97
Likvida medel vid periodens slut 163 470 163 470 -233 74

Kommentarer till koncernens rapport dver
kassafléden januari-september

Jamforelsetal avseende kommentarer till koncernens kassafléde dr den 30 september 2016.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Kassaflode fran den [6pande verksamheten var under

perioden nagotlagre an under motsvarande period fére-

géende aroch uppgick till1 051 MSEK (1090).
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore for-

andringarirdrelsekapitalet uppgick till 970 MSEK (996) och

arframsten foljd av ett ndgot lagre resultatjamfort med

féregaende ar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringariimmateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar uppgick till -435 MSEK (273) varav
-381 MSEK (-183) avsag investeringar i fordon. Ovriga
investeringari materiella anldggningstillgangar uppgick

till -3 MSEK (-30).

Investeringariimmateriella tillgangar uppgick till -51 MSEK
(-58) och avsag utveckling av olika IT-system.
Periodens forvarv av kortfristiga placeringar uppgick till
-346 MSEK (-275) och férsaljning av kortfristiga placeringar
uppgick till 339 MSEK (46). Kassafléde fran investeringsverk-
samheten uppgick till -361 MSEK (-482).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Enligt beslut pa arsstamman verkstélldes den 9 maj utdelning
till aktiedgare om -260 MSEK (-188). Amortering har skett av
befintliga lan med -341 MSEK (-46), dels fértidsaterbetalning
enligt avtal pa ettlan om 243 MSEK, dels amorteringarom
98 MSEK enligt plan. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -601 MSEK (-235). Likvida medel per den 30
september 2017 uppgick till 163 MSEK (470).
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Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept  Rullande 12 Helar
MSEK 2017 2016 2017 2016 manader 2016
Nettoomsattning 1648 1490 5095 4468 6772 6145
Ovriga rérelseintakter 0 4 7 37 25 55
Summa rorelsens intdkter 1648 1494 5102 4505 6796 6199
Personalkostnader -435 -371 -1412 -1252 -1877 -1717
Av- och nedskrivningar -201 -206 -593 -587 -804 -797
Ovriga kostnader -879 -698 -2700 -2238 -3566 -3104
Summa kostnader -1515 -1275 -4 705 -4077 -6 246 -5618
Rorelseresultat 134 219 397 428 550 581
Resultat fran dotterbolag 0 - 307 147 202 42
Resultat fran andelar i intressebolag 0 - 6 - 23 17
Intékter fran dvriga vardepapper och fordringar 6 7 19 15 45 4
Rantekostnader och liknande kostnader -3 -4 -12 -14 -16 -18
Resultat fore skatt 137 221 716 577 803 664
Aktuell skatt -33 -60 -95 -119 -152 -176
Periodens resultat 104 161 621 458 651 487

30 sept 30 sept 31dec

MSEK 2017 2016 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 5369 5673 5581
Immateriella anldggningstillgangar 262 293 286
Finansiella anlaggningstillgangar 107 140 107
Summa anlaggningstillgangar 5738 6105 5974
Omsittningstillgangar
Varulager 6 6 4
Kortfristiga fordringar 598 537 626
Kortfristiga placeringar 1497 1034 1479
Kassa och bank 162 467 70
Summa omsattningstillgangar 2262 2042 2179
SUMMA TILLGANGAR 8000 8148 8153
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4359 3958 3989
Skulder
Avsattningar 850 809 831
Langfristiga skulder 976 1320 1059
Kortfristiga skulder 1815 2061 2275
Summa skulder 3640 4190 4164
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 000 8148 8153
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Kommentarer till moderbolagets
resultat- och balansrakning

Ekonomisk utveckling juli-september 2017

I moderbolagets verksamhetingar tagtrafik samt huvud- Ovriga kostnader kade under kvartalet med 181 MSEK
kontorets funktioner. Trafikintakter utgér den dominerande jamfért med motsvarande kvartal fsregaende ar. Okningen
intaktskallan. arframsten effekt av att kostnadsbasen har 6kat pa grund
Under tredje kvartalet var resandeutvecklingen (matt av nya avtal samt att nattagstrafiken, som tidigare bedrevs
i personkilometer) fér kommersiell egentrafik oféréandrad i ett dotterbolag, sedan den 1 januari bedrivsinom SJ AB.
jamfort med motsvarande kvartal foregadende ar. Kostnader som paverkas ar framstinfrastruktur och el-,
Yielden (biljettpris per personkilometer) ldg pa samma drifts- och underhallskostnader.
niva som motsvarande kvartal foregaende. Totalt 6kade S) ABs kostnader med 240 MSEK under
Egentrafikintédkterna under tredje kvartalet 2017 lag tredje kvartalet jamfort med motsvarande kvartal 2016.
ilinje med samma kvartal 2016. Sena besked avseende Resultatet fore skatt for tredje kvartalet uppgick till 137
underhallsarbeten, vilket i sin tur paverkade SJs mojlig- MSEK (221). Skatt pa kvartalets resultat uppgick till -33 MSEK
heter till biljettslapp enligt plan, bedéms ha paverkat SJs (-60) och den effektiva skattesatsen uppgick till 24 pro-
egentrafikintakter negativt med 15-25 MSEK per manad cent (27). Skillnaden mellan den faktiska skattesatsen 22
under kvartalet. procent och den effektiva skatten for kvartalet forklaras av
Totalt 6kade S) ABs intdkter med 154 MSEK jamfort kommanditbolagets upparbetade resultat som beskattas
med tredje kvartalet 2016, till stor del drivet av att nattags- imoderbolaget men som redovisasi moderbolaget forst
trafiken sedan den 1januari2017 bedrivsinom SJ AB och av vid utdelningstillfallet. Kvartalets resultat uppgick till 104
nya avtalinom upphandlad trafik. MSEK (161).
Personalkostnaderna under tredje kvartalet var 64 MSEK Egetkapitalimoderbolaget varden 30 september
hégre jamfért med féregaende ar. Okningen férklaras till 4359 MSEK (3989).
stordelav nya avtalinom upphandlad trafik vilket medfért Medelantalet anstélldai moderbolaget uppgick till
Okat antal medarbetare samt av arlig lonerevision. 2897 (2639).

InterCity och Nattag Maxhastighet: 160 km/h.

SJ
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Noter

NOT 1: Upplysning om verkliga viarden avseende finansiella instrument

30 sept 2017 30 sept 2016 30 dec 2016
Koncernen Redovisat  Verkligt | Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK Kategori Vardering vérde vérde vérde vérde varde vérde
Anléggningstillgangar
Upplupet

Depositioner Halles till forfall anskaffningsvérde 0 0 1 1 0 0
Andra langfristiga Finansiella tillgangar
fordringar som kan séljas Verkligt varde 0 0 0 0 0 0
Summa finansiella 0 0 1 1 0 0
anlaggningstillgéangar
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar och Lanefordringar och Upplupet
andra fordringar kundfordringar anskaffningsvérde 454 454 392 392 633 633
Kortfristiga placeringar

Finansiella tillgangar

véarderade till verkligt
Obligationer vérde via resultatet Verkligt varde 1497 1497 1034 1034 1479 1479
Summa omsattningstillgangar 1951 1951 1425 1425 2112 2112
Likvida medel

Lanefordringar och Upplupet
Kassa och bank kundfordringar anskaffningsvérde 163 163 470 470 74 74
Summa likvida medel 163 163 470 470 74 74
Derivat

Derivat identifierat som
Ranteswapar sakringsinstrument Verkligt varde -9 -9 -16 -16 -16 -16
Summa derivat -9 -9 -16 -16 -16 -16
Finansiella skulder

Finansiella skulder

vérderade tillupplupet Upplupet
Banklan anskaffningsvarde anskaffningsvarde 1040 1040 1408 1408 1379 1379

Finansiella skulder
Leverantdrsskulder och  véarderade tillupplupet Upplupet
ovriga skulder anskaffningsvarde anskaffningsvarde 621 621 724 724 604 604
Summa finansiella skulder 1661 1661 2131 2131 1983 1983

Bedémning av verkligt varde pa finansiella instrument

Klassificeringen sker hierarkiskt i tre nivaer baserat pa de indata som anvénts i vérderingen av instrumenten. | niva 1 anvands noterade
priser pa en aktiv marknad, till exempel borskurser. | niva 2 anvands andra observerbara marknadsdata for tillgangen eller skulden &n
noterade priser, till exempel rédntesatser och avkastningskurvor. I nivé 3 bestdms det verkliga vérdet utifrén en varderingsteknik som
baseras pa antaganden som inte &r underbyggda av priser eller observerbara data. Varderingen till verkligt vérde av de finansiella
instrumenten i SJ-koncernen baseras pa data enligt niva 2. Det finns inga finansiella tillgangar i niva 3. Inga overféringar har skett mellan
olika nivaer.

Hierarkiniva for finansiella instrument véarderade till verkligt varde, MSEK 30 sept 2017 30 sept 2016 31 dec 2016
Niva 2 1484 1018 1465
Summa finansiella instrument varderade till verkligt vdarde 1484 1018 1465

Niva 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data fér
tillgangen eller skulden dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (harledda fran
prisnoteringar).Finansiella instrument som ingér i niva 2 &r obligationer och ranteswapar.

NOT 2: Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter

Den 28 februari 2017 aterbetalade S), med egna medel, ett lan frdn Nordea Finans om ca 243 MSEK. Detta ledde till att tre S) 3000-fordon

som var pantsatta for lanet frigjordes. S har fortsatt 17 S) 3000-tagsatt stallda som sékerhet for tva lan fran Nordiska Investeringsbanken.
Per den 30 september uppgick redovisat virde fér samtliga 17 tagsatt till 1 551 MSEK (1 655). Redovisat vérde fér dessa upptagna lan

uppgick till 1 040 MSEK (1 379).

Eventualf6rpliktelser
SJ har under kvartalet atagit sig att investera upp till 70 MSEK i en fastighetsfond. Placeringen avser férvaltning av medel som ska técka
framtida utbetalningar av livréntor.
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Ovrig information - koncernen

Vasentliga risker
SJs riskbild beskrivsi SJs Ars- och hallbarhetsredovisning
2016 (sidorna 27-28).

Osékerhetsfaktorer

Féljande forandring av osédkerhetsfaktorer har skett sedan
publiceringen av s Ars- och hallbarhetsredovisning 2016:
| januari 2013 ansdkte Konkurrensverket om att S skulle
alaggas att betala upphandlingsskadeavgift, da bolaget
inte foljt upphandlingsreglernailagen om offentlig upp-
handlinginom omradena vatten, energi, transporter och
posttjanster (LUF). S) bestred ansékningarna och den 10
januari 2014 beslutade Férvaltningsratten i Stockholm att
avvisa Konkurrensverkets ansékningar. | skalen till beslutet
angav forvaltningsratten att SJs verksamhet inte omfat-
tasav LUF och attlagen saledesinte ar tilldmplig pa SJs
upphandlingar. Férvaltningsrattens beslut dverklagades
av Konkurrensverket tillkammarratten. Kammarratten har
ijuni 2015 meddelat dom till SJs fordel, vilketinnebar att
Konkurrensverkets dverklagande avslogs da kammarratten
fann att LUF inte ar tilldmplig pa SJs verksamhet. Konkur-
rensverket 6verklagade domen tillHogsta forvaltnings-
domstolen den 24 juni 2015 och begérde proévningstill-
stadnd. Hogsta forvaltningsdomstolen har den 8 mars 2016
beviljat provningstillstand, vilketinnebar att malet kommer
att prévas av hogstainstans. | juni 2017 beslutade Hogsta
férvaltningsdomstolen att skicka begaran om férhandsav-
gorande tillEU-domstolen. En nationell domstol har enligt
EU-ratten mojlighet att skicka fragor som ror tolkningen

av EU-ratten till EU-domstolen for ett klargérande. Detta
arforsta gangen en svensk domstol beslutat att skicka en
begéaran om férhandsavgdrande till EU-domstoleni ett
upphandlingsmal.

Redovisningsprinciper och uppskattningar

och bedémningar

Denna kvartalsrapport fér §J-koncernen har uppréttatsi
enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delars-
rapportering. Moderbolagetredovisarienlighet med
Arsredovisningslagen och med tillampning av rekom-
mendationer fran Radet for finansiellrapportering RFR 2,
Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering ldmnas saval
inoter som pa annan platsikvartalsrapporten.

SJ anvénder sig avsamma redovisningsprinciper och
uppskattningar och bedémningar sdsom principerna
beskrivsiSJs Ars- och hallbarhetsredovisning 2016
(sidorna 61-64). Nya och dndrade standarder och
tolkningar fran IASB respektive IFRIC harinte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och @ndrade standarder som @nnu inte tratt i kraft
De nya och dndrade standarder som annu inte trattikraft
och som redovisasiSJs Ars - och hallbarhetsredovisning
2016 (sidan 61) &r oférandrade.

Definitioner och matmetoder

S) presenterar vissa finansiella mattikvartalsrapporten
som inte definieras enligt IFRS och anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information tilldgaren, styrelsen
och koncernledningen da de mojliggor utvardering av
resultat och utveckling. Eftersom inte alla féretag beréknar
finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jam-
férbara med mattsom anvands av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darférinte ses som en erséttning for
matt som definieras enligt IFRS.

Nyckeltal definierade enligt IFRS ar; periodens resultat
ochresultat per aktie. Nyckeltal som ej ar definierade enligt
IFRS men som §) féljer upp verksamheten pa ar; avkastning
egetkapital, avkastning operativt kapital, nettoskuldsatt-
ningsgrad, nettoskuld och underliggande rérelseresultat.
For definitioner hanvisas till SJs Ars- och hallbarhetsredovis-
ning 2016 (sidorna 99-100).

Sedan publicering av SJs Ars- och hallbarhetsredovis-
ning 2016 har fdljande definitioner tillkommit:

Langdistanstdg: Resandetag som avser att transportera
resendrer interregionalt, annonseras normalt som fjérr-
(InterCity), natt- eller snabbtag.

Medeldistanstdg: Resandetdg som avser att transportera
resendrer regionalt, annonseras normalt som regionaltag.

Kortdistanstag: Resandetag som avser att transportera
resenarer lokalt, annonseras normalt som pendel- eller
flygtag.

-

Regionaltag, maxhastighet: 160 km/h.

SJ


https://www.sj.se/content/dam/Beta/pdf/%C3%85rs-och-h%C3%A5llbarhetsredovisningar/SJ_Ars-och%20hallbarhetsredovisning_2015-2.pdf
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https://www.sj.se/content/dam/Beta/pdf/%C3%85rs-och-h%C3%A5llbarhetsredovisningar/SJ_Ars-och%20hallbarhetsredovisning_2015-2.pdf
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https://www.sj.se/content/dam/Beta/pdf/%C3%85rs-och-h%C3%A5llbarhetsredovisningar/SJ_Ars-och%20hallbarhetsredovisning_2015-2.pdf
https://www.sj.se/content/dam/Beta/pdf/%C3%85rs-och-h%C3%A5llbarhetsredovisningar/SJ_Ars-och%20hallbarhetsredovisning_2015-2.pdf
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FOrsakran

Undertecknade férsakrar att rapport dver tredje kvartalet 2017 ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-

bolagetoch de féretag somingarikoncernen star infor.

Stockholm den 25 oktober 2017

Jan Sundling
Styrelsens ordférande

Granskningsrapport

Inledning

Vihar utfért en dversiktlig granskning av delarsrapporten
fér S) AB (publ) fér perioden 1januari 2017 till 30 september
2017. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrap-
portienlighetmed IAS 34 och &rsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vihar utfért var oversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig gransk-
ning bestarav att gora férfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En dversikt-

Crister Fritzson
Verkstallande direktor

lig granskning haren annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med deninriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisions-
sediovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor detinte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sédkerhet att vi blirmedvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivitidentifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en oversiktlig granskning har darforinte den sdkerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har detinte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse attdelarsrapporteninte,iallt vasentligt, ar uppréattad
forkoncernens delienlighetmed IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt fér moderbolagets delienlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2017

Deloitte AB

Hans Warén

Auktoriserad revisor

SJ
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Ekonomisk information bestalls fran S) AB,
Stab Ekonomi, 105 50 Stockholm och finns
aven pasj.se.

SJs presstjanst 010-75151 84.

Informationen drsadan som S) AB ska offentlig-
goraenligtlagen om vardepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades for offentlig-
godrande den 25 oktober 2017.

Vision:
Ett §) attlita pa och langtartill.

Affarsidé:

S) ska erbjuda marknadens mestkundnéra och
hallbararesandeiegenregiochisamarbete

med andra. Detinnebar att vi ska vara bést pa att
tillgodose kundernas behov och att socialt, miljo-
méssigt och ekonomiskt ansvar ska ga hand i hand
genom helavarverksamhet.

Vardeord:
Palitligt, Enkelt, Manskligt och Harligt.

S)AB Vasagatan 10

105 50 Stockholm

556196-1599 010-751 60 00 sj.se

SJ
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