Rorelseresultat, MSEK Punktlighet Fjarrtag % Punktlighet Regionaltag %

1 9 5 (182) (81) (89)

Juli-september 2015 (Juli-september 2014) Rullande 12 manader (helar 2014) Rullande 12 manader (helar 2014)




SJ knyter ihop Sverige
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De presenterade linjerna ar ett urval av de totalt 17 linjer
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Regionaltag (X12)

Stockholm-Oslo

Restid: 4:30-5:00 timmar.
Avgangar/dag: 3 ivardera riktning,
med snabbtaget X2000.

SJ Gotalandstag AB
Avgéangar/vardag: Cirka 577.
Vasttrafik, Hallandstrafiken och
Jonkopings Léanstrafik.

Goteborg-Malméo

Restid: 2:30 timmar.

Restiden kan kortas med 15 minuter nar tunneln
genom Hallandsasen 6ppnar 2016.
Avgangar/dag: 7,varav 5 med SJ 3000 och 2 med

X2000. Sommartid forlangs linjen till Képenhamn.

Stockholm-Sundsvall/Umea
Restid: 3:35 timmar till Sundsvall, 6:25 till Umea.
Avgangar/dag: 8 varav 3 till Umea, alla med
snabbtagen SJ 3000. Pa helgerna gar aven
InterCitytag.

[

Stockholm-Vasteras
Restid: 0:55-1:02 timmar
Avgangar/dag: 25 ivardera
riktning, med dubbeldéackare eller
loktag. Resenarerna ar framst
pendlare i bada riktningarna.

Stockholmstag KB
Avgangar/vardag: Cirka 950.
SL:s pendeltag.

Stockholm-Goteborg
Restid: 2:50-3:00 timmar
Avgangar/dag: 18, alla med X2000.
Pa helgerna gar aven InterCitytag.
Totalrenovering av samtliga snabbtag
ska vara klar 2019.

SJ AB tar dagligen 85 000 resenarer, via 440 avgangatr, till 160 stationer
fran Narvik i norr till Kopenhamn i soder.
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SJ tar en viktig roll
| samhallet

SJs nettoomsattning under arets tredje kvartal uppgick
till 2204 MSEK (2 157). Rorelseresultatet uppgick till
195 MSEK (182) och rérelsemarginalen forbattrades till
8,8 procent (8,4). SJs underliggande rorelseresultat for
tredje kvartalet var 229 MSEK (136), en forbattring med
93 MSEK.

SJ &r péa ratt vag i att skapa en langsiktigt hallbar
verksambhet. Vara investeringar i nya IT-system, verksam-
hetsutveckling och kundforbattringar borjar fa effekt.
Kvartalets resultat visar att vi har kostnadskontroll och
detta skapar utrymme for investeringar for framtiden.

Under september har SJs viktiga roll i samhallet blivit
tydlig. Fler manniskor an nagonsin, pa flykt fran sddra
Europa, har borjat na Sverige. Vi har férenklat biljettreg-
lerna fér manniskor pa flykt och slopat kravet pa ID-hand-
ling vid kop av vara billigaste biljetter. Engagemanget i
flyktingfradgan &r stort och det ar bra att manga aktérer
nu samverkar, for att hitta sa bra l6sningar som méjligt i
motet med alla dem som ar i behov av hjalp.

Kundernas efterfragan paverkar var utveckling
Intresset for att aka tag och framférallt med SJ fortsatter
att 6ka. Den 6kade efterfragan haller i sig dver tid och de
flesta av vara linjer gar bra. Under kvartalet har anta-

let resenarer 6kat med totalt 5,6 procent, jamfért med
samma kvartal foregédende ar. Vi har en fortsatt positiv
trend pa vara storstadslinjer med en volymaokning pa fyra
procent under kvartalet, som innebar en hogre efterfra-
gan och Okat antal resenarer jamfort med foregéende ar.
De linjer som har haft en fortsatt storre efterfragan under
kvartalet ar linjerna mellan Géteborg och Malmo, samt
mellan Stockholm och Falun/Mora. P& strackan Stock-
holm-Goteborg har vi pa X2000 utokat antalet platser i
flera avgangar for att mota efterfragan pa attraktiva och
konkurrenskraftiga priser i hogtrafik.

Vi fortsatter att successivt starka vara kunderbjudan-
den pa de strackor dar efterfragan ar som storst, och med
sankta priser och attraktiva avgangar kan vi mojliggora att
allt fler valjer att resa med SJ. | augusti var det premiartur
for den efterlangtade snabbtagssatsningen med X2000
mellan Oslo och Stockholm for vilken utvecklingen sa
har langt har varit mycket positiv. Andpunktsresandet
Stockholm-Oslo har sedan X2000-starten 6kat med
over 40 procent och efter sommaren har vi fatt ett okat
affarsresande pa linjen. Vi ser dven fram emot att erbjuda
kortare restid mellan Goteborg och Malmé nar tunneln
genom Hallandsasen 6ppnar i host.

| vart arbete att skapa en langsiktigt ekonomisk hallbar
verksamhet ser vi éver var nattagstrafik till Jamtland som
under manga ar har gatt med ett arligt underskott. Trots
vara miljoninvesteringar i marknadsforing, prissankningar
och kampanjer under de senaste aren tillsammans med
en samordning med var nattagslinje till vre Norrland, har
resenarsunderlaget inte 6kat. Med start i april 2016 kom-
mer vi darfor att erbjuda nattagstrafik till Jomtland under
de perioder d& det finns ett kundunderlag. Vi fortsatter
med dagtagen, som har en fortsatt bra belaggning.

Punktlighet —en nationell angelagenhet

Vi har fortsatta utmaningar med punktligheten, fram-
forallt pa vara storstadslinjer. Punktligheten for SJs
fijarrtag under tredje kvartalet ar 80 procent (77) och for
regionaltag 89 procent (88). Vi fortsatter darfor vart for-
battringsarbete som ska bidra till 6kad punktlighet - vart
viktigaste hallbarhetsmal. Gladjande ar att var egen depa-
verksamhet, som ar en viktig lank i kedjan, det senaste
aret standigt har forbattrat sin avgdngspunktlighet fran
Stockholm, Malmé och Goteborg. Under augusti lyckades
vi nd malnivan 95 procents punktlighet fran Hagalund,
vilket ar den basta manadssiffra vi haft sedan vi borjade
mata 2004. Tillsammans med branschen och Trafikver-
ket har vi fortfarande en resa att gora for att planerade
upprustnings- och underhallsarbeten ska fa sa liten
paverkan pa den utlovade restiden som majligt, och att
arbetet med att skapa en hallbar jarnvag fortsatter med
oforandrad kraft. Hari ligger dven behovet att SJ har ratt
forutsattningar for punktlighet i det nationella tagresandet
inom Sverige.

Sunda finanser skapar méjligheter

Samtidigt som foretaget kan ge en storre utdelning till
agaren fortsatter vi arbetet med att sanka vara kostnader
vilket &r nodvandigt for att klara av framtida behov av
investeringar och satsningar, som till exempel hoghastig-
hetstag. Vi behover fortsatta utveckla var verksamhet och
for detta kravs sunda finanser. Vi satsar pa det som véra
kunder efterfragar och slutar géra sadant som resena-
rerna inte ar beredda att betala for. SJ har de senaste
aren, genom smarta forbattringar och sankta kostnader,
lyckats gora linjer, som tidigare gick plus minus noll eller
med underskott, Idnsamma idag. Det ar inte bara bra for
SJs resultatrakning, det ar enormt tillfredsstéllande for
alla som jobbar pa SJ och det kommer kunderna tillgodo
genom lagre priser. Vi gor mer, battre och billigare, vilket
ar en bra grund nar konkurrensen om resenarerna tilltar.

Stockholm, den 20 oktober 2015

Verkstallande direktor
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Viktiga handelser

Tredje kvartalet

® Nettoomsattningen uppgick till 2 204 MSEK (2 157)
® Rorelseresultatet uppgick till 195 MSEK (182)
® Periodens resultat uppgick till 147 MSEK (154)
® Avkastning pa operativt kapital uppgick till
15,7 procent (11,5)
® Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,24 (-0,07)

Delarsperiod januari-september

® Nettoomsattningen uppgick till 6 699 MSEK (6 710)
® Rorelseresultatet uppgick till 525 MSEK (340)
® Periodens resultat uppgick till 398 MSEK (281)

Viktiga handelser under tredje kvartalet 2015

Fortsatt utveckling av materbjudande pa tagen
Under augusti lanserades nya matréatter i 1 klass pa SJs
Snabbtag. Inriktningen ar svenska produkter med fokus
pa ravaror som varierar efter sdsong. | samarbete med
Reitan/Pressbyran erbjuds frukost pa utvalda avgéngar
med SJ Regional, vilket gor att SJ uppfyller kundernas
onskan om varm dryck och 6kad valfrihet. Utbudet fort-
satter att fortydliga SJs vagval med ekologiska ravaror
och ar i linje med miljéprofilen.

Forbattrad forbindelse mellan Vasteras

och Goteborg

Fran och med 10 augusti erbjuder SJ en tidig morgon-
avgang fran Vasteras mot Goteborg och forlanger en sen
kvallsavgang tillbaka till Vasteras. Detta ger forbattrade
forbindelser mellan Vasteras och Géteborg, men ocksa
forbattringar av utbudet mellan Vasteras och Orebro,
vilket har mottagits positivt i regionen.

Infér rérlig prissattning pa aterbetalnings-

bara biljetter

Den 2 september infordes rorlig prissattning pa ater-
betalningsbara biljetter. Samtidigt sanktes priset med
upp till 40 procent, vilket framfor allt kommer att markas
pa biljetter som bokas i god tid fore avresa. Forbattringen
innebar att SJ helt och hallet frangéar fasta priser pa
dagtagen.

Lan finansierar investering i X2000
Nordiska investeringsbanken (NIB) och SJ AB har avtalat
om ett 1an pa 770 MSEK med 10-arig 16ptid for teknisk

uppgradering av SJs X 2000-tédg. Pengarna ska anvandas
till moderniseringen av 36 stycken X2000-tag, som kom-
mer att paga fram till &r 2019. Investeringen kommer att ge
battre produktivitet och servicekvalitet — kortare restider och
Okad sakerhet samt effekt vare energianvandning.

Extra utdelning

En 6versyn av kapitalstrukturen fér SJ, som utgér fran
agarmalen och tar hansyn till strategiska planer och risk,
konstaterade att SJ ar dverkapitaliserat. Den 25 septem-
ber holls en extra bolagsstamma som beslutade om en
extra utdelning pa 1,7 miljarder kronor.

Tidtabell 2016 faststalld

| slutet av september faststallde Trafikverket kommande
tidtabell. Den faststallda tidtabellen for SJs tag dverens-
stamde i stort med ansékan. En stor utmaning under
processen har varit kapaciteten pa Vastra stambanan
till f6ljd av kontaktledningsbytet. Foér SJs del paverkas
egentrafiken i begransad omfattning daremot blir det
stora konsekvenser for Vasttrafiks utbud och saledes for
Gotalandstags produktion.

Ny snabbtagslinje Stockholm-Oslo

Den 9 augusti lanserade SJ tre dagliga avgdngar med
X2000 mellan Stockholm och Oslo. Restiden forkortades
darmed fran dagens sex timmar till, som minst, fyra och
en halv timme. Antalet avgangar 6kade fran tidigare tva
InterCity-tag till tre avgangar med X2000. Satsningen
innebar ocksa att antalet snabbtagsforbindelser mellan
Karlstad och Stockholm okade.

Viktiga handelser tidigare kvartal 2015

Forandrad ersattning vid forsening

Fran och med den 1 maj inforde SJ en férandrad ersatt-
ning vid forsening enligt EU-standard. Avsikten ar att
regelverket ska bli enklare att forsté och att kunden ska
kunna fa sin ersattning snabbare. 85 procent av alla for-
seningar orsakas idag av annan part an SJ, eller ar foljd-
férseningar, och de omfattas redan idag av EU-direktivet
och dar sker ingen férandring.

Nattaget till Malmoé blir kvar 2016

SJs gemensamma satsning med region Skadne och
naringslivet pa nattdg mellan Malmdo-Stockholm, med
bland annat senarelagd kvallsavgéng, sankta priser och
kraftfull marknadsféring, har gett 6nskad effekt. En res-
andedkning med 65 procent hittills under 2015, innebar
att trafiken forlangs till och med december 2016.
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Viktiga handelser tidigare kvartal 2015, forts.

Snabbare internet pa tagen mellan Karlstad

och Goteborg

SJs kundundersokningar visar att tillgang till internet
varderas mycket hogt bland resenarerna, nast efter kom-
fort och lugn och ro under resan. Darfor har nu snabbast
mojliga internet for tag (som redan finns pa SJs Snabbtag
och Dubbeldackare) installerats pa regionaltagen mellan
Goteborg och Karlstad, i samarbete med Vasttrafik och
Varmlandstrafik.

Fragan om LUF ar fortsatt under provning
Kammarratten i Stockholm meddelade i bérjan av juni

att SJ inte omfattas av Lagen om offentlig upphandling
inom omradena vatten, energi, transporter och post-
tjanster (LUF) vid inkop. Sarskilt viktigt ar kammarrattens
papekande att SJ verkar i konkurrens med andra tagbolag
som bedriver verksamhet pa samma villkor som SJ, da
upphandlingsreglerna inte ar tankta att tillampas pa bolag
som verkar i konkurrens pa en fullt avreglerad marknad.
Konkurrensverket har darefter éverklagat forvaltningsrat-
tens och kammarrattens beslut att SJ inte ar skyldig att
félja LUF, och har begért provningstillstand hos Hogsta
férvaltningsdomstolen.

Sammanstotning i depa Hagalund

Tva av SJs tag kdrde samman i depdomradet Hagalund,
Stockholm. Bada fordonen fick omfattande skador, vilket
har paverkat koncernens resultat med 10 MSEK.

Ny digital ombordportal med musik, tidningar

och bocker

I juni lanserades en omfattande digital portal ombord

pa SJs Snabbtag och Dubbeldéckare med underhallning
och nyheter. Portalen ger alla SJs resenarer kostnadsfri
tillgang till bland annat 400 magasin, barn- och ungdoms-
bocker och SJs egna spellistor framtagna av kanda per-
sonligheter pa Spotify.

SJ overklagar trafikpliktsbeslut i Malardalen
Under 2014 vande sig SJ till Forvaltningsratten i Stock-
holm angéaende Stockholms lans landstings beslut om
allman trafikplikt i Malardalen. SJ menar att beslut som
innebar att samhallsfinansierad, subventionerad kollek-
tivtrafik tranger undan kommersiell trafik, star i strid med
kollektivtrafiklagen. | december meddelade férvaltnings-
ratten att den inte har nagot att invanda mot Stockholms
lans landstings beslut. SJ bedémer att domen ar felaktig
och overklagade den 15 januari till hogre instans, som ar
kammarratten.

Avtal om kundservice vid stérningar upphor

med Big Travel och Resia

Sedan SJ lanserade en ny tjanst for om- och avbokning
vid trafikstérningar i november forra aret, har behovet av
extra stod externt med kundservice vid stérningar mins-
kat. | januari upphérde darfér kundserviceavtalen med
Big Travel och Resia, vilka inte ldngre kommer att hantera
kunder som behdver hjalp pa grund av en trafikstorning.
Det ar dock fortsatt mojligt att kopa tagbiljetter bade hos
Big Travel och Resia.

Ny frukost, forsta steget till ett nytt matkoncept
SJ arbetar just nu med att forandra mat- och dryckerbju-
dandet ombord pa tagen. Forst ut i arbetet med den nya
maten ar en ny och forbattrad frukost som lanserades i
slutet av mars. | den nya frukosten ar det mesta av inne-
héllet ekologiskt och/eller KRAV-markt. Det nya matkon-
ceptet utvecklas i nara samarbete med SJs kunder.
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Koncernoversikt i siffror

Juli-sept Juli-sept  Forand- Jan-sept Jan-sept Forand- Rullande Helar

KONCERNEN 2015 2014 ring % 2015 2014 ring% 12 méan 2014
Rorelsens intakter, MSEK 2208 2160 2 6719 6772 -1 9155 9208

varav nettoomsattning 2204 2157 2 6 699 6710 0 9 054 9 065
Rérelsens kostnader, MSEK -2015 -1979 2 -6 209 -6 458 -4 -8417 -8 666
Rorelseresultat, MSEK 195 182 7 525 340 54 752 568
Resultat fére skatt, MSEK 190 183 4 509 343 49 745 578
Periodens resultat, MSEK 147 154 -5 398 281 42 578 460
Resultat per aktie, SEK 37 39 -5 100 70 42 144 115
Periodens kassaflode, MSEK -135 331 -141 -335 253 -233 -323 265
Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, MSEK 107 87 23 381 570 -33 639 828
Medelantalet arsanstéallda 4244 5034 -16 4244 5034 -16 3751 4541
Marginaler
Rorelsemarginal, % 8,8 8,4 - 7,8 5,0 - 8,2 6,2
Vinstmarginal, % 8,6 8,4 - 7,6 51 - 8,1 6,3
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital, MSEK 3802 5161 -26 3802 5161 -26 n/a 5335
Sysselsatt kapital, MSEK 5330 6463 -18 5330 6463 -18 n/a 6574
Rantebarande nettoskuld, MSEK 897 -143 -727 897 -143 -727 n/a -396
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mal 0,5-1,0) 0,24 -0,03 -886 0,24 -0,03 -886 n/a -0,07
Soliditet, % 48,7 57,7 - 48,7 57,7 - n/a 60,1
Avkastningsmatt
Avkastning pa operativt kapital, % * (mal>7%) 15,7 6,8 - 15,7 6,8 - n/a 115
Avkastning pa eget kapital, % * 11,1 5,7 - 11,1 5,7 - n/a 9,1

* beraknas pa rullande 12 manader
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Hallbart foretagande

Baserat pa forvantningar fran koncernens intressenter
och SJs egna ambition och férutsattningar mater och styr
SJ verksamheten med stéd av ett balanserat styrkort.
Hallbarhet ar en naturlig och integrerad del i SJs affars-
modell. Med utgangspunkt i koncernens vision, affarsidé,
mal och varderingar sakerstalls ett socialt, miljomassigt
och ekonomiskt hallbart foretagande. SJs agare och styr-
else har beslutat om sex langsiktiga mal; tre finansiella
och tre icke-finansiella. SJs affarsidé innebar att bolaget
ska erbjuda marknadens mest kundnara och héllbara
resande i egen regi och i samarbete med andra. Det inne-

bar att SJ ska vara bast pa att tillgodose kundernas behov
och att socialt, miljdmassigt och ekonomiskt ansvar ska ga
hand i hand genom hela SJs verksamhet.

Saval finansiella som icke-finansiella mal foljs upp ars-,
kvartals- och manadsvis. Det gor styrkortet till ett viktigt
verktyg for sténdiga forbattringar inom ett antal verksam-
hetskritiska omréaden. Genom kontinuerlig avstdmning
av prestationerna dkar mojligheten att parera negativa
avvikelser innan de hinner fa nagra stérre konsekvenser,
samtidigt som det sakerstalls att SJ styr mot 6nskad
riktning.

SJ ABs STYRKORT
Medarbetare

Ledarskapsindex, arsvarde
Prestationsindex, arsvarde
Sjukfranvaro, % (R12)

Partnerskap & Resurser °

Genomforda leverantors- och
partnerskapsbedémningar, arsvarde, % *

Samhille

Varumarkesindex, VMI ¢
Miljdindex, kvartal

SJ Volontar, antal timmar, kvartal 2
Trafiksakerhetsindex (ack)

EFQM-poang, arsvirde

Kund

Nojd kundindex, NKI, kvartal 3

Process & Produkt

Punktlighet fjarrtag, 5 min, % (R12)
Punktlighet regionaltag, 5 min, % (R12)
Belaggningsgrad, % (R12) 4
Regularitet, % (R12)

Finans?®

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Avkastning pa operativt kapital, % (R12)

1. Av identifierade hog- och mellanriskleverantérer

2. Har lanserats under andra kvartalet 2015

3. Ny matmetod framtagen fran september 2014

4. Ny definition fran 2015, ej jamforbart med utfall 2014
5. Avser SJ-koncernen

MAL 2015 UTFALLSEPT 2015 HELAR 2014

(3 - 66
78 - 75
5,6 6,3 6,1
35 20

51 40

71 71

224 -

96,7 96,7

- 440

65 63

920 83 81
93 89 89
49 49,2 51,4
98 98 97
0,24 -0,07

15,7 11,5

6. Definitionen har dndrats fran och med augusti 2014 baserat pa vara nya vardeord. Matmetoden har ytterligare forfinats fran juli 2015

SJ KVARTALSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2015

SJ



Medarbetare

Medelantalet arsanstallda i koncernen uppgick per sep-
tember 2015 till 4 244 (5 034) fordelat pd 2 716 (2 919)

i moderbolaget SJ AB och 1 528 (2 115) i koncernens
dotterbolag. Férandringen mellan perioderna ar dels en foljd
av forsaljningen av det tidigare dotterbolaget Linkon, dels

en effekt av det omstéliningsprogram som genomforts i SJ
AB. Sjukfranvaron for det tredje kvartalet var 6,0 procent
att jamféra med 6,4 procent samma period féregdende

ar. Det fokuserade och langsiktiga arbetet med rehabilite-
ringsplaner och nara samarbete med foretagshalsovarden
fungerar fortsatt bra och vi ser en minskning av pagaende
langa sjukfall under aret. SJ satsar dels pa atgarder som
ska leda till att langtidssjukskrivha medarbetare kan aterga
till arbetet, dels pa atgarder som syftar till att forebygga
sjukskrivningar och ohalsa. Sjukfranvaron per september
rullande tolv manader var 6,3 procent, vilket motsvarar
utfallet per sista juni rullande tolv. Fér medarbetare med
sjukskrivningar fran dag 15 pagar sarskilda insatser, och
samtliga medarbetare med lang sjukfranvaro har individu-
ella rehabiliteringsplaner.

Partnerskap & Resurser

Under inledningen av 2015 genomférdes 350 leverantors-
och partnerskapsbedémningar. Av dessa identifierades
ett antal mellanriskleverantorer som skriftligen har besva-
rat hur de uppfyller SJs Uppférandekod for leverantorer.
Under kvartal 3 har ytterligare 525 leverantérer bedémts,
och den totala andelen bedémda leverantorer uppgar

nu till 35 procent. | samband med ingdng av nya avtal
inkluderas SJs Uppférandekod for leverantorer, for att tyd-
liggdra bolagets grundlaggande krav avseende manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och affarsetik. SJ férvantar
de principer som beskrivs i uppférandekoden i sin egen
affarsverksamhet. Uppférandekoden baseras pa interna-
tionellt vedertagna initiativ och standarder.

Samhille

Varumarkesindex (VMI) ar en indikator for hur allman-
heten uppfattar SJ som foretag. SJs malsattning for hel-
aret ar ett VMI pa 43. Vid halvarsskiftet introducerades
en ny férfinad matmetod vilket paverkar nivan pa utfallet,
som per september var 51.

Miljoindex fortsatter att ligga pa en stabil niva och
kvartalets utfall av miljdindex hamnade pa 71 vilket ar
strax under malet for aret.

SJ Volontér ar ett av vara tre langsiktiga hallbarhetsmal
och innebar en mojlighet fér medarbetare inom SJ-kon-
cernen att agna sig at ideellt arbete pa arbetstid.

SJs Trafiksakerhetsindex ar ett matt pa utfallet av
trafiksakerhetsarbetet, utdver sedvanlig statistik. Indexet
bygger pa en vardering av alla intraffade olyckor (riskbild
och faktisk konsekvens), satt i relation till produktionsvoly-
men (matt i tagkilometer). Ackumulerat varde fér perioden
hamnade pé 96,7 vilket innebar ett utfall nara malet om
97,0. Under perioden har inga tillbud eller olyckor intraffat
som klassificerats sdsom allvarliga eller nara allvarliga.
Utredning av den kollision som intraffade i juni har under
tredje kvartalet fardigstallts, dar slutsatsen var att olyckan
orsakats av den manskliga faktorn. SJ har efter handelsen
beslutat att handelsen ska tas med i kommande fortbild-
ningsaktiviteter samt aven pabdrjat en utvardering av moj-
ligheten att anvanda situationen i utbildningssimulatorer.

Kund

Ett av SJs viktigare nyckeltal ar Nojd kundindex (NKI) vilket
speglar hur nojda kunderna ar. NKI mats ombord pa tagen
och vid halvarsskiftet 2014 férandrades SJs matmetod for
att 6ka kvalitén och battre stddja linjefokus. SJs malsatt-
ning for helaret 2015 ar ett NKI pa 65. NKI 6kade fran 64
till 65 under kvartal 3. Alla underliggande nyckeltal har
legat relativt still under kvartalet.
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Process & Produkt

Punktligheten for Regionaltdg var 89 procent (88) och for arna var flera, sdsom nedrivna kontaktledningar, obehoriga
Fjarrtag 80 procent (77) for kvartalet. Punktligheten under i spar samt signalfel. Den 13 augusti blev det totalstopp i
kvartalet har varierat kraftigt. Fran att vissa regionala trafiken pa Gavle C pa grund av en explosion i en till sparet
strackor har uppnatt 95-97 procents punktlighet under narliggande industribyggnad.
delar av juli och augusti, till att punktligheten pa andra | boérjan av september upptacktes sprickor pa olika
strackor legat sa lagt som under 70 procent. stallen pa Malarbanan vilket medférde enkelspardrift

De storsta paverkande handelserna under de tva forsta och hastighetsnedsattningar. Det var dessutom totalt
veckorna i juli var ett signalfel i Tegelbacken, en olycka trafikstopp mellan Hallsberg och Laxa pa grund av hogt
mellan Katrineholm och Stolpstugan samt ett transmissi- vattenflode — ett stopp som fick féljdverkningar for trafiken
onsfel i Kimstad. Det sistnamnda drabbade tyvarr manga i drygt en veckas tid. Det trafikala laget var tyvarr fortsatt
resenarer med stora férseningar som foljd. Punktligheten anstrangt under resterande del av september.

var ojamn under augusti manad. Orsakerna till forsening-

Punktlighet fjarrtag +5 minuter Punktlighet regionaltag +5 minuter

% %
100 100

95 95

Mal 93%

90 Ml 50% 90 ></_7w

80 \ /_/ 80

s V4 — 2014 75 — 2014
70 —— 2015 70 —— 2015

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

SJ ska bedriva en kostnadseffektiv persontagstrafik som ar saker, palitlig och komfortabel utifran kundernas

behov. SJ ska ocksa leva upp till de lagkrav och andra krav som stalls pa bolaget. Vid val av fardsatt ar hog punkt-
lighet och tillforlitlighet viktiga faktorer. SJ har tillsammans med &vriga aktérer i branschen en langsiktig malsatt-
ning pa 95 procents punktlighet for all trafik till 2020. For att raknas som punktliga har bade SJs fjarrtag och SJs

regionaltadg en toleransniva for punktlighet pa fem minuter, som bolagen inom jarnvagsbranschen kom 6verens
om under 2013. For att na den gemensamma malsattningen deltar SJ aktivt i det branschgemensamma projektet
TTT - Tillsammans for Tag i Tid.
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KONCERNEN

Rapport over totalresultat

SJ

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
KONCERNEN, MSEK 2015 2014 2015 2014 12 manader 2014
Nettoomséttning 2204 2157 6 699 6710 9 054 9065
Ovriga rérelseintakter 4 3 20 62 100 142
Summa rorelsens intakter 2208 2160 6719 6772 9155 9208
Personalkostnader -634 -612 -2 082 -2 246 -2 808 -2972
Av- och nedskrivningar -240 -207 -608 -634 -859 -885
Ovriga kostnader -1141 -1159 -3519 -3579 -4 750 -4 809
Summa kostnader -2015 -1979 -6 209 -6 458 -8417 -8 666
Resultat fran andelar i intressebolag 2 0 15 26 15 26
Rorelseresultat 195 182 525 340 752 568
Ranteintakter och liknande poster 1 8 3 36 15 49
Réntekostnader och liknande poster -6 -7 -18 -34 -23 -39
Resultat fore skatt 190 183 509 343 745 578
Aktuell skatt -44 -28 -111 -62 -167 -118
Periodens resultat 147 154 398 281 578 460
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kommer att omklassificeras
till resultatet
Kassaflédessakringar -1 -4 2 -7 -4 -13
Finansiella tillgdngar som kan saljas -1 -1 -3 -3 -5 -4
Uppskjuten skatt 0 1 0 2 2 4
Ovrigt totalresultat for perioden -1 -3 -1 -8 -7 -13
Totalresultat for perioden 146 151 397 273 571 447
Moderbolagets aktiedgares andel av periodens resultat 147 154 398 281 578 460
Moderbolagets aktiedgares andel av
periodens totalresultat 146 151 397 273 571 447
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), SEK 37 39 100 70 144 115
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
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KONCERNEN

Kommentarer till rapport over totalresultat

Ekonomisk utveckling juli-september 2015

Intakter

Koncernens intakter under kvartalet uppgick till 2 208
MSEK (2 160), en 6kning med 2 procent motsvarande 48
MSEK vid jamforelse med motsvarande period foregédende
ar. De 6kade intakterna forklaras till storsta delen av 6kade
egentrafikintékter i SJ AB, 35 MSEK, och i Norrlandstag
med 18 MSEK vilket dock motverkas av foregaende ars
utfall inkluderar det tidigare dotterbolaget Linkons externa
intakter om 11 MSEK.

Under féregdende kvartal tappade SJ AB marknads-
andelar till flyget pa strackan Stockholm-Géteborg som en
direkt foljd av upprustningsarbeten pé jarnvagen. Under
aktuellt kvartal noterades dock en stark utveckling pa
marknaden dar saval flyg som tdg 6kade marknadsan-
delarna jamfort med biltrafiken. Volymutfallet av person-
kilometer under inledande del av kvartalet var i linje med
samma period foregadende &r. Under augusti och sep-
tember 6kade dock volymen och utvecklingen var positiv
under de tva avslutande manaderna vid jamforelse med
foregaende ar. Totalt for kvartalet 6kade antalet person-
kilometer med narmare 4 procent.

Platsutbudet har varit fortsatt stabilt och var i septem-
ber i niva med féregaende ar. Till féljd av banarbeten var
utbudet lagre under delar av tredje kvartalet, framfor allt
pa strackan Stockholm-Sundsvall/Umea.

Volymutvecklingen for personkilometer har varit fort-
satt god och 6kat markant under avslutande del av kvar-
talet. Okningen har varit generell men sarskilt markant for
linjen Stockholm-Malma, dar volymen i september manad
O0kade med 21 procent mot foregaende ar.

Belaggningen for kvartalet var i sin helhet lagre. En
lagre yield jamfort med 2014 forklaras av ett forandrat
kopbeteende hos kunderna, dar allt fler valjer bort de
dyrare och flexiblare ombokningsbara och aterbetalnings-
bara biljetterna, till f{orman for de billigare ej omboknings-
bara biljetterna med lagre flexibilitet. Yielden ar aven lagre
till foljd av en aktiv prisstrategi.

Kostnader

Koncernens kostnader under kvartalet uppgick till 2 015
MSEK (1 979), 36 MSEK hogre an motsvarande kvartal
foregaende ar. | jamforelsesiffrorna ingar det tidigare

dotterbolaget Linkon vilket paverkar jamférelsen framst
avseende personal- och driftskostnader.

Koncernens infrastrukturkostnader var cirka 10 MSEK
hogre, vilket kan harledas till 6kade avgifter fran Trafikver-
ket. Koncernens underhallskostnader var 6 MSEK lagre
mot jamférbart kvartal pa grund av skillnader i periodise-
ringen av insatser pa fordonsparken mellan aren. Koncer-
nens elkostnader var cirka 13 MSEK lagre an for motsva-
rande kvartal foregaende ar, till foljd av lagre elpris.

| forhallande till samma period foregaende ar var per-
sonalkostnaderna i koncernen 22 MSEK hégre men detta
ar hanforligt till att man motsvarande kvartal foregédende
ar loste upp 42 MSEK av tidigare avsatt omstrukture-
ringsreserv till f6ljd av en hogre andel naturliga pensions-
avgangar och interna omstallningsprocesser. Rensat for
dessa effekter var personalkostnaderna 20 MSEK lagre
framst hanforligt till att Linkons personalkostnader inte
ar med i arets utfall och lagre kostnader for fordons- och
trafikutbildningar samt av genomférd omstrukturering.

En nedskrivning om 35 MSEK till f6ljd av forandrat be-
domt nyttjandevarde av pagaende projekt har gjorts under
kvartalet. Den pagaende genomgripande upprustningen
av X2000 har fatt till foljd att bedomd ekonomisk livslangd
for fordonen har forlangts. Detta har under perioden gett
en positiv effekt pa avskrivningskostnaderna, dock har en
periodiseringseffekt medfért en negativ effekt. Samman-
taget var avskrivnings- och nedskrivningskostnaderna 33
MSEK hogre an foregéende ar.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 195 MSEK (182)
for kvartalet och rérelsemarginalen blev 8,8 procent (8,4).
Rorelseresultatet under kvartalet har paverkats av en ned-
skrivning om 35 MSEK till foljd av férandrat beddmt nytt-
jandevarde av pagaende projekt samt en uppldsning av
tidigare lagd reserv om 2 MSEK géllande omstrukturering.
For motsvarande kvartal féregaende ar starktes rorelse-
resultatet till fljd av en upplésning om 42 MSEK avseende
den omstruktureringsreserv som redovisades under det
forsta kvartalet kopplad till det forbattringsprogram som
SJ AB genomfort. Underliggande rérelseresultat uppgick
till 229 MSEK (136).
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Ekonomisk utveckling juli-september 2015 forts.

Finansiella poster

Finansnettot for kvartalet uppgick till -5 MSEK (1). Det
laga rantelaget har inneburit en 6kad kostnad for
rantesakringsinstrument samtidigt som avkastningen
i ranteforvaltningen har varit lagre till foljd av vidgade
kreditspreadar.

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fore skatt for kvartalet uppgick till
190 MSEK (183). Skatt pa periodens resultat for kvartalet
uppgick till -44 MSEK (-28). Periodens resultat for kvarta-
let uppgick till 147 MSEK (154).

Ekonomisk utveckling januari-september 2015

Intakter

Koncernens intakter under perioden uppgick till 6 719
MSEK (6 772). Rorelsens intakter har vid jamforelse med
motsvarande period foregdende ar minskat med 53
MSEK. Trafikintakterna har 6kat under 2015 samtidigt
som 2014 ars utfall inkluderar évriga rérelseintakter om
49 MSEK avseende forsaljning av lok och det tidigare
dotterbolaget Linkons externa intakter om 33 MSEK.

Kostnader

Koncernens kostnader under perioden uppgick till 6 209
MSEK (6 458), vilket ar 249 MSEK, 4 procent, lagre an
motsvarande period foregaende ar. | jamforelsesiffrorna
ingar det tidigare dotterbolaget Linkon vilket paverkar
jamforelsen framst avseende personal- och driftskostna-
der. Under de tre forsta kvartalen 2014 avsattes 92 MSEK i
en omstruktureringsreserv med anledning av det forbatt-
ringsprogram som SJ AB genomfér. Syftet med forbatt-
ringsprogrammet ar att méta kommande konkurrens pa
marknaden och ett forandrat kundbehov. Som en féljd
av detta ar kostnadsutfallet for aktuell period 2015 lagre,
framst personalkostnader samt indirekta kostnader.

Koncernens elkostnader var lagre an for motsvarande
period foregaende ar, till foljd av lagre elpris. Infrastruk-
turkostnaderna 6kade mot foéregaende ar, vilket berodde
pa okade avgifter fran Trafikverket. Jamfoérbart med
motsvarande period foregadende ar var koncernens un-
derhallskostnader 80 MSEK lagre, vilket till stor del var en
effekt av periodiseringar och en upplésning av en tidigare
lagd kostnadsreserv.

Den pagéaende genomgripande upprustningen av
X2000 har fatt till foljd att bedémd ekonomisk livslangd
for fordonen har férlangts, vilket under perioden gav en
positiv effekt pa avskrivningskostnaderna om 46 MSEK.
Samtidigt som en nedskrivning om 35 MSEK till féljd av
férandrat bedomt nyttjandevarde av pdgaende projekt har
gjorts under tredje kvartalet. Totalt for perioden uppgick
av- och nedskrivningskostnader till 608 MSEK (634).

Genomforda atgarder samt en allméan aterhallsamhet
avseende ovriga rorliga kostnader resulterade i lagre
kostnader for perioden sammantaget vid jamforelse med
foéregaende ar.

Rorelseresultat
Koncernens rorelseresultat uppgick till 525 MSEK (340)
med en rorelsemarginal pa 7,8 procent (5,0). Ett starkt
rorelseresultat forklaras framst av det forbattringsarbete
som inleddes i SJ AB 2014 vilket medfort att kostnads-
basen minskat. Rorelseresultatet for 2014 paverkades
dartill av ovan namnda omstruktureringsreserv om 92
MSEK med anledning av forbattringsprogrammet.

Under perioden har rorelseresultatet paverkats med
8 MSEK av en ersattning rorande kostnader for hjulrevi-
sioner, med 9 MSEK efter rekonstruktion av en leverantér
samt med 11 MSEK till f6ljd av uppldsning av en tidigare
lagd reserv relaterad till underhallskostnader. Omstruk-
tureringsreserv avseende hyror och personal har 16sts
upp med 7 MSEK (-92). Upplésning har gjorts av del av
reserv med 4 MSEK (22) som avsattes per 2013 avse-
ende kostnader for bedémda framtida kontraktsenliga
trafikdtaganden i intressebolaget Botniatag. Darutover
har en nedskrivning av anlaggningstillgdngar, upprustade
familjevagnar, om -11 MSEK gjorts till foljd av ett andrat
inriktningsbeslut samt en nedskrivning om -35 MSEK till
féljd av férandrat bedémt nyttjandevérde av pagaende
projekt. Dotterbolaget Stockholmstag har belastats med
en retroaktiv pensionskostnad pa -12 MSEK. Rorelse-
resultatet de tre forsta kvartalen foregdende ar starktes
med 28 MSEK som en féljd av ett fér SJ AB positivt utfall
i Skiljenamnden avseende en tvist med en caterings-
leverantor samt en reavinst om 49 MSEK vid forsaljning av
lok. Underliggande rorelseresultat uppgick till 545 MSEK
(326).

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till -15 MSEK (2). Det laga rantelaget
har inneburit en 6kad kostnad for rantesakringsinstrument
samtidigt som avkastningen i ranteférvaltningen har varit
lagre till f6ljd av vidgade kreditspreadar.

Koncernens resultat och skatt
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 509 MSEK

(343). Skatt pa periodens resultat uppgick till -111 MSEK
(-62). Periodens resultat uppgick till 398 MSEK (281).
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KONCERNEN

Rapport over finansiell stallning
| sammandrag

30 sept 30 sept 31ldec
KONCERNEN, MSEK 2015 2014 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5991 6248 6250
Immateriella tillgangar 265 347 236
Finansiella tillgangar 200 568 596
Summa anlaggningstillgangar 6 456 7 164 7 083
Omsattningstillgangar
Varulager 7 9 8
Kortfristiga fordringar 656 796 615
Kortfristiga placeringar 614 585 760
Likvida medel 10 333 345
Anlaggningstillgangar till férsaljning 61 60 60
Summa omsattningstillgangar 1348 1783 1788
SUMMA TILLGANGAR 7 803 8946 8870
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3802 5161 5335
Langfristiga skulder
Avsattningar 179 194 170
Réantebarande skulder 1372 739 709
Icke rantebarande skulder 1 0 0
Uppskjutna skatteskulder 444 327 377
Summa langfristiga skulder 1996 1259 1256
Kortfristiga skulder
Avsattningar 176 244 210
Réntebérande skulder 157 442 415
Icke rantebarande skulder 1672 1841 1655
Summa kortfristiga skulder 2005 2526 2279
Summa skulder 4001 3786 3536
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 803 8 946 8870

Rapport over forandring | eget kapital
| sammandrag

30 sept 30 sept 31dec
KONCERNEN, MSEK 2015 2014 2014
Ingéende balans 5335 4961 4961
Periodens resultat 398 281 460
Ovrigt totalresultat for perioden -1 -8 -13
Totalresultat for perioden 397 273 447
Utdelning till aktiedgare -1930 -73 -73
Utgaende balans 3802 5161 5335
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KONCERNEN

Kommentarer till rapport
over finansiell stallning

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgadngar uppgick till
5991 MSEK (6 250) och utgdrs till storsta del av fordon.
SJs tagflotta utgérs av SJ 3000, X2000, Dubbeldackare
samt lok och personvagnar. Den enskilt stérsta investe-
ringen ar i SJ 3000, en totalinvestering pa 20 tagsatt om
2 256 MSEK.

Arbetet med en genomgripande modernisering av SJs
Snabbtag av modell X2000 pagar. Ett beslut fattades
under 2013 om en upprustning med en total uppskattad
investering om 3,5 miljarder kronor avseende bade teknik
och komfort i de 36 stycken X2000-tagsatten. Beslutet
innebar att samtliga tagsatt, med sex vagnar vardera,
kommer genomga en omfattande upprustning som
kommer forlanga livstiden till cirka 2035. Tidplanen for
upprustningen ar att de 36 tagsatten ska moderniseras
under perioden 2016-2019 och séattas i trafik successivt
under perioden nar de ar klara. Investeringen fér den
tekniska uppgraderingen beddéms uppga till 1,4 miljarder
kronor och ar mitt i konstruktionsfasen av det nya driv-
och styrsystemet som kommer ge X2000 en driftsaker-
het i varldsklass. Upphandlingen av komfortupprust-
ningen pagar.

Periodens forandring av materiella tillgadngar ar darfoér
framst en foljd av investeringar i pagdende anlaggningar
inom upprustningsprojektet X2 Upgrade samt arets av-
och nedskrivningar.

Koncernens av- och nedskrivningskostnader uppgick
till 608 MSEK (634). Arbetet som sker, som en foljd av

investeringsbeslutet 2013, innebéar en livtidsforlangning
av samtliga X2000 till 2035, vilket for med sig en andrad
ekonomisk livslangd och séledes aven en forandrad
avskrivningstakt. SJ har forlangt avskrivningstiden for
motsvarande 80 procent av respektive stomme till 2035,
samtidigt som avskrivningstiden for resterande 20 procent
av en stomme forkortats till 2017.

Anlaggningstillgadngar till férsaljning per sista septem-
ber uppgick till 61 MSEK (60).

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 200 MSEK
(596) och bestar till storsta del av rantebarande lang-
fristiga fordringar och utgors framst av placeringar for att
garantera forsakringstekniska ataganden. Dotterbolaget
SJ Forsakring har aven placeringar i rantebarande varde-
papper, varav totalt 160 MSEK (223) klassificeras som
finansiell anlaggningstillgang. Foérandringen mot fore-
gaende ar beror till storsta delen pa forfall av deposi-
tioner med 339 MSEK kopplade till finansiell lease som
forfoll juni 2015.

Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar har under perioden minskat
med 146 MSEK till foljd av avyttring av vardepapper for
att finansiera den utdelning som beslutades pa extra
bolagsstamma den 25 september 2015.
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KONCERNEN

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick per den 30 september
2015 till 3 802 MSEK (5 335). Under perioden har ett posi-
tivt resultat om 398 MSEK ¢kat balanserade vinstmedel.
Den extra utdelning som fastslogs pa extra bolagsstamma
den 25 september 2015 uppgéaende till 1 700 MSEK samt
utdelning i enlighet med 2014 ars vinstdisposition upp-
gaende till 230 MSEK har dock minskat balanserade vinst-
medel. Totalt under perioden har det egna kapitalet minskat
med 1 533 MSEK.

Agarkrav

Agarens finansiella mal for SJ AB ar en avkastning pa
operativt kapital pa minst 7 procent i genomsnitt samt en
nettoskuldsattningsgrad pa 0,5-1,0 ggr pa sikt for koncer-
nen. Vidare ska utdelningen langsiktigt uppga till mellan

30 och 50 procent av arets resultat efter skatt. Avkastning
pa operativt kapital uppgick per sista september 2015 till
15,7 procent (11,5). Koncernens rantebarande avsattningar
och skulder uppgick till 1 681 MSEK (1 277) och ranteba-
rande tillgangar till 784 MSEK (1 672). Rorelseresultatet
rullande tolv manader uppgick till 752 MSEK (568) medan
operativt kapital rullande tolv ménader uppgick till 4 786
MSEK (4 953). Koncernens operativa kapital har minskat
med éver 200 MSEK under den senaste tolvmanadersperi-
oden till féljd av bland annat rérelsekapitalforandringar och
forsaljning av dotterbolaget Linkon under slutet av 2014.
Under 2015 har koncernen haft en nettokassa, men som en
foljd av extrautdelningen i september hade koncernen en

nettoskuld uppgéende till 897 MSEK per den 30 september
2015. Koncernens nettoskuldsattningsgrad uppgick till 0,24
per den 30 september 2015 (-0,07). Aven efter utdelningen
avviker SJ fran agarens mal pa kort sikt genom att koncer-

nens finansiella stéllning ar starkare an angivet malintervall.

Skulder

Rantebarande skuld

Per den 30 september 2015 var koncernens nettoskuld
897 MSEK, att jamféra med en nettokassa om 396 MSEK
vid utgdngen av 2014. Koncernens rantebarande skulder
uppgick till 1 529 MSEK (1 124) och utgdrs huvudsakligen
av betalningsataganden for under 2012 upptagna lan om
800 MSEK avseende finansiering av SJ 3000 samt upp-
tagna lan om 770 MSEK med 10 arig I6ptid i september
2015 avseende finansiering av den tekniska uppgrade-
ringen av X2000 flottan. Av de rantebarande skulderna

ar 1 372 MSEK (709) langfristiga och 157 MSEK (415)
kortfristiga, vilket avser de delar av skulden som forfaller
till betalning inom ett &r. | juni 2015 l6stes kvarvarande
lease avseende Dubbeldackarna uppgaende till cirka 383
MSEK. Betalningen for I6sen av leasen finansierades med
egen kassa. | samband med |I6sen av lease aterfick SJ
tidigare ldmnade depositioner for leaselanet om 339 MSEK
inklusive ranta. Den genomsnittliga [6ptiden for utestaende
skulder uppgick till 68 manader (49). Den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgick till 14 ménader (15).
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KONCERNEN

Kassaflodesanalys

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
KONCERNEN, MSEK 2015 2014 2015 2014 12 manader 2014
Den lI6pande verksamheten
Resultat fore skatt 190 183 509 343 744 578
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 215 167 572 655 658 741
— Av- och nedskrivningar 240 207 608 634 859 885
— Férandring avsattningar -9 -49 -24 77 -82 19
— Realisationsvinst/forlust 0 -1 0 -47 -78 -125
—Férandring 6vrigt -14 10 -1 17 -30 -12
- Resultat fran andelar i intressebolag -2 0 -11 -26 -11 -26
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore 406 350 1082 998 1403 1320
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran forandring i rorelsekapital 11 38 -55 -59 -49 -53
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 417 388 1027 939 1354 1267
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -86 -58 -279 -460 -512 -693
Férvarv avimmateriella tillgdngar -20 -29 -102 -110 -127 -135
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1 1 62 85 146
Férséljning av aktier och andelar 0 0 0 91 91
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 396 0 396 7 379 -17
Kortfristiga placeringar 456 111 146 618 -7 465
Kassaflode fran investeringsverksamheten 746 26 164 117 -89 -143
Finansieringsverksamheten
Nyttjande av checkrékningskredit 46 - 46 - - -
Upptagna lan 770 - 770 - - -
Amorteringar -28 -83 -411 -730 -1198 -787
Utdelning -1700 0 -1930 -73 -2 003 -73
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -912 -83 -1525 -803 -3 201 -860
Periodens kassaflode -135 331 -335 253 -323 265
Likvida medel vid periodens bérjan 145 2 345 80 345 80
Likvida medel vid periodens slut 10 333 10 333 21 345

Kommentarer till koncernens kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten dkade med
88 MSEK och uppgick till 1 027 MSEK (939). Det hogre
kassaflodet for perioden januari till september jamfort
med motsvarande period féregdende ar forklaras av en
marginellt positiv férandring av rorelsekapital samtidigt
som rorelseresultatet for perioden starktes.

Justerat for ej kassaflodespaverkande poster uppgick
kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére forand-
ringar i rorelsekapitalet till 1 082 MSEK (998).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till -381
MSEK (-570) varav -244 MSEK (-454) avser investeringar i
fordon, framst upprustning och modernisering av X2000.
Férandringen av immateriella tillgangar uppgick till -102
MSEK (-110) och avsag utveckling av olika IT-system.
Ovriga investeringar uppgick till -33 MSEK (-6) och avser
framst investeringar i nytt kassasystem och ombord-
plattform. Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 1 MSEK (62).

Periodens foréandring av kortfristiga placeringar uppgick
till 146 MSEK (618) och férandringen avseende rante-
barande vardepapper till foljd av 16sen av lease uppgick
till 396 MSEK (7). Kassaflode fran investeringsverksam-
heten uppgick till 164 MSEK (117).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning har skett i enlighet med ordinarie arsstamma
-230 MSEK (-73) och extra bolagsstamma -1 700 MSEK
(0). Vidare har lan hos Nordiska Investeringsbanken
tagits om 770 MSEK (0) for att finansiera den teknis-
ka uppgraderingen av X 2000. Under perioden har
checkrakningskrediten nyttjats med 46 MSEK (0). Under
aret har aven tva finansiella leasingkontrakt férfallit och
amortering har skett av befintliga Idan om -411 MSEK
(-730). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till -1 525 MSEK (-803).

Likvida medel per 30 september uppgick till 10 MSEK
(333) och periodens kassaflode uppgick till -335 MSEK
(253).
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MODERBOLAGET

Resultatrakning | sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande 12 Helar
MODERBOLAGET, MSEK 2015 2014 2015 2014 ménader 2014
Nettoomsattning 1452 1431 4462 4504 6101 6143
Ovriga rorelseintékter 8 3 38 72 140 173
Summa rorelsens intakter 1460 1434 4499 4575 6241 6317
Personalkostnader -375 -338 -1243 -1363 -1677 -1797
Av- och nedskrivningar -240 -200 -607 -612 -853 -858
Ovriga kostnader -723 -761 -2249 -2 381 -3099 -3231
Summa kostnader -1338 -1299 -4 099 -4 356 -5 628 -5 886
Rorelseresultat 122 134 401 219 612 431
Resultat fran dotterbolag 0 0 107 0 76 -31
Resultat fran intressebolag 4 0 4 34 4 34
Intakter fran évriga vardepapper och fordringar -4 6 -2 30 31 63
Réntekostnader och liknande kostnader -6 -7 -18 -35 -23 -40
Resultat fore skatt 117 133 492 248 701 457
Aktuell skatt -43 -20 -110 -41 -187 -118
Periodens resultat 74 113 382 207 514 339

Balansrakning i sammandrag

30 sept 30 sept 31dec
MODERBOLAGET, MSEK 2015 2014 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6 052 6307 6310
Immateriella anlaggningstiligangar 264 228 235
Finansiella anldggningstillgéngar 161 554 505
Summa anlaggningstillgangar 6477 7 089 7 050
Omsittningstillgangar
Varulager 7 9 8
Kortfristiga fordringar 636 667 611
Kortfristiga placeringar 614 585 760
Kassa och bank 10 332 345
Summa omsattningstillgangar 1266 1593 1724
SUMMA TILLGANGAR 7743 8682 8774
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3519 4939 5 066
Skulder
Avsattningar 715 586 618
Langfristiga skulder 1373 739 709
Kortfristiga skulder 2136 2419 2380
Summa skulder 4224 3743 3708
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7743 8682 8774
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MODERBOLAGET

Kommentarer till moderbolagets
resultat- och balansrakning

| moderbolagets verksamhet ingar tagtrafik samt huvud-
kontorets funktioner. Trafikintakter utgér den dominer-
ande intaktskallan. Nettoomsattningen i moderbolaget SJ
AB uppgick tredje kvartalet 2015 till 1 452 MSEK (1431).
Ovriga rorelseintakter 2015 bestod av erhalina férsék-
ringsersattningar.

De hogre personalkostnaderna forklaras av foregaende
ars upplosning av tidigare lagd omstruktureringsreserv
om 42 MSEK.

En nedskrivning om -35 MSEK till féljd av férandrat
beddmt nyttjandevarde av pagaende projekt har gjorts
under kvartalet. Den pagaende genomgripande upprust-
ningen av X2000 har fatt till foljd att bedémd ekonomisk
livslangd for fordonen har forlangts. Detta har under
perioden gett en positiv effekt pa avskrivningskostnader-
na, dock har en periodiseringseffekt medfort en negativ
effekt. Sammantaget var avskrivnings- och nedskrivnings-
kostnaderna 40 MSEK hogre an foregaende ar.

Genomfdrda atgarder samt en allméan aterhallsamhet
avseende Ovriga rorliga kostnader resulterade i lagre
kostnader for kvartalet sammantaget vid jamférelse med
féregaende ar.
Rorelseresultatet var 12 MSEK samre for tredje kvar-
talet 2015 jamfort med samma period foregaende ar.
Resultatet fore skatt for tredje kvartalet uppgick till
117 MSEK (133) och periodens resultat till 74 MSEK (113).
Eget kapital i moderbolaget var vid periodens slut
3519 MSEK (5 066). Minskningen ar en foljd av den
extra utdelning om 1700 MSEK som beslutades vid extra
bolagsstamma den 25 september 2015 samt utdelning i
enlighet med ordinarie arsstdmma om 230 MSEK (73).
Medelantalet anstallda i moderbolaget uppgick
till 2716 (2 919). Moderbolaget SJ ABs resultat- och
balansrakning i sammandrag framgar av sidan 17 i denna
rapport.
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Noter

Koncernen rapporterar foljande segment: SJ AB, trafikdrivande dotterbolag samt évriga dotterbolag.

Juli-september 2015

MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag
Intakter fran externa kunder 1436 772 1 - 2208
Intakter fran interna transaktioner 24 1 13 -38 0
Summa intékter 1460 772 13 -38 2208
Resultat fore skatt 117 60 11 2 190
Tillgangar 7 743 706 269 -915 7 803
Skulder 4224 479 83 -784 4001

Juli-september 2014

MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag
Intékter fran externa kunder 1412 738 10 0 2160
Intakter fran interna transaktioner 22 1 61 -83 0
Summa intékter 1434 739 71 -83 2160
Resultat fore skatt 133 30 20 0 183
Tillgangar 8682 637 681 -1 055 8946
Skulder 3743 472 387 -817 3786

Januari-september 2015

MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag
Intakter fran externa kunder 4420 2297 1 - 6719
Intakter fran interna transaktioner 79 1 37 -116 1
Summa intakter 4 499 2298 37 -116 6719
Resultat fore skatt 492 98 16 -96 509
Tillgangar 7743 706 269 -915 7 803
Skulder 4224 479 83 -784 4001

Januari-september 2014

MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag
Intakter fran externa kunder 4 499 2238 34 - 6771
Intékter fran interna transaktioner 77 1 182 -258 1
Summa intakter 4575 2240 215 -258 6772
Resultat fore skatt 248 56 46 -7 343
Tillgangar 8 682 637 681 -1 055 8946
Skulder 3743 472 387 -817 3786

Rullande 12 manader

MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag

Intékter fran externa kunder 6119 3024 11 - 9156

Intakter fran interna transaktioner 121 2 84 -207 0

Summa intakter 6241 3026 95 -207 9155

Resultat fore skatt 701 169 -6 -119 745

Januari-december 2014

MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag
Intakter fran externa kunder 6197 2965 44 - 9208
Intékter fran interna transaktioner 118 3 228 -349 0
Summa intékter 6317 2968 272 -349 9208
Resultat fore skatt 457 127 24 -30 578
Tillgangar 8774 712 345 -960 8870
Skulder 3708 475 172 -819 3536
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NOT 2: UPPLYSNING OM VERKLIGA VARDEN AVSEENDE FINANSIELLA INSTRUMENT

SJ

30 sept 2015 30 sept 2014 31dec 2014
Koncernen Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK Kategori Vardering varde varde varde varde varde varde
Anléaggningstillgangar
Upplupet
anskaffnings-
Depositioner Halles till forfall varde 1 1 172 172 173 173
Andra langfristiga Finansiella tillgangar
fordringar som kan saljas Verkligt varde 160 160 393 393 393 393
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 161 161 565 565 567 567
Omsattningstillgangar
Upplupet
Kundfordringar och  Lanefordringar och anskaffnings-
andra fordringar kundfordringar varde 410 410 591 591 404 404
Kortfristiga placeringar
Finansiella tillgangar
Foéretagscertifikat som kan séljas Verkligt varde 61 61 0 0 45 45
Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
Obligationer varde via resultatet Verkligt varde 614 614 585 585 715 715
Summa Omsattningstillgangar 1085 1085 1176 1176 1164 1164
Likvida medel
Lanefordringar Upplupet
och kund- anskaffnings-
Kassa och Bank fordringar varde 10 10 333 333 345 345
Summa likvida medel 10 10 333 333 345 345
Derivat
Derivat identifierat som
Ranteswapar sakringsinstrument Verkligt varde -16 -16 -14 -14 -18 -18
Ekonomisk sékring som
Valutaterminer innehas for handel Verkligt varde 0 0 0 0 0 0
Summa Derivat -16 -16 -14 -14 -18 -18
Finansiella skulder
Finansiella skulder Upplupet

varderade till upplupet anskaffnings-
anskaffningsvarde varde 27 27 430 430 403 403

Finansiella skulder Upplupet
varderade till upplupet anskaffnings-
anskaffningsvarde varde 1457 1457 750 750 722 722

Finansiella skulder Upplupet
varderade till upplupet anskaffnings-
anskaffningsvarde varde 484 484 497 497 506 506

Finansiella skulder Upplupet
varderade till upplupet anskaffnings-

Leasingskulder

Banklan

Leverantorsskulder
och andra skulder

Ovriga skulder anskaffningsvarde varde 145 145 333 333 229 229
Summa finansiella
skulder 2113 2113 2010 2010 1859 1859

Bedomning av verkligt varde pa finansiella instrument

Klassificeringen sker hierarkiskt i tre nivaer baserat pa de indata som anvants i varderingen av instrumenten. | niva 1
anvands noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel bérskurser. | nivéd 2 anvands andra observerbara marknads-
data for tillgangen eller skulden an noterade priser, till exempel rantesatser och avkastningskurvor. | niva 3 bestams det
verkliga vardet utifran en varderingsteknik som baseras pa antaganden som inte ar underbyggda av priser eller obser-
verbara data. Varderingen till verkligt varde av de finansiella instrumenten i SJ-koncernen baseras pa data enligt niva 2.

Hierarkiniva for finansiella instrument varderade till verkligt

varde, MSEK 30 sept 2015 30 sept 2014 31dec 2014
Hierarki 1 - - -
Hierarki 2 818 964 1135
Hierarki 3 - - -
Summa finansiella instrument virderade till verkligt varde 818 964 1135

SJ KVARTALSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2015



NOT 3: STALLDA SAKERHETER

| samband med upptagande av l&n fran Nordea och Nordiska Investeringsbanken i oktober 2012 stalldes nio SJ 3000
tdg som sakerhet.

| september 2015 upptog SJ AB ett nytt Ian fran Nordiska Investeringsbanken och i samband med det stalldes ytter-
ligare 11 SJ 3000 tag som sakerhet.

Redovisat varde for samtliga 20 stycken tédg per den 30 september 2015 uppgick till 1 809 MSEK (845 MSEK per

den 31 december 2014). Redovisat varde for dessa upptagna lan uppgick per den 30 september 2015 till 1 507 MSEK
(722 MSEK per den 31 december 2014).
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Ovrig information — koncernen

Arsstimma 2015

Arsstamma i SJ AB agde rum den 29 april i Stockholm.
Stamman beslutade bland annat att fastsla den av styrel-
sen foreslagna utdelningen om 230 MSEK. Utbetalning
verkstalldes den 12 maj. | enlighet med agarens forslag
beslutade stamman aven att till styrelseledamaéter for
tiden intill nasta arsstamma utse Siv Svensson (omval),
Mikael Staffas (omval), Gunilla Wikman (omval), Michael
Thorén (omval), Ulrika Dellby (omval) och Mikael Stohr
(omval). Jan Sundling omvaldes till styrelseordférande.
Protokoll fran arsstamman finns pa webbplatsen sj.se.

Extra bolagsstamma

Den 25 september 2015 hoélls en extra bolagsstamma i
SJ AB. Stdmman beslutade att fastsla den av styrelsen
foreslagna extra utdelningen om 1 700 MSEK. Darutover
beslutade stamman att fastsla betalningsdag till den 30
september 2015. Protokoll fran extra bolagsstdamman
finns pa webbplatsen sj.se.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Den riskbild som redovisas i arsredovisningen for 2014
ar till storsta del oférandrad, och for utforlig beskrivning
hanvisas till SJ Ars- och Hallbarhetsredovisning 2014.

En nyligen lamnad lagradsremiss, som foreslas trada i
kraft 1 april 2016, kan komma att innebara mer langt-
gaende ansvar for transportdren &an nuvarande reglering
i EU-férordningen om tagresenarers rattigheter och
omfattar transporttjanster med en strackning kortare an
150 km. Lagen innehaller bland annat bestdmmelser om
resenarers ratt till ersattning vid férseningar langre én 20
minuter, vilket kan fa en negativ ekonomisk paverkan pa
koncernen.

For den regionala tagtrafiken i Malardalen har
Stockholms lans landsting (SLL) beslutat om allman
trafikplikt for stomnatet for perioden 2016-2029. Detta
inkluderar aven trafik dar kommersiell trafik ar moéjlig och
kommer utféras, vilket SJ anser strider mot kollektivtrafik-
lagen. SJ 6verklagade detta beslut under sommaren

2014. | december meddelade forvaltningsratten att
den inte hade nagot att invanda mot Stockholms lans
landstings beslut. SJ dverklagade per den 15 januari 2015
domen till kammarratten. | april 2015 meddelade kam-
marratten provningstillstand. | augusti 2015 avgav
SJ sitt yttrande.

| januari 2013 ansdkte Konkurrensverket om att SJ
skulle alaggas att betala upphandlingsskadeavgift, da
bolaget inte f6ljt upphandlingsreglerna i lagen om offent-
lig upphandling inom omradena vatten, energi, transpor-
ter och posttjanster (LUF). SJ bestred ansokningarna. Den
10 januari 2014 beslutade Forvaltningsratten i Stockholm
att avvisa Konkurrensverkets ansékningar. | skalen till
beslutet angav forvaltningsratten att SJs verksamhet inte
omfattas av LUF och att lagen saledes inte ar tillamplig pa
SJs upphandlingar. Forvaltningsrattens beslut éverkla-
gades av Konkurrensverket till Kammarratten. Kammar-
ratten har i juni 2015 meddelat dom till SJs fordel, vilket
innebar att Konkurrensverkets 6verklagande avslogs
da kammarratten fann att LUF inte ar tillamplig pa SJs
verksamhet. Konkurrensverket 6verklagade den 24 juni
domen och har begart provningstillstdnd hos Hogsta
forvaltningsdomstolen.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delarsrappor-
tering. Moderbolaget redovisar i enlighet med Arsredo-
visningslagen och med tillampning av rekommendationer
fran Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.

SJ anvander sig av samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder sasom principerna beskrivs i SJ Ars-
och Hallbarhetsredovisning 2014. Nya eller omarbetade
standarder, tolkningar och forbattringar som antagits av
EU och som ska tillampas fran och med 2015 har inte
haft ndgon namnvard paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.
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Forsakran

Undertecknade forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder bolaget

och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 20 oktober 2015

Jan Sundling
Styrelsens ordférande

Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av delarsrappor-
ten for SJ AB (publ) for perioden 1 januari 2015 till 30
september 2015. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och pre-
sentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfoért var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation ut-
ford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra

Crister Fritzson
Verkstallande direktér

oversiktliga granskningséatgarder. En dversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga om-
standigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 oktober 2015

Deloitte AB

Hans Warén

Auktoriserad revisor
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Rapporttilltallen

Bokslutskommuniké januari-december: 11 februari 2016
Ars- och hallbarhetsredovisning 2015: mars 2016

Ekonomisk information bestalls fran SJ AB,
Stab Kommunikation, 105 50 Stockholm

och finns aven pa sj.se. Har ar SJs tég
SJs presstjanst 010-751 51 84.
SJ 3000 (X55)
— P SJs senaste snabbtag som komplette-

- rar och i vissa fall ersatter X 2000.
% Utrustade med SJ Ombord, ett nytt
I servicekoncept for information och

underhallning.
Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 107 meter.
Mat och dryck: Bistro med fullstédndiga

Vision rattigheter.
Ett SJ att lita pa och langta till. :-::tatf:,l:i'_ﬁédan 2012.
Affarsidé X2000 (X2)
SJ ska erbjuda marknadens mest kundnara och Bekvama snabbtag fér langa resor,
hallbararesande i egen regi ochi samarbete e vanligtvis mellan storre orter.
med andra. Det innebér att vi ska vara bast pa E | g Maxhastighet: 200 km/h.
att tillgodose kundernas behov och att socialt, ' Langd: 140 eller 165 meter.
miljomassigt och ekonomiskt ansvar ska ga Mat och dryck: Bistro med fullstandiga
hand i hand genom hela var verksamhet. rattigheter.

I trafik: Sedan 1990.
Kéarnvarden Fritt wi-fi.

Palitli kelt, manskli h harligt.
alitligt, enkelt, méanskligt och harligt Regina (X50-X52)

Snabbgéende regionaltag for trafik
mellan stérre och mindre orter.
Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 54 eller 80 meter.

Mat och dryck: Vanligtvis ingen bistro.
I trafik: Sedan 2002.

|

SJ-koncernen InterCity och Nattag

Klassiskt loktag for langre resor.
X e . . . Maxhastighet: 160 km/h.

dels i samhallsfinansierad kollektivtrafik. Langd: Begmr pé antal vagnar,

» Drygt4 500 medarbetare bidrar till att erbjuda men envagn ar 26,4 meter lang

resenirerna Sveriges mest hallbara resa. och ettlokar 15,5 meter. i
Mat och dryck: Varierar, men ofta bistro

med fullstandiga rattigheter.
| trafik: Vagnarna ar byggda pa
1980-talet. Upprustade 2009-2011.

» 1450 dagliga tagavgangar, dels i egen regi och

Dubbeldackare (X40)
Snabbgéaende och mjukbromsande
tvavaningstag. Dubbeldackaren
anvands for regionala resor med

== = manga stopp pa vagen.

- Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 53 eller 80 meter.

Mat och dryck: Ingen bistro.

I trafik: Sedan 2005.

Fritt wi-fi.

Regionaltag (X12)
Motorvagnstag for korta och medel-
langa strackor i regional trafik.
Maxhastighet: 160 km/h.
p— Langd: 50 meter.
[ N_"_—W B! Matoch dryck: Ingen bistro.
L . ltrafik: Sedan 1991.4 av 7 fordon
N | rustade 2012-2013.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat (rullande 12 manader) enligt resultatrékningen
i procent av genomsnittligt eget kapital for 12 manadersperioden.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Belaggningsgrad
Relationen mellan personkilometer totalt och platskilometer i
procent.

EFQM

Europeisk kvalitetsmodell for verksamhetsutveckling som SJ
anvander for att méata var vi befinner oss i forhallande till vision och
uppsatta mal.

Egentrafik
Trafik som SJ bedriver pa kommersiella grunder eller avtalad
trafik som helt eller delvis finansieras av biljettintakter.

Entreprenadtrafik
Trafik som SJ bedriver pa uppdrag av regionala kollektivtrafik-
myndigheter.

Kortfristiga placeringar

Begreppet kortfristiga placeringar i balansrédkningen for moder-
bolaget avser placeringar med en l6ptid pa mellan 0 och 360
dagar. For koncernen avses rantebéarande placeringar med en
|6ptid pa mellan 91 och 360 dagar. Aven langre obligationer som
innehas for handel ingar i kortfristiga placeringar oavsett 16ptid.

Likvida medel

Begreppet likvida medel ar summan av kassa och banktillgodo-
havanden samt réntebarande placeringar med en l6ptid pa hogst
90 dagar vid anskaffningstidpunkten.

Miljoindex
Mats I6pande i ombordundersékningen och visar hur miljdmedve-
tet kunderna anser att SJ ar.

Nettoskuld
Nettot av rantebédrande avsattningar och skulder minus rante-
barande tillgangar. (En negativ nettoskuld innebar darmed en
nettokassa.)

Nettoskuldsattningsgrad
Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus réante-
barande tillgangar i forhallande till eget kapital.

N6jd kundindex (NKI)
Matt pa hur ndjd en resenar ar som kund hos SJ med hansyn till
sina samlade reseupplevelser med SJ.

Operativt kapital
Genomsnittligt eget kapital och nettoskuld.

Personkilometer

Antal resande ganger antal kilometer de reser, exklusive RKM
periodkort, inklusive bokade nollprissatta och ett antaget resande
med SJs periodkort.

Punktlighet

Andel tdg som ankommer till slutstation enligt géllande tidtabell
(ankomstpunktlighet). Undervagspunktlighet ar ett medeltal for
punktlighet pa alla stationer dar det kliver av och pa resenarer.
Branschstandard fran och med 2013 &r definierad som rétt tid +5
minuter for fjarr- och regionaltag samt som réatt tid +3 minuter for
pendeltag.

Regularitet
Andel tag som avgar fran utgangsstation och kommer fram till
slutstation enligt den plan som géller tva dygn innan trafikdygn.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rérelsens intakter.

Rullande 12
Summan av de senaste tolv manaderna.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar minskad med icke rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar inklusive uppskjutna skatteskulder.

Trafiksakerhetsindex
Vardering av intraffade trafiksakerhetsrelaterade olyckor satt i
relation till produktionsvolymen.

Varumarkesindex (VMI)
Matt pa hur SJ uppfattas hos allménheten utifran vara vardeord
palitligt, enkelt, ménskligt och harligt.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens intakter.

Yield

Egentrafikintédkter SJ Biljetter inklusive bokningsavgifter och
avdrag for ersattning vid forsening dividerat med personkilometer
totalt.

SJAB 105 50 Stockholm Vasagatan 10

Org.nr: 556196-1599

Tel: 010-751 60 00 info@sj.se sj.se
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