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SJ kor dagligen 85 000 resenarer, 1450 avgangar och trafikerar 160 stationer mellan Narvik och Képenhamn.
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Delarsrapport januari-september 2014

Delarsperiod januari-september

e Nettoomsattningen uppgick till 6 710 MSEK (6 720)

e Rorelseresultatet 6kade till 340 MSEK (296)

e Periodens resultat 6kade med 40 procent och uppgick
till 301 MSEK (214)

e Avkastning pa operativt kapital uppgick till
6,8 procent (5,5)*

e Nettoskuldsattningsgraden uppgick till -0,03 (0,04)

*berédknas pa rullande 12 manader

Tredje kvartalet

e Nettoomsattningen uppgick till 2 157 MSEK (2 198)

e Rorelseresultatet 6kade till 182 MSEK (177)

e Periodens resultat 6kade med 23 procent och uppgick
till 154 MSEK (125)

Vasentliga handelser under januari - juni

Forandringari SJs styrelse

| samband med SJs arsstamma den 28 april 2014 valdes
tva nya ledamoter in i SJs styrelse, Ulrika Dellby, partner

Fagerberg & Dellby och Mikael Stohr, vd foér Coor Service

Management. Samtidigt avgick Eivor Andersson, styrelse-
ledamot i SJ sedan 2005.

Beslut om nya ekonomiska mal

Under SJs arsstamma fattades beslut om nya ekono-
miska mal. Bolaget ska pa sikt ha en nettoskuldsatt-
ningsgrad pa 0,5-1,0. Avkastning pa operativt kapital ska
uppga till minst 7 procent i genomsnitt och utdelningen
ska langsiktigt uppga till mellan 30 och 50 procent av
arets resultat efter skatt.

Konkurrensverket gav SJ ratt mot MTR
Tagoperatoren MTR anmalde SJ till Konkurrensverket for
att MTR inte far salja sina biljetter i SJs digitala kanaler
och fér missbruk av dominerande stallning. Konkurrens-
verket skrev av arendet med motiveringen att det inte
finns nagra lagliga och ekonomiska hinder for MTR att
salja biljetter pa annat satt.

SJ vann tvist

SJvann en tvist mot en cateringleverantér angaende
ersattning for berakningen av kasserade farskvaror. Skilje-
namnden bifoll SJs yrkande i tvisten och forpliktigade
leverantdren att aterbetala 13,5 MSEK plus réanta. Sam-
mantaget innebar domen en positiv resultateffekt om 30
MSEK for SJ i juni.

SJ far ny logistikpartner for mat och dryck

Efter ett langt samarbete med LSG har SJ valt en ny partner,
TLS, Train Logistics Sweden AB, som ansvarig for logistiken
av mat och dryck till och fran bolagets tag. Samarbetet
startar den 1 januari 2015 och TLS kommer att verka i SJs
logistikcentra i Stockholm, Géteborg och Malmo.

Stopp i tagtrafiken efter brand i signalstallverk

En nedriven kontaktledning med darpa foljande brand
i ett signalstallverk den 28 maj medférde stora svarig-
heter for all tagtrafik samt en kapacitetsminskning

under narmare tva veckor. Den komplexa trafikstérning-
en paverkade SJs resultat negativt med 32 MSEK.

Forbattrad prognos for Botniatag AB

Per den 31 december 2013 paverkade SJs engagemang
(agarskap 40 procent) i Botniatdg AB resultatet negativt
till f6ljd av uppskattade kostnader for framtida forluster.
En forbattrad prognos for kvarvarande avtalstid med-
férde en justering av reserverat belopp under andra
kvartalet, vilket paverkade SJs rorelseresultat positivt
med 22 MSEK.

Nationella transportplanen klar

Efter flera ars kapacitetsutredning blev transportplanen
klar i april. Den omsluter 522 miljarder kronor for perio-
den 2014-2025 och pengarna ska bland annat anvandas
for att hoja jarnvagens tillforlitlighet genom forstarkt drift,
underhall och aterinvesteringar. 155 miljarder kronor gar
till vag och 86 miljarder kronor till jarnvag. 281 miljarder
kronor satsas pa att utveckla transportsystemet.

Battre trafikinformation till resendrerna

For att gora informationen om SJs tagresor bade enklare
och battre utvecklade SJ en forbattrad tjanst for att soka
trafikinformation. All information om ett tag eller en sta-
tion har samlats péa ett och samma stalle, sj.se/trafikinfo,
och fungerar lika bra i dator som i mobil eller pa surf-
platta.

TiM - ny app for Malardalen

Tillsammans med Samtrafiken lanserade SJ under varen
reseappen TiM — Trafik i Malardalen — en app som enkelt
hittar det snabbaste sattet att resa med tag, buss och
tunnelbana inom Malardalen. Kunderna far via appen
tillgang till manga funktioner for kop av resor, hantering
av biljetter och trafikinformation. Appen ar speciellt
anpassad for just regionala resor i Malardalen och visar
lokaltrafik, SJ Regionaltdg och SJ InterCity-tag.

SJ varslade 400 anstallda
Inom ramen for det forbattringsprogram som ska minska
SJs kostnader med 1 miljard kronor inom administra-
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tion och foérsaljning varslades i januari sammanlagt 400
anstallda. Under forsta kvartalet avvecklades 18 av SJs re-
sebutiker, inklusive den i Kbpenhamn. Samtidigt varslade
SJ om stéangning av Service Center i Tranas, vilket totalt
berorde 95 tillsvidare anstéallda. Service Centret koncen-
treras nu till Ange.

Omstruktureringsreserv paverkade resultatet

En omstruktureringsreserv uppgaende till 133 MSEK
paverkade forsta kvartalets resultat negativt. Omstrukture-
ringsreserven omfattar de neddragningar som sker inom
administrativ personal pa framst huvudkontoret, samt
nedlaggningen av resebutiker och en av tva Service Center.

SJ investerar i framtidens tag

SJ beslot under 2013 att investera cirka 3,5 miljarder
kronor i en genomgripande renovering av SJ 2000-tagen.
Under forsta kvartalet skrevs ett avtal med ABB, som
kommer att genomfora den tekniska delen av upprust-
ningen till en summa av 1,4 miljarder kronor.

Nya samarbeten ger 610 forséljningsstéllen
Partnersamarbetet med Reitan, agare till Pressbyran och
7-Eleven, samt resebyréerna Resia och BIG Travel gav
totalt 610 forsaljningsstallen fran och med 1 april.

SJ delagare i X2AB

SJ gick in som delagare i det branschgemensamma
projektet X2AB, i syfte att medverka till att skapa enkla
och effektiva biljett- och betalningslésningar som gagnar
resenarerna.

SJ dverklagar beslut om allman trafikplikt

Den 4 juli 2014 kungjorde Stockholms lans landsting
(SLL) beslut om allman trafikplikt i Malardalen. Den 23 juli
lamnade SJ AB in 6verklagande av beslutet. SJ AB yrkar
att forvaltningsratten ska undanréja beslutet. Som grund
for yrkandet anfors att strackor i den trafik som beslutet
omfattar trafikeras pa kommersiell basis och att SLL déar-
for inte har ratt att besluta om allman trafikplikt pa dessa
strackor enligt kollektivtrafiklagen.

Forandring inom forsaljning av utrikesresor

Fran den 1 augusti 2014 séljer inte SJ InterRail-kort eller
fard- och platsbiljetter till utlandska tag i SJs manuella
kanaler. InterRail-korten kan dock kdpas via sj.se. Plats-
biljetter till utldndska tag samt InterRailkorten kan aven
kopas hos auktoriserade forsaljningsstallen och ombud i
Sverige och utomlands.

Vasentliga handelser under tredje kvartalet

Kraftiga trafikstorningar

Juli och augusti manad praglades till stor del av flera kraf-
tiga trafikstorningar med manga férseningar och installda
tdg. Anledningarna var dels vaderrelaterade i form av
aska och grasbrander, dels infrastrukturrelaterade med
en rad nedrivna kontaktledningar, elfel och vaxelfel.

Service Center Tranas stangs

Den 31 juli stangdes SJ Service Center i Tranas. Beslutet
ar ett led i det forbattringsarbete som SJ introducerade
vid arsskiftet for att anpassa organisationen efter kunder-
nas forandrade kopbeteenden. Under de fyra senaste aren
har antalet inkommande samtal till Service Center gatt
fran 3,3 miljoner till 1,5 miljoner. Samtidigt 6kar andelen
kunder som valjer att utnyttja kanalerna for sjalvbetjaning
under samma period.

Oversyn av befintliga avtal

SJ har sagt upp flertalet av befintliga underhallsavtal.
Syftet med omférhandlingen av avtalen ar bland annat

att skapa en tydlig ansvarsférdelning och 6ka kvaliteten.
SJ har aven slutit ett sourcingavtal med Volvo IT och
konsoliderar darmed de tjanster som CGl, Fujitsu och Evry
tidigare tillhandaholl. Det nya avtalet géller fran arsskiftet
2015 och fullt 6vertagande ska ske under forsta kvartalet.

Nattagstrafiken Stockholm-Malmaé forlangs
Nattagstrafiken mellan Stockholm och Malmaé var planerat
att laggas ner i mars 2014. Efter diskussioner med Region
Skane, Malmo kommun, Sydsvenska Handelskammaren
samt de lokala turist- och naringslivsorganisationerna
beslutade SJ att ge nattlinjen en prévotid till slutet pa
oktober 2014. Viss resenarsékning har noterats under
sommaren. Provotiden for nattagen péa strackan Malmo —
Stockholm har darfor forlangts fram till sommaren 2015.

SJ och SL sluter avtal om gemensamt ansvar

SJ och SL har under ett forséksar samverkat for att ge-
mensamt ta hand om resenarerna vid stora trafikstérning-
ar. Férsoket permanentas nu genom ett avtal som innebar
att SJs kunder kan f& &ka med SLs tag och vice versa. SJ
har sedan tidigare tecknat liknande samverkansavtal med
flera regionala kollektivtrafikmyndigheter, bland andra
Ostgétatrafiken och Upplands Lokaltrafik.

Sankta priser pa biljetter 1 klass
| september sénktes lagstapriset pa biljetter i 1 klass fran
395 kronor till 295 kronor pa SJ Snabbtéag.

Ny vision, affarsidé och vardeord
| september beslutade SJ om en ny varumarkesplattform
(vision, affarsidé och vardeord). Ett arbete med implemen-
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tering av den nya varumarkesplattformen i verksamhets-
planering och de interna rutinerna pabdrjades samma
maénad.

Tagplan 2015

Den 26 september presenterade Trafikverket den gemen-
samma tagplanen for person- och godstags tidtabeller
och kommande underhallsarbeten under 2015. Den nya
tidtabellen borjar gélla den 14 december 2014. Positiva
nyheter for SJs del ar att den stora majoriteten av SJs
snabbtagsavgangar mellan Stockholm och Géteborg far
en kortare restid med cirka 10 minuter. Likasa forkor-
tas restiden mellan Stockholm och Oslo med mellan en
och en och en halv timme nar snabbtag introduceras pa
strackan. Pa enskilda linjer forsémras SJs erbjudande
som en direkt konsekvens av att det 2015 ar fler aktorer
och storre trangsel pa jarnvagssparen.

Upplésning av reserv paverkade resultatet positivt
Rorelseresultatet paverkades positivt av upplésning om
42 MSEK avseende den omstruktureringsreserv om 133
MSEK som sattes av under forsta kvartalet kopplad till SJs
forbattringsprogram. En hogre andel naturliga pensions-
avgangar och interna omstallningsprocesser an férvantat
motiverar en lagre niva pa reserven vid utgangen av tredje
kvartalet.

Vasentliga handelser efter perioden

SJ vann upphandlingen om Vasttagen

| oktober vann SJ upphandlingen om att fa kéra pendel-
tagen i Goteborgsomradet och regionaltagen i Vastra
Sverige pa uppdrag av Vasttrafik, Hallandstrafiken och
Lanstrafiken i Jonkopings 1an. SJ har varit operator for
Vasttagen sedan maj 2012. Det nya avtalet I6per fran och
med december 2015 till och med december

2024 och afféren ar vard cirka fem miljarder kronor.

Sankta priser pa aterbetalningsbara biljetter
| oktober séanktes priserna pa aterbetalningsbara biljetter
med upp till 15 procenti 1 och 2 klass pa SJ Snabbtag.
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Nyckeltal

NYCKELTAL

koncernoversikt

Juli-sept Juli-sept Foréand- Jan-sept Jan-sept Forand- Helar Helar

KONCERNEN 2014 2013 ring% 2014 2013 ring% 2013 2012
Rérelsens intakter, MSEK 2160 2241 -4 6772 6858 -1 9160 8 664

varav nettoomsattning 2157 2198 -2 6710 6720 0 9023 8 504
Roérelsens kostnader, MSEK -1982 -2 054 -4 -6 458 -6 527 -1 -8732 -8188
Rorelseresultat, MSEK 182 177 3 340 296 15 298 467
Resultat fore skatt, MSEK 183 175 343 284 21 288 498
Periodens resultat, MSEK 154 125 40 281 214 40 220 471
Resultat per aktie, SEK 44 31 40 75 54 40 55 118
Periodens kassaflode, MSEK 410 17 2301 252 -229 -210 -240 272
Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, MSEK 86 114 -24 570 305 87 448 803
Medelantalet anstallda 4967 5139 -3 5034 5008 1 4953 4299
Marginaler
Rorelsemarginal, % 8,4 79 - 5,0 43 - 33 54
Vinstmarginal, % 8,4 78 - 5,1 4.1 - 3,1 5,7
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital, MSEK 5181 4 955 5 5181 4955 5 4961 4 886
Sysselsatt kapital, MSEK 6483 7076 -8 6483 7076 -8 6978 7111
Rantebarande nettoskuld, MSEK -143 291 -149 -143 291 -149 216 693
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,03 0,06 - -0,03 0,06 - 0,04 0,14
Soliditet, % Ei7/42) 52,0 - 57/2) 52,0 - 53,3 51,1
Avkastningsmatt
Avkastning pa operativt kapital, % * 6,8 7,4 - 6,8 7,4 - 57 8,6
Avkastning pa eget kapital, % * 6,1 83 - 6,1 83 - 51 10,3

* Beriiknas pa rullande tolv manader
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Resultatforbattring

| sparen av effektiviseringsarbetet

SJ-koncernens rorelseresultat for arets forsta nio manader
uppgick till 340 MSEK (296), vilket ar en forbattring med
nara 15 procent jamfort med motsvarande period 2013.
Det kraftfulla forbattringsprogram som vi initierade under
varen har borjat ge resultat, och verksamheten visar idag
stabilitet. For tredje kvartalet uppgick rorelseresultatet till
182 MSEK (177). Utfallet paverkades positivt av en upplos-
ning om 42 MSEK avseende den omstruktureringsreserv
pa 133 MSEK som redovisades under forsta kvartalet
kopplad till forbattringsprogrammet. Nettoomsattningen
for koncernen uppgick till 6 710 MSEK, vilket ar i niva med
motsvarande period féregaende ar. For tredje kvartalet
minskade nettoomsattningen med 41 MSEK till 2 157 MSEK
(2 198). Koncernens lagre intékter under tredje kvartalet ar
framst ett resultat av de ovanligt manga trafikstérningarna
under juli och augusti. Dessa hade stor paverkan pa var
leverans till kund, framst for dotterbolaget SJ Norrlandstag.

Stéarkt position

Det ar med stor tillfredsstallelse jag noterar att vart forbatt-
ringsarbete fortsatter att bidra till sénkta kostnader och
forbattrat resultat. Arbetet med att sanka kostnaderna med
en miljard kronor under en trearsperiod for att goéra SJ till
ett mer konkurrenskraftigt foretag handlar lika mycket om
att gasa som att bromsa. Vi vander pa alla stenar. Under
tredje kvartalet har vi bland annat kontrakterat en ny IT-
leverantdr som ska hjalpa oss att bli mer effektiva, samt
inlett en process for att omférhandla majoriteten av vara
underhallsavtal. Med de nya avtalsmodellerna tar vi nu ett
helhetsgrepp om den framtida underhallsproduktionen. Det
har ar dock bara borjan, mycket aterstar och det kommer
att kravas stor fokusering och hart arbete for att vi om tre ar
ska ha uppnatt vart mal.

Upphandlad trafik blir allt viktigare for SJ och det &r en
del av var nya langsiktiga strategi att vara aktiva inom det
har omradet. | oktober fick vi gladjande nog fortsatt fortro-
ende nar vi vann en av marknadens storsta upphandlingar
— att fa kora pendeltagen i Géteborgsomradet och regio-
naltagen i vastra Sverige. En affar som ar vard cirka fem
miljarder kronor och omfattar nio ar fran december 2015.

Battre kunderbjudande
Men lika mycket som vi fokuserar pa att effektivisera verk-
samheten och sénka kostnadsmassan gasar vi ocksa genom
att 6ka var investeringstakt. Hittills i &r har vi investerat
dubbelt s& mycket jamfort med de 300 miljoner kronor som
investerades fram till september féregaende ar. Vi satsar
framst p& uppgraderingar av vara tag som ska leda till mer
tillforlitlighet och battre forutsattningar for 6kad punktlighet,
men ocksa pa mer kundanpassade IT-I6sningar som bland
annat ger oss mojlighet att sanda personlig information i
realtid till vara kunder. Vi har ocksa lanserat en digital ma-
nadsbiljett for studenter som ska gora det enklare och mer
flexibelt att resa med SJ. | oktober lanseras en uppdatering
av SJs populara app "Min resa” med ny funktionalitet och en
mer anvandarvanlig design, och i december ar det premiar
for var nya bokningsdialog pa hemsidan som ar framtagen i
nara samarbete med véra kunder.

Nya IT-I6sningar och ett forbattrat kunderbjudande i all

ara, att tAgen kommer och gar i tid &r dock SJs viktigaste
uppgift. Att leverera hog punktlighet, god service, relevant
och tydlig information samt en hog tillforlitlighet ar karnan
i vart kunderbjudande. Lyckas vi inte med det har vi inte
lyckats med véart uppdrag.

Arets sommar var utmanande for vara resenérer och
medarbetare da juli och augusti starkt praglades av in-
stallda och forsenade tég. Trots det ser vi en svag forbattring
av var punktlighet ur ett rullande tolvmanadersperspektiv
och fér september ménad ser vi att bade SJs fjarrtag 79
(78) och SJs regionaltag 90 (87) har en battre punktlighet
jamfort med foregaende ar.

Kraftsamling for punktligheten

Men for att vi ska lyckas med den punktlighet pa 95 procent
som alla aktorer i jarnvagsbranschen gemensamt har satt
som mal till 2020, kravs det bade krafttag och en attityd-
férandring inom branschen. Jag vill se ett 6kat samarbete
mellan alla parter, ett gemensamt fokus och kortare ledtid
fran idé till handling. Vi maste driva igenom de atgarder
som kan genomfdras redan nu istallet for att invanta den
perfekta [6sningen, och ténka bortom traditionella arbets-
satt och metoder. For att na en 6kad punktlighet kravs
kundfokus i allt vi gbr och en respekt infor det faktum att en
forsening pa jarnvagen i slutanden alltid drabbar resenaren.
| SJs interna punktlighetsarbete fokuserar vi bland annat pa
att effektivisera och forbattra kommande tégplaner samt
minska antalet stoppande fordonsfel.

Under 2014 och under de kommande aren fortsatter vi
pa SJ att kraftsamla for att satta kunden forst —i allt vi gor.
Darfor har vi tagit fram en ny vision, Ett SJ att lita pa och
ldngta till, samt fyra nya vardeord; palitligt, enkelt, manskligt
och harligt. Den nya visionen ska tillsammans med varde-
orden vagleda oss i kundmotet och styra oss i vart interna
arbete. For vi vet ju att en tégresa aldrig bara ar en transport
fran A till B utan ocksa en upplevelse i sig; en gladjefull resa
till nara och kara, en stund for avkoppling och reflektion
eller en del av arbetsdagen. Fér manga ar tagresan helt
enkelt en grundforutsattning for att det sa kallade livspuss-
let ska fungera. Det ar ett viktigt uppdrag att forvalta. Alla
forandringar som vi initierar och levererar framéver maste
darfor bidra till att kundens upplevelse narmar sig var
vision: ett SJ att lita pa och langta till. -

27
A

) A
Stockholm, den 23 oktober 2014 -~ ,-3'--"'; -
[ &
Crister Fritzson
Verkstallande direktor
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HALLBART FORETAGANDE

Hallbart foretagande

Baserat pa vara intressenters forvantningar och SJs egna
forutsattningar mater och styr vi var verksamhet med
stod av ett balanserat styrkort.

| linje med de krav som vér agare stéller pa alla statligt
agda bolag, beslutade SJs styrelse under hosten 2013 om
tre langsiktiga hallbarhetsmal med koppling till befinliga
nyckeltal i innevarande affarsplan. De tre nya, langsiktiga
hallbarhetsmalen handlar om punktlighet pa 95 procent
(till 2020), andel genomforda leverantdrs-och partner-
skapsbedémningar samt SJ Volontar, en mojlighet for
medarbetarna att dgna sig at ideellt arbete pa arbetstid.

| samband med SJs arsstamma den 28 april 2014 fat-
tades aven beslut om nya ekonomiska mal, se nedan i SJs
styrkort under styromrade Finans.

Saval finansiella som icke-finansiella mal féljs upp
ars-, kvartals- eller manadsvis. Det gor styrkortet till ett
viktigt verktyg for standiga forbattringar inom ett antal
verksamhetskritiska omraden. Genom att vi kontinuer-
ligt stammer av vara prestationer 6kar mojligheten att
parera negativa avvikelser innan de hinner fa nagra storre
konsekvenser samtidigt som vi sékerstaller att vi styr mot
onskad riktning.

SJ ABs STYRKORT

Medarbetare

Ledarskapsindex, arsvarde
Prestationsindex, arsvarde
Sjukfranvaro, R12 5
Partnerskap & Resurser
Genomforda leverantors- och
partnerskapsbedémningar, %?
Sambhille

Varumarkesindex, VMI?
Miljoindex

SJ Volontar 3
Trafiksakerhetsindex
EFQM-poang, arsvarde

Kund

N6jd kundindex, NKI, R12 5

Process & Produkt
Punktlighet fjarrtag, 5 min, R12 % °
Punktlighet regionaltag, 5 min, R12 %, 5

Belaggningsgrad, R12, % °
Regularitet, R12% °

Finans*

Nettoskuldsattningsgrad
Avkastning pa operativt kapital, R12 % °

1. Av identifierade hog- och mellanriskleverantérer

MAL 2014 ACK 2014 HELAR 2013
67 - 65
77 - 76

4,8 549 5,6
20 =

41 51

73 68

96,6 96,5

- 460

61 60

88 80 78
20 89 89
51 50,5 51
98 97 97
-0,03 -

6,8 -

2. Definitionen har dndrats fran och med augusti 2014 baserat pa vara nya vardeord. Det finns annu inget mal eller historik att jamféra med.

3. Startar under fjarde kvartalet 2014
4. Avser SJ-koncernen
5. Beraknas pa rullande tolv manader
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Medarbetare

Medarbetare anstallda i koncernen uppgick per den 30
september 2014 till 5 034 (5 139) fordelat pa 2 919 (3017)
i moderbolaget SJ AB och 2 115 (2 122) i koncernens dot-
terbolag.

Sjukfréanvaron per september rullande 12 manader var
5,9 procent, en 6kning jamfort med foregaende kvartal
da den uppgick till 5,8 procent. Den korta sjukfranvaron
ligger pa en relativt konstant niva medan vi ser en 6kning i
den langa sjukfranvaron. Sjukpenninguttaget har generellt
Okat under samma period i Férsakringskassans statistik
for sjukpenningstal. Sommaren har ocksa varit anstrang-
ande i form av mycket trafikala stérningar vilket paverkat
sjukfranvaron bland SJs operativa personal.

Férutom det fortsatta arbetet med méanatlig uppféljning
av sjukfall dar chefer har fokus pa sina sjukskrivningstal
och féljer upp och satter in adekvata atgarder, planeras
ytterligare insatser for de langre sjukskrivningarna. Insat-
sen bygger pa att ett team av professionell expertis staller
en diagnos i ett tidigt skede. Darefter faststalls mal med
rehabiliteringen och handlingsplan tas fram.

Partnerskap & Resurser

Under tredje kvartalet uppnaddes arets malsattning om
20 procents genomforda leverantors- och partnerskaps-
bedémningar. Bedomningar har skett inom den grupp av
leverantdrer som klassificerats som mellan- och hégrisk-
leverantorer.

Fordjupad dialog med de leverantérer som har en iden-
tifierad eller befarad risk efter erhalina enkatsvar genom-
fors. De leverantorer SJ vill fortsatta utreda ar bland annat
tillverkare av arbetsklader, profilprodukter och fordons-
komponenter som ar verksamma i sa kallade risklander.
| samband med ingdng av nya avtal sa inkluderas nu SJs
Code of Conduct, for att tydliggdéra vara grundlaggande
krav avseende manskliga rattigheter och arbetsvillkor,
miljo och affarsetik.

SJ forvantar sig att foretagets leverantérer som minimi-
niva tilldampar de principer som beskrivs i denna uppfo-
randekod i sin egen affarsverksamhet. Uppforandekoden
omfattar samtliga leverantorer och deras underleveranto-
rer samt dvriga affars- och samarbetspartners, och base-
ras pa internationellt vedertagna initiativ och standarder.

Samhille

Varumarkesindex, som ar en indikator for hur allmanhet-
en uppfattar SJ som féretag, mats fran arsskiftet med en
ny intervjumetod och en ny leverantér. Den nya matmeto-
den kan paverka nivan i utfallet, och en analys av data for
kvartalet sker for att géra en bedémning om eventuell
férskjutning pa grund av den nya matmetoden.

Miljdindex ar mycket bra, och utfallet pa 73 per sep-
tember 6vertraffade forvantan pa helaret med tre punkter.
Det hogre utfallet uppskattas bero pa 6kade kommuni-
kationsinsatser via resebutik, sociala medier och till SJ
Prio-medlemmar.

2014 inforde SJ, utdver sedvanlig statistik, ett Trafik-
sakerhetsindex som matt pa utfallet av trafiksakerhets-
arbetet. Det tredje kvartalet 2014 domineras av tvéa olycks-
typer: handelser dar resenarer kommit till skada inuti tag
eller i samband med av- och pastigning och nedrivna/
skadade kontaktledningar. Ingen av dessa handelser har
beddmts som allvarliga. Det ackumulerade trafiksaker-
hetsindexet for perioden januari till september hamnar
pa 96,6 vilket ligger ndgot under det faststallda malet pa
97. Betraffande resandeolyckorna har det genomforts
en orsaksanalys och utifran denna har handlingsplaner
utarbetats.

Kund

SJs malsattning for helaret ar ett N6jd kundindex (NKI)

pa 63. Utfallet for rullande 12 per september ar ett NKI
som uppgar till 61. NKI mats ombord pa taget precis som
tidigare men metoden gjordes om vid halvarsskiftet. Nivan
pa NKI fran den forbattrade metoden forvantas framst
paverkas av att vi nu mater mer i peak och déa fangar fler
resenarer som generellt sett ar lite mindre nojda.
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HALLBART FORETAGANDE

Process & Produkt

SJ ska bedriva en kostnadseffektiv persontagstrafik som
ar saker, palitlig och komfortabel utifran kundernas be-
hov. SJ ska ocksa leva upp till de lagkrav och andra krav
som stalls pa bolaget. Vid val av fardsatt ar hog punktlig-
het och tillforlitlighet viktiga faktorer. SJ har tillsammans
med Ovriga aktdrer i branschen en langsiktig malsattning
pa 95 procent punktlighet for all trafik till 2020.

For att raknas som punktliga har bade SJs Fjarrtag
och SJs Regionaltag den toleransniva for punktlighet pa
fem minuter, som bolagen inom jarnvagsbranschen kom
overens om under 2013. For att na den gemensamma
malsattningen deltar SJ aktivt i det branschgemensamma
projektet TTT = Tillsammans for Tag i Tid — som startade i
augusti samma ar.

Punktligheten for Regionaltag var for kvartalet 88
procent (89) och for Fjarrtag 77 procent (79). Flera tra-
fikpaverkande handelser sdsom signalfel, vaxelfel och fel
pa fordon gjorde att punktligheten pa framforallt strackan
Stockholm — Malmé och strackan Goteborg — Kalmar blev
mycket 1&g under forsta delen av juli. | slutet av juli manad
hade vi ett antal fordonsfel, olyckor samt fel pa infrastruk-

turen (orsakade av upprepade askovader) pa centrala
punkter pa stambanorna varje dag. Da felen var omfattan-
de och spridda pa flera stallen blev féljdorsakerna i form
av personalbrist och kast i fordonsomlopp stora.

SJ arbetar aktivt med saval de delar som bolaget sjalvt
kan paverka som de delar SJ i samarbete med andra kan
forbattra. Som exempel pa SJs interna arbete kan namnas
Okat fokus pa punktlighet i samband med planeringen av
nastkommande tagplan och arbete med att minska antal
stoppande fordonsfel. Utvecklingen av andel stoppande
fordonsfel ar positiv och ligger med nagot undantag battre
an den satta malnivan. | kombination med en snofattig
vinter har langsiktiga forbattringar av saval fordon, analys-
metoder och komponenter gett 6nskad effekt.

Det ackumulerade utfallet for i synnerhet Fjarrtag, 80
procent, ligger langt fran bolagets &rsmal pa 88 procent
och SJ ar sjalvklart inte ndjda med resultatet. SJs interna
forbattringsarbete fortgar, men punktlighetsproblemati-
ken ar ett branschproblem som maste |6sas gemensamt
av samtliga aktérer inom jarnvagssektorn. Ovan namnt
projekt, TTT, ar en central del i detta arbete.
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

Verksamhet och marknad

SJ AB ar ett reseforetag som ags till 100 procent av svenska
staten. SJs karnverksamhet ar tagtrafik och foretaget ar
huvudsakligen verksamt pa marknaderna for regionala
resor och fjarresor, inom Sverige samt till Kopenhamn, Oslo
och Narvik. Trafiken ar indelad i tva typer: egentrafik och
avtalstrafik. Tagtrafiken i koncernen bedrivs i moderbolaget
SJ AB och i dotterbolagen SJ Gétalandstag AB, Stockholms-
tag KB samt SJ Norrlandstag AB. Ovriga dotterbolag har

en verksamhet med néra anknytning till tagtrafiken. Under
tredje kvartalet 2014 noterades en svag resandedkning med
0,3 procent, samtidigt 6kade resor med flyg enligt Swedavia
med fyra procent.

Ett SJ att lita pa och langta till.

SJ ska erbjuda marknadens mest kundnara och hall-
bara resande i egen regioch i samarbete med andra.
Detinnebar att vi ska vara bast pa att tillgodose
kundernas behov och att socialt, miljomassigt och
ekonomiskt ansvar ska ga hand i hand genom hela
varverksamhet.

Palitligt, enkelt, manskligt och harligt.

Jarnvagsmarknaden
Tagtrafiken i Sverige har successivt avreglerats och SJ
agerar i dag pa en konkurrensutsatt marknad. EU-kommis-
sionens forslag till ett fjarde jarnvagspaket offentliggjordes
2013. Forslaget syftar till att ta ytterligare steg mot en
europeisk, avreglerad jarnvagsmarknad med gemensamma
standarder och 6kad konkurrens mellan jarnvagsforetagen.
Kommissionen foreslar ett 6ppet tilltrade till jarnvagsmark-
naden i alla medlemsstater och att infrastrukturférvaltare
ska utféra sina uppgifter oberoende av jarnvagsforetag. Den
26 februari 2014 rostade Europaparlamentet om paketet
och foreslog att jarnvagsmonopolet far fortsatta men att
nationella myndigheter framdver maste motivera beslut om
att kontrakt tilldelas enskild operatér. Det fjarde jarnvags-
paketet ska nu behandlas av Europeiska radet.

Den nationella planen for infrastrukturen (vag, jarnvag,
sjofart) innebar att den svenska riksdagen har anslagit 522
miljarder kronor for perioden 2014-2025, en 6kning med 20

* SJ kordagligen 1 450 tagavgangar, varav 440 i
egen regi och ytterligare 1 010 avgangar i upp-
handlad trafik.

* Drygt5 500 medarbetare bidrar till att erbjuda
resenarerna Sveriges mest hallbara resa.

procent fran féregédende planperiod. Av de 522 miljarderna
gar 155 miljarder kronor till vadg och 86 miljarder kronor
till jarnvag och 281 miljarder kronor satsas for att utveckla
transportsystemet.

| infrastrukturplanen pekas mer @n 150 investerings-
projekt i landet ut. Det storsta projektet ar ny jarnvag for
snabbtag mellan Stockholm - Linkdping och pa strackan
Goteborg — Boras. Andra satsningar ar utbyggnad till fyra
spar pa strackan Malmé - Lund, dubbelspar mellan Gote-
borg — Malmo, satsningar pa godsstraken genom Skane
och Bergslagen samt utbyggnad av Malarbanan (mellan
Tomteboda - Kallhall) och Vastlanken vid Géteborg C.

Regional tagtrafik i Malardalen

Sedan kollektivtrafiklagen tradde i kraft 2012 har den kommit
att tillampas pa olika satt av regionala trafikmyndigheter vad
galler hur allman trafikplikt ska forhalla sig till kommersiellt
bedriven trafik. For den regionala tagtrafiken i Malardalen
har Stockholms lans landsting (SLL) beslutat om allman
trafikplikt for stomnatet for perioden 2016-2029. Beslutet in-
kluderar aven trafik déar kommersiell trafik &r mojlig och som
SJ har fér avsikt att utféra. SJ anser att beslutet strider mot
kollektivtrafiklagen och har darfor éverklagat det till Forvalt-
ningsratten i Stockholm.

SJ for samtidigt en dialog med SLL och féretradare for
Ovriga lan i regionen kring regional trafik i Malardalen och no-
terar att det finns en god vilja fran alla parter att &stadkomma
en gemensam och konstruktiv process for hur kommersiell
och upphandlad trafik tillsammans kan astadkomma ett
trafikutbud som méter den hogre ambitionsnivan, till basta
mojlig nytta for resenaren och till lagre kostnader for respek-
tive lan. Otydliga spelregler gagnar inte nagon part och SJs
ambition ar att tillsammans med SLL finna en avsiktsforkla-
ring om hur den nya trafiken ska genomféras och vilken den
kommersiella trafikens roll ska vara, bade under évergangs-
perioden och pa langre sikt.

Malsattningen kan konkretiseras i fyra huvudpunkter;

» Detskavaratryggtoch sikert att aka med SJ

¢ SJ ska sakerstalla en grundldaggande leverans-
kvalitet dar punktlighetsarbetet har hog prioritet

* Kunden skavélja SJ i forsta hand

¢ SJ ska leva upp till agarnas finansiella och icke-
finansiella krav
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KONCERNEN

Rapport over totalresultat

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
KONCERNEN, MSEK 2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomsattning 2157 2198 6710 6720 9023
Ovriga rérelseintakter 3 42 62 138 137
Summa rorelsens intakter 2160 2241 6772 6 858 9160
Personalkostnader -612 -693 -2 246 -2162 -2910
Av- och nedskrivningar -207 -211 -634 -630 -847
Ovriga kostnader -1162 -1151 -3579 -3735 -4.975
Summa kostnader -1982 -2 054 -6 458 -6 527 -8732
Resultat fran andelar i intressebolag 0 -9 26 -35 -130
Rorelseresultat 182 177 340 296 298
Ranteintakter och liknande poster 8 16 36 35 47
Réantekostnader och liknande poster -7 -18 -34 -46 -57
Resultat fore skatt 183 175 343 284 288
Periodens skatt -28 -51 -62 -70 -68
Periodens resultat 154 125 281 214 220
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflédessakringar -4 5 -7 16 16
Finansiella tillgdngar som kan séljas -1 -1 -3 -2 -1
Uppskjuten skatt 1 -1 2 -3 -3
Ovrigt totalresultat for perioden -3 3 -8 11 12
Totalresultat for perioden 151 128 273 225 231
Moderbolagets aktiedgares andel av periodens resultat 154 125 281 214 220
Moderbolagets aktiedgares andel av periodens totalresultat 151 128 273 225 231
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), SEK 39 31 70 54 55
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000 4 000
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KONCERNEN

Kommentarer till rapport over totalresultat

Ekonomisk utveckling januari-september 2014

Intakter

Koncernens intakter for perioden minskade med 86 MSEK.
Minskningen aterfinns framst inom ovriga rorelseintakter
som for perioden ar 76 MSEK lagre. Under 2013 erhdlls er-
sattning avseende skade- och stillestand framst relaterad
till olyckan i Kimstad 2010, samt férsakringsersattningar.
Forsaljning av 13 Rc3-lok under 2014 utgér 49 MSEK av
innevarande periods 6vriga rorelseintakter.

SJs egentrafikintakter var for perioden 20 MSEK hogre
och avsag huvudsakligen 6kade egentrafikintéakter i SJ AB.
Okningen var framst en f6ljd av att trafiken péa strackan
Goteborg — Malmo aterupptogs i december 2013 och
darmed inte aterfinns i jamforelsesiffrorna. | tillagg innebar
aven den strejk som broét ut i sédra Sverige i juni ett 6kat
resande med SJ AB och darmed en positiv effekt pa egen-
trafikintakterna. Intaktsékningen inom koncernen har dels
motverkats av den stora trafikstorning i slutet av maj och
bdrjan av juni som branden i signalstallverket i Myrbacken
medfdrde, dels ett antal incidenter under sommaren dar
SJ AB, men framforallt dotterbolaget SJ Norrlandstéag AB,
drabbades av trafikstorningarna med minskat resande
som foljd.

Avtalsersattningen for perioden minskade med knappt
8 MSEK. Entreprenadintakterna tillhérande Stockholms-
tdg KB okade vilket forklaras av stationsdvertagande fran
ISS (maj 2013) samt nagot hogre punktlighetsincitament.
Entreprenadintékter tillhérande SJ Gotalandstdg AB mins-
kade marginellt.

Koncernens utbud 6kade under perioden jamfért med
2013, vilket till stor del férklaras av den nya trafiken pa
strackan Géteborg — Malmo. Vidare har arets tidtabell
utokats med ytterligare ett tdgpar pa Malmé — Stockholm.
Resandedkningen var nagot lagre an utbudsokningen,
vilket resulterade i en lagre belaggningsgrad jamfort med
foéregaende ar.

Kostnader

Koncernens totala kostnader minskade under aktuell
period med 69 MSEK vid jamforelse med motsvarande
period foregaende ar. Den utokade produktionen i koncer-
nens verksambhet till foljd av trafiken pa strackan Gote-
borg — Malmoé 6kade den underliggande kostnadsbasen.
Genomforda atgarder samt en allman aterhallsamhet

avseende 6Ovriga rérliga kostnader medférde dock generellt
lagre kostnadsnivaer.

Koncernens infrastrukturkostnader var cirka 40 MSEK
hogre. 10 MSEK kan harledas till 6kad produktion pa
strackan Goéteborg — Malmo, resterande del beror pa 6kade
infraavgifter fran Trafikverket. Koncernens underhallskost-
nader har utvecklats positivt mot jamférbar period, och da
sarskilt tillkommande underhall. Dessa var for perioden
totalt 40 MSEK lagre, déar den framsta orsaken var ett
gynnsamt skadelage efter en mild vinter.

Kostnader for tillsyn och service jamfort med forega-
ende ar ar 35 MSEK lagre som en féljd av mild vinter och
dartill hérande laga kostnader for avisning.

Kostnader for koncernens ersattningstrafik ar hogre an
féregdende ar. Okningen avser den oplanerade ersatt-
ningstrafiken och beror pé ett antal oférutsedda héndelser,
bland annat ursparning av ett posttag mellan Stuvsta och
Huddinge i januari, ursparningen av ett godstag mellan
Katrineholm och Sodertélje, nedriven kontaktledning Tore-
boda pa strackan Stockholm — Goteborg, brand i stallverk
i Myrbacken samt det anstrangda trafiklaget under juli och
augusti.

| forhallande till samma period féregaende ar ar perso-
nalkostnaderna 84 MSEK hégre. Under perioden redo-
visades en omstruktureringsreserv om 133 MSEK med
anledning av det omstallningsprogram som SJ genomfor.
Till foljd av en hogre andel naturliga pensionsavgangar
och interna omstallningsprocesser an forvantat, l[6stes 42
MSEK av omstruktureringsreserven upp under tredje kvar-
talet. Som en foljd av 6vertagandet av stationsverksamhe-
ten fran ISS inom Stockholmstag KB, och dartill 500 nya
medarbetare, bidrog expansionen av verksamheten till en
Okad kostnadsmassa framst inom personalkostnader. Fér
jamforbara perioder har en forflyttning fran évriga rorelse-
kostnader till personalkostnader skett som en effekt av att
tagstadning pa strategiska orter numera utférs inom egen
verksamhet. Lagre personalkostnader forklaras dels av
lagre kostnader for fordons- och trafikutbildningar som en
foljd av genomford effektivisering i bérjan av 2013, dels till
féljd av genomférd omstrukturering. Periodens kostnader
for skadelivrantor var hogre an motsvarande period 2013
till foljd av andrad diskonteringsranta och indexeringsan-
tagande.
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KONCERNEN

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 340 MSEK (296).
Rorelseresultatet starktes med 28 MSEK som en féljd av
ett for SJ AB positivt utfall i Skiljenamnden avseende tvist
med cateringleverantor.

Under perioden medférde forsaljning av lok en reavinst
om 49 MSEK. Vidare har en uppldsning av del av den
reserv som avsattes per 31 december 2013 avseende
framtida forluster i intressebolaget Botniatag AB starkt
rorelseresultatet med 22 MSEK. Omstruktureringsreserven
har belastat rérelseresultatet med 92 MSEK. Forsakrings-
ersattning avseende Skotterud paverkade positivt med 7
MSEK. Underliggande rérelseresultat uppgick till 326
MSEK (260). Rérelsemarginalen for perioden har okat till 5
procent (4,3).

Ekonomisk utveckling juli-september 2014

Intakter

Rorelsens intékter under det tredje kvartalet minskar med
80 MSEK jamfort med motsvarande period 2013. Produk-
tionsvolymen ar i stort jamforbar for kvartalen mellan aren
eftersom trafiken for dotterbolaget SJ Gotalandstag AB
samt aven Overtagandet av stationsverksamheten avseende
dotterbolaget Stockholmstag KB inleddes under maj 2013.
Minskning av intakter noteras framst for trafiken som
bedrivs genom dotterbolagen SJ Gotalandstag AB och SJ
Norrlandstag AB. Ovriga rérelseintakter var 39 MSEK lagre
jamfort med 2013. Forandringen utgors av att forsakrings-
ersattningar framst avseende olyckan i Kimstad 2010
erhélls 2013.

Kostnader

Under tredje kvartalet var koncernens totala kostnadsut-
fall 72 MSEK, eller 4 procent, lagre an motsvarande period
2013. 42 MSEK av tidigare avsatt omstruktureringsreserv
om 133 MSEK I6stes under innevarande kvartal upp till
féljd av en hogre andel naturliga pensionsavgangar och
interna omstallningsprocesser. Omstallningsprogrammet
far ocksa full effekt under kvartalet. Minskningen aterfinns

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till 1 MSEK (-10). Forbattringen
forklaras av en god avkastning i ranteférvaltningen samt
att nettoskulden var lagre an motsvarande period fore-
gaende ar.

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 343 MSEK
(284). Skatt pa periodens resultat uppgick till 62 MSEK
(70). Periodens resultat uppgick till 281 MSEK (214).

aven inom ovriga rorelsekostnader, dar lagre underhalls-
kostnader samt lagre kostnader for tagstadning, som

pa strategiska orter utfors inom koncernen, paverkat
kostnadsstrukturen positivt. En allman aterhallsamhet
paverkade aven kostnadsutfallet i gynnsam riktning.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 182 MSEK (177).
Rorelseresultatet starktes med 45 MSEK som framst ar en
féljd av upplosning av del av tidigare omstruktureringsre-
serv. Underliggande rorelseresultat uppgick till 137 MSEK
(169). Rorelsemarginalen blev 8,4 procent (7,9).

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till 1 MSEK (-2). Férandringen
jamfort med féregaende ar forklaras framst av en lagre
nettoskuld.

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick till MSEK 183
(175). Skatt pa kvartalets resultat uppgick till MSEK -28
(-51). Kvartalets resultat uppgick till MSEK 154 (125).
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KONCERNEN

Rapport over finansiell stallning
| sammandrag

30 sept 30 sept 31ldec
KONCERNEN, MSEK 2014 2013 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6248 6519 6356
Immateriella tillgangar 347 300 308
Finansiella tillgangar 568 565 567
Summa anlaggningstillgangar 7 164 7 384 7231
Omsattningstillgangar
Varulager 9 8 7
Kortfristiga fordringar 796 815 719
Kortfristiga placeringar 585 1224 1203
Likvida medel 333 91 80
Anlaggningstillgangar till férsaljning 60 - 72
Summa omsattningstillgangar 1783 2138 2081
SUMMA TILLGANGAR 8946 9523 9312
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5181 4955 4961
Langfristiga skulder
Avsattningar 194 215 194
Réantebarande skulder 739 1180 1125
Icke rantebarande skulder 0 19 19
Uppskjutna skatteskulder 307 269 267
Summa langfristiga skulder 1239 1683 1 604
Kortfristiga skulder
Avsattningar 244 160 166
Réntebérande skulder 442 832 787
Icke rantebarande skulder 1841 1893 1794
Summa kortfristiga skulder 2526 2885 2747
Summa skulder 3766 4568 4352
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8946 9523 9312
Rapport over forandring i eget kapital
| sammandrag

30 sept 30 sept 31dec
KONCERNEN, MSEK 2014 2013 2013
Ingaende balans 4961 4 886 4 886
Periodens resultat 301 214 220
Ovrigt totalresultat fér perioden -8 11 12
Totalresultat for perioden 293 225 231
Utdelning till aktiedgare -73 -157 -157
Utgaende balans 5181 4955 4961

Aktiekapitalet uppgar till 400 MSEK och 6vrigt tillskjutet kapital uppgar till 4 519 MSEK. Ingen férandring har skett jamfort med féregaende ar.

Allt eget kapital &r hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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KONCERNEN

Kommentarer till rapport
over finansiell stallning

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgdngar bestar till
storsta del av fordon. SJs tagflotta utgdrs av SJ 3000, SJ
2000, dubbeldackare samt lok och personvagnar. Den
enskilt storsta investeringen ar i SJ 3000, en totalinveste-
ring pa 20 tagsatt om 2 256 MSEK. Tagintroduktionen av
SJ 3000 ar den mest framgéangsrika i SJs historia, tdgen
har visat sig fungera mycket bra och ar robusta i vinter-
klimat. Tagsatten testkdrdes 25 000 felfria kilometer fore
Overtagandet.

Arbetet med en genomgripande modernisering av SJ
Snabbtég av modell SJ 2000 pagér. Periodens forandring
ar darfor framst en foljd av investeringar i pagaende an-
laggningar inom upprustningsprojeket X2 Upgrade samt
arets avskrivningar. Det beslut som fattades under 2013
omfattade saval teknik som komfort till en total uppskat-
tad kostnad om 3,5 miljarder kronor for de totalt 36 SJ
2000-tagsatten. Beslutet innebar att samtliga tagsatt,
med sex vagnar vardera, kommer att genomgé en omfat-
tande upprustning som kommer att forlanga livstiden till
cirka 2035. Teknikinvesteringen uppgar till 1,4 miljarder
kronor. Tidplanen for upprustningen ar att de 36 tagsatten
ska moderniseras under perioden 2016-2019 och sattas
i trafik successivt under perioden nar de ar klara. Den
tekniska uppgraderingen ar mitt i konstruktionsfasen av
det nya driv- och styrsystemet som kommer ge SJ 2000
en driftsakerhet i varldsklass. Parallellt I6per ett intensivt
uppfraschningsarbete som pabdrjas i oktober 2014. Upp-
handlingen av en stérre komfortupprustning har startats.

SJ har planer péa att satsa 150 MSEK pa 20 nya familje-
vagnar i InterCity-flottan. Var nya familjevagn bestar av en
helt ny bistro, fyrstolssittning och en lekhérna. Vagnarna
kommer att tas i drift efterhand som de rullar ut fran verk-
staden. Under perioden fardigstalldes sex av vagnarna,

och de trafikerar nu strackorna Stockholm — Oslo samt
Stockholm - Ostersund.

Som ett led i att anpassa SJs tagflotta till den nya
konkurrenssituationen har 13 stycken Rc3-lok salts via
ett auktionsforfarande under perioden. Loken tillverkades
i borjan av 1970-talet och har fram till forsaljningstillfal-
let varit i kommersiell drift. SJs behov av lok har minskat
eftersom antalet motorvagnstag 6kat inom flottan, sarskilt
till foljd av lanseringen av SJ 3000. Anlaggningstillgangar
till forsaljning per sista september uppgick till 60 MSEK.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 568 MSEK
(567) och bestar till storsta del av rantebarande lang-
fristiga fordringar. Dessa utgors till overvagande del av
depositioner i samband med leasingfinansiering med
Nordea Finans Sverige AB. Delar av depositionen ar
bundna i langfristiga placeringar med aterstadende I6ptid
upp till 12 manader. Resterande del av koncernens finan-
siella anlaggningstillgangar utgdrs av placeringar for att
garantera forsékringstekniska dtaganden. Dotterbolaget
SJ Foérsakring AB har placeringar i rantebarande varde-
papper, varav totalt 234 MSEK (224) klassificeras som
finansiell anlaggningstillgang.

Omsiattningstillgangar

Kortfristiga placeringar har under perioden minskat med
618 MSEK till foljd av finansiering av det lan avseende
dubbeldackarna som forfoll till betalning per den 30 juni.

Investeringar
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KONCERNEN

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick den 30 september 2014
till 5 181 MSEK (4 961). Eget kapital har starkts till foljd av
ett positivt resultat for den aktuella perioden. Eget kapital
har aven paverkats av verkstallande av utdelning enligt
2013 ars vinstdisposition uppgaende till 73 MSEK under
perioden.

Agarkrav
| samband med arsstdmman den 28 april 2014 fattades
beslut om nya, langsiktiga finansiella mal for SJ. Nytt
mal ar en nettoskuldsattningsgrad pa 0,5-1,0 pa sikt och
tidigare mal om en soliditet pa minst 30 procent utgar
darmed. Tidigare mal om avkastning pa eget kapital pa
minst 10 procent har ersatts av ett mal om avkastning pa
operativt kapital uppgéende till minst 7 procent i genom-
snitt. Utdelning ska langsiktigt uppga till mellan 30 till 50
procent av arets resultat. Malet var tidigare att utdelning-
en skulle uppga till minst en tredjedel av arets resultat.
Avkastning pa operativt kapital uppgar per septem-
ber till 6,8 procent. Resultat fore skatt uppgick till 343
MSEK medan operativt kapital uppgick till 5 013 MSEK.
Storleken pa koncernens operativa kapital har varit relativ
oférandrad under det senaste aret som foljd av att inves-
teringarna ungefar har motsvarat avskrivningarna. Eget
kapital har 6kat som foljd av ett positivt resultat och

relativt lag utdelningsandel (1/3) medan koncernens
finansiella nettoskuld har minskat nagot. Finansiering av
det operativa kapitalet sker nastan uteslutande med eget
kapital, vilket reflekteras av mattet nettoskuldsattnings-
grad som uppgar till -0,03.

Skulder

Rantebarande skuld

Per den 30 september 2014 hade koncernen en nettokas-
sa om 143 MSEK, att jamfora med en nettoskuld om 216
MSEK vid utgangen av 2013. Koncernens rantebarande
skulder bestod huvudsakligen av betalningsataganden for
SJs finansiella leasingkontrakt samt under 2012 upptagna
lan, vilket uppgick till 1 180 MSEK (2 012). Minskningen
forklaras framst av att ett leasinglan uppgaende till cirka
650 MSEK avseende dubbeldackare I6stes i juni manad
2014. Betalning per den 30 juni for I6sen av leasing finan-
sierades med egen kassa. Av de rantebarande skulderna
ar 739 MSEK (1 180) langfristiga och 442 MSEK (832)
kortfristiga, vilket avser de delar av skulden som forfaller
till betalning inom ett &r. Den genomsnittliga 16ptiden

for utestaende skulder uppgick till 52 manader (43). Den
genomsnittliga rantebindningstiden uppgick till 17 ma-
nader (13). Per den 30 september 2014 var genomsnitts-
rantan 2,1 procent (2,9).
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
KONCERNEN, MSEK 2014 2013 2014 2013 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 183 175 343 284 288
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 167 204 655 581 879
- Av- och nedskrivningar 207 211 634 630 847
- Férandring avsattningar -49 -6 77 -54 -69
- Realisationsvinst -1 0 -47 0 4
- Ovrigt 10 -10 17 -30 -33
- Resultat fran andelar i intressebolag 0 9 -26 35 130
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 350 379 998 866 1167
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-/Minskning (+) av varulager 4 -1 -1 -2 -2
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 148 -31 =77 39 135
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -114 -166 19 -71 -262
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 388 181 939 831 1039
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -58 -83 -460 -217 -316
Foérvarv avimmateriella tillgangar -29 -31 -110 -88 -132
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 1 62 3 8
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar* 0 0 7 -78 -78
Kortfristiga placeringar 111 -51 618 -444 -423
Kassafléde fran investeringsverksamheten 26 -165 117 -825 -943
Finansieringsverksamheten
Amortering / upptagande checkrakningskredit -79 - 0 - -
Amortering av leasingskuld -4 0 -730 -79 -179
Aktieutdelning 0 - -73 -157 -157
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -83 0 -803 -236 -336
Periodens kassaflode 331 17 253 -229 -240
Likvida medel vid periodens boérjan 2 74 80 320 320
Likvida medel vid periodens slut 333 91 333 91 80

* Omklassificering av 6vriga langfristiga rantebarande fordringar fran finansieringsverksamheten till investeringsverksamheten har skett i juli-september 2013.

Omklassificeringen omfattar aven tidigare perioder.

SJ DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2014



KONCERNEN

Kommentarer till koncernens kassaflode

Kassaflodet fran den I0pande verksamheten uppgar till
939 MSEK (831) och paverkas av ett positivt rérelseresul-
tat samt en ékning av kortfristiga fordringar. Okningen av
korta fordringar ar till stor del hanforlig till hogre kundford-
ringar vilket beror pa nar i tiden faktureringen sker.

Justerat for ej kassaflodespaverkande poster sésom
avskrivningar 634 MSEK (630), forandring avsattning
avseende framst omstruktureringskostnader 61 MSEK
(-54), resultat fran andelar intressebolag -26 MSEK (35),
forsaljning av framst Rc3-lok -45 MSEK (0) samt 6vriga
poster 6 MSEK (0) uppgar kassaflodet fran den I6pande
verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet till 956
MSEK (866).

Investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgar till 570 MSEK (305) varav 454 MSEK
(188) avser investeringar i fordon, framst upprustning och
modernisering av SJ 2000. Férandringen i immateriella
tillgdngar uppgar till 110 MSEK (88) som forklaras av
investeringar ibland annat nytt tidtabellsystem i SJ AB.

Ovriga investeringar uppgar till 6 MSEK (29). Férséaljning av
anlaggningstillgangar, framst Rc3-lok uppgar till 62 MSEK
(3). Periodens forandring av kortfristiga placeringar upp-
gar till 618 MSEK (-444), férséljning av aktier och andelar
35 MSEK (0) samt investeringar i rantebarande vardepap-
per -27 MSEK (-78). Kassaflode fran investeringsverksam-
heten uppgar till 117 MSEK (-825).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten om -804
MSEK (-236) avser amorteringar -731 MSEK (-79) och
utbetald utdelning -73 MSEK (-157) for perioden. Likvida
medel per 30 september uppgar till 333 MSEK (91). Perio-
dens kassaflode uppgar till 253 MSEK (-229).
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MODERBOLAGET

Resultatrakning | sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
MODERBOLAGET, MSEK 2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomsattning 1431 1445 4504 4503 6125
Ovriga rorelseintéakter 3 49 72 157 157
Summa rorelsens intakter 1434 1494 4575 4 660 6283
Personalkostnader -338 -413 -1363 -1 345 -1821
Av- och nedskrivningar -200 -205 -612 -613 -813
Ovriga kostnader -761 -748 -2381 -2 469 -3315
Summa kostnader -1299 -1 366 -4 356 -4 427 -5 950
Rorelseresultat 134 128 219 233 333
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 - 0 - 89
Resultat fran andelar i intressebolag 0 - 34 -35 -130
Ranteintakter och liknande poster 6 4 30 29 40
Rantekostnader och liknande poster -7 -18 -35 -48 -60
Resultat fore skatt 133 115 248 179 272
Periodens skatt -20 -37 -41 -47 -68
Periodens resultat 113 77 207 132 205

Balansrakning i sammandrag

30 sept 30 sept 31dec
MODERBOLAGET, MSEK 2014 2013 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6 307 6514 6426
Immateriella anlaggningstillgangar 228 150 170
Finansiella anldggningstillgangar 554 539 541
Summa anlaggningstillgangar 7 089 7 203 7136
Omsattningstillgangar
Varulager 9 8 7
Kortfristiga fordringar 667 709 773
Kortfristiga placeringar 585 1209 1203
Kassa och bank 332 90 80
Summa omsattningstillgangar 1593 2017 2063
SUMMA TILLGANGAR 8 682 9220 9199
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4939 4740 4812
Skulder
Avsattningar 586 460 463
Langfristiga skulder 739 1199 1144
Kortfristiga skulder 2419 2821 2781
Summa skulder 3743 4481 4 387
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 682 9220 9199
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MODERBOLAGET

Kommentarer till moderbolagets
resultat- och balansrakning

| moderbolagets verksamhet ingar tagtrafik samt huvud-
kontorets funktioner. Trafikintakter utgér den dominerande
intaktskallan.

Nettoomsattningen i moderbolaget SJ AB uppgick un-
der perioden januari-september till 4 504 MSEK (4 503).
Ovriga rorelseintékter under 2013 bestod av skade- och
stillestandsersattningar framst avseende olyckan i Kim-
stad 2010, samt erhéllna forsakringsersattningar. Rorel-
seresultatet har paverkats positivt med 28 MSEK som en
foljd av ett for SJ positivt utfall i Skiljenamnden avseende
tvist med cateringleverantor. Under perioden medforde
forsaljning av lok en reavinst om 49 MSEK.

Vidare har en upplésning av del av den reserv som av-
sattes per 31 december 2013 avseende framtida forluster

i intressebolaget Botniatadg AB stérkt rorelseresultatet med
22 MSEK. Omstruktureringsreserven har belastat rorelse-
resultatet om 94 MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till
248 MSEK (179). Periodens resultat uppgick till 207 MSEK
(132).
Likvida medel uppgick vid utgangen av kvartalet
till 332 MSEK, jamfort med 80 MSEK vid utgangen av
féregdende ar. Eget kapital i moderbolaget uppgick vid
periodens slut till 4 939 MSEK (4 812). Medelantalet
anstallda i moderbolaget uppgick till 2 826 (2 973).
Moderbolaget SJ ABs resultat- och balansrakning i
sammandrag framgar av sidan 20 i denna rapport.
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Noter

NOTER

NOT 1: RORELSESEGMENT

Koncernen rapporterar foljande segment: SJ AB, trafikdrivande dotterbolag samt 6vriga dotterbolag.

Juli-september 2014

MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag
Intakter fran externa kunder 1412 738 11 - 2160
Intakter fran interna transaktioner 22 1 60 -83 0
Summa intakter 1434 739 71 -83 2160
Resultat fore skatt 133 30 20 0 183
Tillgangar 8682 637 681 -1055 8946
Skulder 3743 472 387 -837 3766
Juli-september 2013
MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag  dotterbolag
Intakter fran externa kunder 1465 765 11 - 2241
Intakter fran interna transaktioner 29 0 55 -85 0
Summa intakter 1494 765 66 -85 2241
Resultat fore skatt 115 56 5 0 175
Tillgangar 9220 590 727 -1016 9523
Skulder 4481 445 425 -783 4568
Januari-september 2014
MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag
Intékter fran externa kunder 4 499 2238 34 - 6771
Intékter fran interna transaktioner 77 1 182 -258 1
Summa intakter 4575 2240 215 -258 6772
Resultat fore skatt 248 56 46 -7 343
Tillgangar 8682 637 681 -1055 8946
Skulder 3743 472 387 -837 3766
Januari-september 2013
MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag ~ dotterbolag
Intakter fran externa kunder 4571 2252 36 - 6 858
Intakter fran interna transaktioner 89 1 189 -279 0
Summa intakter 4 660 2253 224 -279 6 858
Resultat fore skatt 179 63 43 0 284
Tillgangar 9220 590 727 -1016 9523
Skulder 4481 445 425 -783 4568
Januari-december 2013
MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag  dotterbolag
Intakter fran externa kunder 6167 2946 48 - 9160
Intakter fran interna transaktioner 116 2 261 -379 0
Summa intakter 6283 2948 309 -379 9160
Resultat fore skatt 272 54 50 -88 288
Tillgangar 9199 685 642 -1214 9312
Skulder 4387 575 393 -1 004 4 352

NOT 2: EVENTUALFORPLIKTELSER

| samband med upptagande av Ian fran Nordea och Nordiska Investeringsbanken i oktober 2012 stalldes nio SJ 3000
tag som sékerhet. Redovisat varde for dessa tag per den 30 september 2014 uppgick till 863 MSEK (919 MSEK per den
31 december 2013). Redovisat varde for dessa upptagna lan uppgick per den 30 september 2014 till 750 MSEK (760

MSEK per den 31 december 2013).
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NOTER

NOT 3: UPPLYSNING OM VERKLIGA VARDEN AVSEENDE FINANSIELLA INSTRUMENT

2014-09-30 2013-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Koncernen Kategori Vardering varde vérde vérde vérde
Anléaggningstillgangar
Langfristiga vardepappers- Finansiella tillgangar vérderade
innehav till verkligt varde via resultat Verkligt varde - - - -
Upplupet anskaff-
Depositioner Halles till forfall ningsvarde 173 173 188 188
Finansiella tillgangar som kan
Andra langfristiga fordringar ~ séljas Verkligt varde 392 392 368 368
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 565 565 556 556
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och andra Lanefordringar och kund- Upplupet anskaff-
fordringar fordringar ningsvarde 591 591 483 483
Kortfristiga placeringar
Finansiella tillgangar som kan
Foretagscertifikat saljas Verkligt varde 0 0 0 -
Finansiella tillgadngar vérderade
Obligationer till verkligt varde via resultatet Verkligt varde 585 585 1203 1203
Summa Omséttningstillgangar 1176 1176 1686 1686
Likvida medel
Lanefordringar och kund- Upplupet anskaff-
Kassa och Bank fordringar ningsvarde 333 333 80 80
Summa likvida medel 333 333 80 80
Derivat
Derivat identifierat som
Ranteswapar sakringsinstrument Verkligt varde -14 -14 -8 -8
Derivat identifierat som
Valutaterminer sakringsinstrument Verkligt varde - - - -
Ekonomisk sakring som
Valutaterminer innehas for handel Verkligt varde - - 3 3
Summa Derivat -14 -14 -5 -5
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
Leasingskulder till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 430 430 1154 1154
Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
Banklan till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 750 750 760 460
Leverantorsskulder och andra Finansiella skulder varderade = Upplupet anskaff-
skulder till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 497 497 504 504
. Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
Ovriga skulder till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 888 8E8) 333 333
Summa finansiella skulder 2010 2010 2751 2751

Bedomning av verkligt varde pa finansiella instrument
Klassificeringen sker hierarkiskt i tre nivaer baserat pa de indata som anvants i varderingen av instrumenten. | niva 1
anvands noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel boérskurser. | niva 2 anvands andra observerbara marknads-
data for tillgangen eller skulden an noterade priser, till exempel rantesatser och avkastningskurvor. | niva 3 bestams
det verkliga vardet utifrén en varderingsteknik som baseras pa antaganden som inte ar underbyggda av priser eller

observerbara data.

Varderingen till verkligt varde av de finansiella instrumenten i SJ-koncernen baseras pa data enligt niva 2.

Hierarkiniva for finansiella instrument varderade till verkligt varde Sept 2014 Dec 2013
Hierarki 1 0 0
Hierarki 2 963 1566
Hierarki 3 0 0
Summa finansiella instrument varderade till verkligt varde 963 1566
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OVRIG INFORMATION

Ovrig information — koncernen

Risker och osakerhetsfaktorer

Den riskbild som redovisas i arsredovisningen fér 2013

ar till storsta del oféréandrad, och for utforlig beskrivning
hanvisas till SJ Ars- och Hallbarhetsredovisning 2013.
Under perioden har fler tagbolag an tidigare ansékt om
att kora trafik, framst mellan Stockholm och Goéteborg,
vilket kan komma att paverka SJs [6nsamhet framover.
For den regionala tagtrafiken i Malardalen har
Stockholms lans landsting (SLL) beslutat om allméan
trafikplikt for stomnatet for perioden 2016-2029. Detta
inkluderar aven trafik dar kommersiell trafik ar mojlig och
kommer utforas, vilket SJ anser strider mot kollektivtrafik-
lagen, och att otydliga spelregler inte gagnar nagon part.
SJ har darfor 6verklagat detta beslut i somras. SJ har un-
der hosten forklarat att 6verklagandet ligger fast, men har
ocksa Oppnat for att i dialog med SLL och regionen se hur
den nya trafiken ska genomforas och vilken den kommer-
siella trafikens roll ska vara, bade under 6vergangsperio-
den fram till 2019 men aven pa langre sikt.

Den 14 januari 2014 beslutade forvaltningsratten i
Stockholm att avvisa Konkurrensverkets ansékningar om
upphandlingsskadeavgift. | skalen till beslutet anger for-
valtningsratten att SJs verksamhet inte omfattas av lagen
om upphandling inom omradena vatten, energi, trans-
porter och posttjanster (LUF) och att lagen séledes inte
ar tillamplig pa SJs upphandlingar. SJ skulle darmed inte
bli skyldigt att betala upphandlingsskadeavgift. Beslutet
overklagades den 31 januari 2014 av Konkurrensverket. For
att kammarratten ska préva malet kravs att den meddelar
provningstillstand. Konkurrensverket har éverklagat be-
slutet och beviljats provningstillstdnd hos Kammarratten.
Konkurrensverket har utvecklat grunderna for sitt dverkla-
gande och SJ har den 22 augusti 2014 lamnat yttrande.
Om Konkurrensverket vinner framgang med sitt dverkla-
gande och kammarratten skulle finna att SJ ar upphand-
lingsskyldigt enligt LUF kan det medfora tidsutdrakt och
darmed kostnadsokningar i framtida upphandlingar.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har fér koncernen upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delarsrappor-
tering. Moderbolaget redovisar i enlighet med Arsredo-

visningslagen och med tillampning av rekommendationer
fran Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.

Andrade redovisningsprinciper

SJ anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom
principerna beskrivs i SJ Ars- och Hallbarhetsredovisning
2013 med undantag av nya eller omarbetade standarder,
tolkningar och forbattringar som antagits av EU och som
ska tillampas fran och med den 1 januari 2014.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument utgiven i november 2009
introducerar nya krav for klassificering och vardering av
finansiella tillgédngar. | oktober 2010 &ndrades IFRS 9

med krav for klassificering och vardering av finansiella
skulder samt bortbokning. | december 2011 dndrades
IFRS 7 vilket innebér utdkade upplysningskrav i den pe-
riod nar IFRS 9 tillampas for forsta gangen. | november
2013 utkom IASB med IFRS 9 Sékringsredovisning. Tid-
punkten for obligatorisk tillampning av IFRS 9 har ocksa
tagits bort fran standarden (tidigare 1 januari 2015).
Foretagsledningens beddmning ar att tillampningen av
IFRS 9 kan paverka de redovisade beloppen i de finansiel-
la rapporterna vad galler koncernens finansiella tillgangar
och skulder. Foretagsledningen har annu inte genomfort
en detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS
9 och kan darfér annu inte kvantifiera effekterna.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
Standarden behandlar upplysningar om andelar i dotter-
bolag, intressebolag och andra bolag. Upplysningarna ar
omfattande och ska hjalpa lasaren av den finansiella
rapporten att bedéma vilken paverkan innehavet i andra
enheter kan utgéra. Upplysningar som ska lamnas ar
bland annat vilket bestdammande inflytande som finns och
vilka vasentliga bedémningar eller antaganden som
gjorts. Det ska aven informeras vilka samarbetsarrang-
emang som foreligger. Standarden tradde i kraft 1 januari
2014 inom EU. IFRS 12 har inte nagon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.
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FORSAKRAN

Forsakran

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 oktober 2014

Jan Sundling Crister Fritzson
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktér

Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av delarsrapporten fér SJ AB (publ) for perioden 1 januari 2014 till 30 september
2014. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att uppratta och presentera denna delars-
rapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Over-
siktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att
goéra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan séakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som
en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2014

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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RAPPORTTILLFALLEN

Rapporttillfallen

Bokslutskommuniké januari-december: februari 2015
Arsredovisning 2014: mars 2015

Ekonomisk information bestalls fran SJ AB, Stab Kommunikation, 105 50 Stockholm och finns aven pa sj.se.
SJs presstjanst 010-751 51 84.
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DEFINITIONER

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat (rullande 12 manader) enligt resultatrakningen
i procent av genomsnittligt eget kapital for 12 manadersperioden.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat (rullande 12 manader) dividerat med genomsnitt-
ligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
(rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital for 12 manadersperioden.

Egentrafik
Trafik som SJ bedriver pa kommersiella grunder eller avtalad
trafik som helt eller delvis finansieras av biljettintakter.

Entreprenadtrafik
Trafik som SJ bedriver pa uppdrag av regionala kollektivtrafik-
myndigheter.

Kortfristiga placeringar

Begreppet kortfristiga placeringar i balansrakningen fér moder-
bolaget avser placeringar med en 16ptid pa mellan O och 360
dagar. For koncernen avses rantebarande placeringar med en
I6ptid pa mellan 91 och 360 dagar. Aven langre obligationer som
innehas for handel ingar i kortfristiga placeringar oavsett 16ptid.

Likvida medel

Begreppet likvida medel &r summan av kassa och banktillgodo-
havanden samt rantebarande placeringar med en 16ptid pa hogst
90 dagar vid anskaffningstidpunkten.

Miljoindex

Mats I6pande i ombordundersdkningen och visar hur miljomed-
vetet kunderna anser att SJ ar.

Nettoskuld
Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus réante-
bérande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus ranteba-
rande tillgangar i forhallande till eget kapital.

No6jd kundindex
Matt pa hur néjd en resenar ar som kund hos SJ med hansyn till
sina samlade reseupplevelser med SJ de senaste 12 manaderna.

Operativt kapital
Genomsnittligt eget kapital och nettoskuld.

Punktlighet
Definieras for fjarrtag och regionaltag som ratt tid plus 5 minuter.

Regularitet
Andel tag som avgar fran utgangsstation och kommer fram till
slutstation enligt den plan som géller tva dygn innan trafikdygn.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Rorelsemarginal

Rérelseresultat i procent av rorelsens intakter.
Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet

Eget kapital inklusive agares innehav utan bestammande
inflytande andel i procent av totala tillgadngar.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar minskad med icke rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar inklusive uppskjutna skatteskulder.

Har ar SJs tag

— SJ 3000 (X55)
SJs senaste snabbtag som

!— o

Le s % kompletterar ochivissa fall

mp———" crsitter SJ2000.
Utrustade med SJ Ombord,
ett nytt servicekoncept for
information och underhallning.
Maxhastighet: 200 km/h.
Langd: 107 meter.
Mat och dryck: Bistro med
fullstandiga rattigheter.
I trafik: Sedan 2012.
Fritt wi-fi.

SJ 2000 (X2)

Bekvéama snabbtag for langa resor,
vanligtvis mellan storre orter.
Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 140 eller 165 meter.

Mat och dryck: Bistro med
fullstdndiga rattigheter.

I trafik: Sedan 1990.

Fritt wi-fi.

Regina (X50-X52)

Snabbgéende regionaltag for trafik
mellan storre och mindre orter.
# Maxhastighet: 200 km/h.
Langd: 54 eller 80 meter.

Mat och dryck: Vanligtvis ingen
bistro.

I trafik: Sedan 2002.

InterCity och Nattag

Klassiskt loktag for langre resor.
Maxhastighet: 160 km/h.
Langd: Beror pa antal vagnar,
men en vagn ar 26,4 meter lang
och ettlok ar 15,5 meter.

Mat och dryck: Varierar, men ofta
bistro med fullstandiga
rattigheter.

I trafik: Vagnarna ar byggda pa
1980-talet. Upprustade
2009-2011.

™ Dubbeldackare (X40)
e Snabbgaende och mjukbrom-
- - IT » sande tvavaningstag. Dubbel-

: _j dackaren anvands for regionala
resor med manga stopp pa vagen.
Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 53 eller 80 meter.
Mat och dryck: Ingen bistro.
I trafik: Sedan 2005.

Fritt wi-fi.

Regionaltag (X12)
Motorvagnstag for korta och
medellanga strackor i regional
trafik.

Maxhastighet: 160 km/h.
Langd: 50 meter.

Mat och dryck: Ingen bistro.

I trafik: Sedan 1991.

Varumarkesindex
Matt pa hur SJ som foretag uppfattas av allmanheten.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens intékter.

Yield
Egentrafikintakter dividerat med personkilometer.

SJAB 105 50 Stockholm Vasagatan 10

Org.nr: 556196-1599

Tel: 010-751 60 00 info@sj.se sj.se
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