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SJ kor dagligen 1400 avgangar och trafikerar 160 stationer mellan Narvik och Képenhamn.
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VASENTLIGA HANDELSER

Delarsrapport januari-juni 2014

Deléarsperiod januari—juni

e Nettoomsattningen ¢kade till 4 553 MSEK (4 522)

e Rorelseresultatet 6kade till 159 MSEK (119)

e Periodens resultat 6kade med 40 procent och uppgick
till 126 MSEK (90)

e Avkastning pa operativt kapital uppgick till
6,7 procent (7,3)*

e Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,03 (0,04)

*beradknas pa rullande 12 manader

Andra kvartalet

e Nettoomsattningen uppgick till 2 328 MSEK (2 335)

e Rorelseresultatet 6kade till 257 MSEK (101)

e Periodens resultat 6kade med 164 procent och uppgick
till 193 MSEK (73)

Vasentliga handelser under perioden

Forandringar i SJs styrelse

| samband med SJs &rsstamma den 28 april 2014 valdes
tva nya ledamoter in i SJs styrelse, Ulrika Dellby, partner

Fagerberg & Dellby och Mikael Stohr, vd for Coor Service

Management. Samtidigt avgick Eivor Andersson, styrelse-
ledamot i SJ sedan 2005.

Beslut om nya ekonomiska mal

Under SJs arsstamma fattades det dven beslut om nya
ekonomiska mal. Bolaget ska pé sikt ha en nettoskuld-
sattningsgrad under 0,5-1,0 ggr. Avkastning pa operativt
kapital ska uppga till minst 7 procent i genomsnitt och
utdelningen ska langsiktigt uppga till mellan 30 och 50
procent av arets resultat efter skatt.

Konkurrensverket gav SJ ratt mot MTR
Tagoperatoren MTR anmalde SJ till Konkurrensverket for
att MTR inte far salja sina biljetter i SJs digitala kanaler
och for missbruk av dominerande stéllning. Konkur-
rensverket skrev av arendet med motiveringen att det inte
finns nagra lagliga och ekonomiska hinder for MTR att
salja biljetter pa annat satt.

SJvann tvist

SJ vann en tvist mot en cateringleverantér angdende
ersattning for berakningen av kasserade farskvaror. Skil-
jenamnden biféll SJs yrkande i tvisten och forpliktigade
leverantéren att aterbetala 13,5 MSEK plus réanta. Sam-
mantaget innebar domen en positiv resultateffekt om 30
MSEK for SJ i perioden.

SJ far ny logistikpartner for mat och dryck till
tagen

Efter ett langt samarbete med LSG har SJ valt en ny partner,
TLS, Train Logistics Sweden AB, som ansvarig for logistiken
av mat och dryck till och fran bolagets tag. Samarbetet
startar den 1 januari 2015 och TLS kommer att verka i SJs
logistikcentra i Stockholm, Géteborg och Malmo.

Stopp i tagtrafiken efter brand i signalstallverk

En nedriven kontaktledning med darpa foljande brand i
ett signalstéllverk den 28 maj medférde stora svarigheter
for all tagtrafik samt en kapacitetsminskning under nar-
mare tva veckor. Den komplexa trafikstérningen paver-
kade SJs resultat negativt med 32 MSEK.

Forbattrad prognos for Botniatag AB

Per den 31 december 2013 paverkade SJs engagemang
(agarskap 40 procent) i Botniatag AB resultatet negativt
till f6ljd av uppskattade kostnader for framtida forluster.
En forbattrad prognos for kvarvarande avtalstid med-
forde en justering av reserverat belopp under andra kvar-
talet, vilket paverkade SJs resultat positivt med 22 MSEK.

Nationella transportplanen klar

Efter flera ars kapacitetsutredning blev transportplanen
klar i april. Den omsluter 522 miljarder kronor for perio-
den 2014-2025 och pengarna ska bland annat anvandas
for att hoja jarnvagens tillforlitlighet genom forstarkt drift,
underhall och aterinvesteringar. 155 miljarder kronor gar
till vag och 86 miljarder kronor till jarnvag. 281 miljarder
kronor satsas pa att utveckla transportsystemet.

Battre trafikinformation till resenarerna

For att géra informationen om SJs tagresor bade enklare
och béttre utvecklade SJ en forbattrad tjanst for att soka
trafikinformation. All information om ett tag eller en sta-
tion har samlats péa ett och samma stalle, sj.se/trafikinfo,
och fungerar lika bra i dator som mobil eller surfplatta.

TiM - ny app for Malardalen

Tillsammans med Samtrafiken lanserade SJ under varen
reseappen TiM - Trafik i Malardalen - en app som enkelt
hittar det snabbaste sattet att resa med tag, buss och
tunnelbana inom Malardalen. Kunderna far via appen
tillgang till manga funktioner for kdp av resor, hantering
av biljetter och trafikinformation. Appen ar speciellt
anpassad for just regionala resor i Malardalen och visar
lokaltrafik, SJ Regionaltdg och SJ InterCity-tag.

SJ varslade 400 anstallda

Inom ramen fér det forbattringsprogram som ska minska
SJs kostnader med 1 miljard kronor inom administration
och foérsaljning varslades i januari sammanlagt 400 an-
stallda. Under forsta kvartalet avvecklades 18 av SJs rese-
butiker, inklusive den i Képenhamn. Samtidigt varslade
SJ om stangning av kundtjansten i Tranas, vilket totalt
berorde 95 tillsvidareanstallda. Kundtjansten koncentre-
ras nu till Ange.
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VASENTLIGA HANDELSER

Omstruktureringsreserv paverkade resultatet

En omstruktureringsreserv uppgaende till 133 MSEK pa-
verkade forsta kvartalets resultat negativt. Omstrukture-
ringsreserven omfattar de neddragningar som sker inom
administrativ personal pa framst huvudkontoret, samt
nedlaggningen av resebutiker och en av tva kundtjanster.

SJ investerar i framtidens tag

SJ beslot att investera cirka 3,5 miljarder kronor i en
genomgripande renovering av SJ 2000-tadgen. Under
forsta kvartalet skrevs ett avtal med ABB, som kommer
att genomféra den tekniska delen av upprustningen till en
summa av 1,4 miljarder kronor.

Nya samarbeten ger 610 forséljningsstallen
Partnersamarbetet med Reitan, agare till Pressbyran och
7-Eleven, samt resebyraerna Resia och BIG Travel gav
totalt 610 forsaljningsstallen fran och med 1 april.

SJ introducerar kundvardar

| samband med stangningen av resebutiker runt om i Sve-
rige, inforde SJ kundvardar pa strategiskt valda pendlaror-
ter pd morgonen och kritiska bytesorter samt storstéader
pa eftermiddagen. Kundvéardarna &r inhyrd personal som
ska finnas till hands for att hjélpa SJs kunder tillratta. Vid
stérre storningar finns det aven mojlighet att ta in extra
kundvérdar med kort varsel.

SJ ser 6ver samtliga leverantorsavtal

For att vara rustade infér kommande konkurrens har SJ
sett Over samtliga leverantorsavtal. Bland annat kontak-
tades 500 svenska leverantorer med ett forslag pa en
10-procentig kostnadsminskning.

SJ rostades fram som ”Sveriges gronaste
varumarke”

SJ har utsetts till det grénaste varumarket i Sverige. Over
1000 svenskar rostade fram SJ bland 86 kanda varu-
marken inom atta branscher i en undersokning gjord av
varumarkesbyran Differ.

SJ omprovar beslut om nattag Malmo-Stockholm
SJ och Region Skane genomférde under atta manader en
gemensam satsning for att fa fler att resa med nattagen.
Utfallet utvarderas under hésten 2014 och kommer att
ligga till grund for beslut om nattlinjens framtid. Region
Skane kommer att skérpa sin resepolicy till forman for
mer miljdanpassade transportslag, dar taget ar det mest
héllbara alternativet.

SJ deldgare i X2AB

SJ gick in som delagare i det branschgemensamma
projektet X2AB i syfte att medverka till att skapa enkla
och effektiva biljett- och betalningslésningar som gagnar
resenarerna.

Arbetsdomstolen gav SJ ratt

Arbetsdomstolen fastslog att rekryteringsprocessen
gick ratt till nar SJ startade ny verksamhet och tog dver
stadningen av tdgen i Stockholm, Géteborg och Malmo.
Seko havdade att det var verksamhetsovergadng nar
stadningen togs tillbaka och att SJ darmed skulle ta dver
personalen.

Vasentliga handelser efter perioden

SJ dverklagar beslut om allman trafikplikt i
Malardalen

Den 4 juli 2014 kungjorde Stockholms lans landsting
(SLL) beslut om allman trafikplikt i Malardalen. Den 23 juli
lamnade SJ AB in 6verklagande av beslutet. SJ AB yrkar
att forvaltningsratten ska undanréja beslutet. Som grund
for yrkandet anfors att strackor i den trafik som beslutet
omfattar trafikeras pa kommersiell basis och att SLL dar-
for inte har ratt att besluta om allman trafikplikt pa dessa
strackor enligt kollektivtrafiklagen.

Forandring inom forsaljning av utrikesresor

Fran den 1 augusti 2014 saljer inte SJ InterRail-kort eller
fard- och platsbiljetter till utlandska tag i SJs manuella
kanaler. InterRail-korten kan dock kdpas via sj.se och
dessa samt platsbiljetter till utlandska tag kan képas hos
auktoriserade forsaljningsstallen och ombud i Sverige och
utomlands.

SJ sanker priserna pa snabbtag

Som ett led i arbetet med att 6ka SJs konkurrenskraft och
attrahera fler resenarer ser bolaget nu successivt 6ver
prisstrukturen. Ett forsta steg i detta arbete innebar att SJ
under hésten kommer att succesivt sénka priserna pa bo-
lagets snabbtag. Dels sanks lagstapriset pa 1 klassbiljetter
till 295 kronor, dels sénks priset pa de aterbetalningsbara
biljetterna i 1 och 2 klass med 10-15 procent. Allt for att
starka SJs position pa marknaden och skapa mer konkur-
renskraftiga priser.
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Nyckeltal

NYCKELTAL

Apr-juni  Apr-juni Forandring Jan-juni  Jan-juni Foérandring Helar

KONCERNEN 2014 2013 % 2014 2013 % 2013
Rorelsens intédkter, MSEK 2377 2 356 1 4612 4618 0 9160

varav nettoomsattning 2328 2335 0 4553 4522 1 9023
Rérelsens kostnader, MSEK -2 145 -2 229 -4 -4 479 -4 473 0 -8732
Rorelseresultat, MSEK 257 101 154 159 119 34 298
Resultat fore skatt, MSEK 259 101 156 160 109 47 288
Periodens resultat, MSEK 193 73 164 126 90 40 220
Resultat per aktie, SEK 48 18 167 32 22 45 55
Periodens kassaflode, MSEK -341 -153 123 -79 -246 -68 -240
Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, MSEK 176 128 38 484 191 153 448
Medelantalet anstallda * 5000 4942 1 5000 4942 1 4953
Marginaler
Rorelsemarginal, % 10,8 43 i.u 3,4 2,6 i.u 33
Vinstmarginal, % 10,9 43 iu 3,5 24 iu 3,1
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital, MSEK 5010 4827 4 5010 4827 4 4961
Sysselsatt kapital, MSEK 6 386 6952 -8 6 386 6952 -8 6978
Réantebarande nettoskuld, MSEK 135 359 -62 135 359 -62 216
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mal 0,5-1,0) 0,03 0,04 iu 0,03 0,04 iu 0,07
Soliditet, % 55,6 50,7 i.u 55,6 50,7 iu 53,3
Avkastningsmatt
Avkastning pa operativt kapital, % * (mal >7%) 6,7 7.3 iu 6,7 7,3 i.u 5,7
Avkastning pa eget kapital, % * 5,2 104 iu 5,2 10,4 i.u 51

* beraknas pa rullande 12 manader
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Positiv resultatutveckling men tillforlitligheten
| infrastrukturen maste oka

Tack vare en mycket positiv utveckling under andra
kvartalet, framst genom engangsposter och lagre dvriga
rorelsekostnader, forbattrade koncernen rorelseresultatet
med 40 MSEK under férsta halvaret 2014 jamfort med
samma period féregaende ar. Trots en omsattning under
andra kvartalet som lag ungefar i linje med samma kvartal
foregadende ar lyckades vi 6ka rérelsemarginalen till 10,8
procent, en niva vi inte har uppnatt sedan 2005. Vi kan se
att det forbattringsarbete som vi har initierat paverkade
bolagets Ibnsamhet positivt under kvartalet, och vi plane-
rar ytterligare kostnadsbesparingar framover.

Férbéattringsarbetet ska inte bara sénka vara kostnader
utan aven forbattra vart kunderbjudande. SJs ambition
ar att gora allt for att taget ska bli mer tillgéngligt och
attraktivt jamfort med andra mindre miljovanliga alterna-
tiv. Den 1 maj tradde var nya organisation i kraft och nar
omstallningsarbetet &r implementerat fullt ut kommer véra
kunder att fa nytta av ett mer effektivt SJ. De effektivise-
ringsatgarder som pabdrjats under varen har, som namnts
ovan, paverkat var resultatutveckling i en positiv riktning.
Dérfor kan vi redan i host sanka priserna pa vara snabb-
tag. Lagstapriset pa 1 klassbiljetter sénks till 295 kronor
samtidigt som priset pa aterbetalningsbara biljetter i 1 och
2 klass sanks med upp till 15 procent. Prissankningen ar
ett forsta led i en storre dversyn av var prisstruktur.

Manga av vara kunder har under det gdngna kvartalet
drabbats av forseningar och installda tag, framst pa grund
av brister i infrastrukturen. Ett exempel ar den kabelbrand
som intraffade i maj vid Myrbacken, vilken resulterade i
ett utslaget signalstallverk. Detta drabbade bland an-
nat vara pendlare pa linjen Stockholm-Uppsala med
bussersattningar och férldngda restider under tva veckor
som foljd. Storningar av detta slag paverkar SJs kostnader,
framst i form av ersattningstrafik och restidsgarantier.
Dessutom riskerar efterfragan pa tagresor att minska.

Antalet kraftiga trafikstorningar séander tydliga signaler
om hur allvarligt laget ar fér hela tadgbranschen. Under
forsta halvaret berodde narmare hélften av stérningarna
i fjarrtrafiken pa fel i infrastrukturen medan SJ stod for
mindre an 20 procent. Ett stort ansvar vilar saledes pa
Trafikverkets pagaende underhalls- och utbyggnadsar-
bete, vilket nu genomfors med hogre anslag. Tyvarr har vi
annu inte sett nagra forbattringseffekter. Om jarnvagen
ska kunna vara ett attraktivt fardsatt maste Sverige ha
en infrastruktur som klarar de 6kade volymerna. Det &r vi
skyldiga Sveriges resenarer.

Det ar inte bara Trafikverkets anstrangningar som
maste borja ge tydliga resultat, &ven SJ maste bli battre.
Vi arbetar malmedvetet for att minska forseningarna i de
delar vi sjélva kan paverka. Trots infrastrukturstérning-
arna forbattrades punktligheten for SJ Fjarrtag fran 75 till
80 procent under kvartalet jamfort med samma period
foregédende ar. Motsvarande siffor for SJ Regionaltag var
89 procent fér bada perioderna. Aven om vi kan se en svag
positiv trend de senaste 12 manaderna kommer vi att f&
svart att na vart &rsmal pa 88 procent for Fjarrtag. Tillsam-
mans med vart miljdindex, som vid halvarsskiftet lag pa 71
—en enhet hogre an malet fér 2014 - &r punktligheten ett
viktigt styrmal for oss.

Under kvartalet har vi sett en liten 6kning i sjukfran-
varon som per juni rullande tolv manader uppgick till 5,8
procent. Vi fortsatter vart arbete med férebyggande atgar-

der och har under perioden genomfort ett antal aktiviteter
for att narma oss arsmalet pa 4,8 procent.

I juni lanserade vi en service till vara kunder for att de
|attare ska kunna fa information vid férseningar. All trafikin-
formation om ett tag eller en station har samlats pa ett stalle
pa var hemsida. Har kan kunder pa ett enklare satt hitta
information om huruvida ett tag ar i ratt tid, ar férsenat eller
om banarbeten kan riskera att forsena taget langs strackan.
Pa kort sikt kan vi inte paverka infrastrukturen, men vi kan
forsdka gora tagresandet mer forutsagbart och prisvart.

Under juli manad éverklagade vi Stockholms léans
landstings (SLL) beslut om allman trafikplikt i Malardalen.
Overklagandet har skett i syfte att fa ett tydliggérande i
fragan om hur kollektivtrafiklagen ska tillampas.

Intentionen med den nya kollektivtrafiklagen, som trad-
de i kraft 2012, var att framja kollektivtrafik som bedrivs pa
kommersiell basis. Lagen var tankt att skapa en samver-
kan mellan kommersiell och upphandlad skattefinansierad
kollektivtrafik, dar upphandlingen av trafik endast skulle
férekomma om det inte fanns en kommersiell barkraft
i trafiken. Dessvérre har lagen kommit att tillampas pa
olika satt av de regionala kollektivtrafikmyndigheterna. Ett
exempel pa detta ar det beslut om allman trafikplikt som
fattats av SLL rérande den regionala tagtrafiken i Malarda-
len. Vi anser att beslutet om allman trafikplikt star i strid
med kollektivtrafiklagen. Enligt var uppfattning ar det inte
samhallsekonomiskt effektivt att de regionala kollektivtra-
fikmyndigheterna ska tilldtas upphandla och bekosta trafik
med skattemedel da det finns tagoperatérer som éar villiga
att bedriva trafiken pa kommersiell basis.

Parallellt med den réattsliga processen for vi en dialog
med berdérda myndigheter och efterlyser tillsammans med
andra aktorer inom bade tag- och bussbranschen tydligare
spelregler for att kunna planera framtida trafikutbud battre.

Stockholm, den 14 augusti 2014

Crister Fritzson
Verkstallande direktor
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HALLBART FORETAGANDE

Hallbart foretagande

Baserat pa véra intressenters forvantningar och SJs egna for-
utsattningar mater och styr vi var verksamhet med stod av ett
balanserat styrkort.

I linje med de krav som var dgare staller pa alla statligt dgda
bolag, beslutade SJs styrelse under hosten 2013 om tre langsiktiga
héllbarhetsmal med koppling till befinliga nyckeltal i innevarande
affarsplan. De tre nya, langsiktiga hallbarhetsmalen handlar om
punktlighet pa 95 procent (till 2020), andel genomférda leveran-
tors-och partnerskapsbedémningar samt SJ Volontdr, en mojlig-
het for medarbetarna att dgna sig at ideellt arbete pa arbetstid.

I samband med SJs arsstimma den 28 april 2014 fattades aven

beslut om nya ekonomiska mal, se nedan i SJs styrkort under
styromrade Finans.

Saval finansiella som icke-finansiella mal foljs upp ars-,
kvartals- eller manadsvis. Det gor styrkortet till ett viktigt verktyg
for standiga forbattringar inom ett antal verksamhetskritiska om-
raden. Genom att vi kontinuerligt stammer av vara prestationer
Okar mojligheten att parera negativa avvikelser innan de hinner fa
nagra storre konsekvenser samtidigt som vi sakerstaller att vi styr
mot 6nskad riktning.

SJ ABs STYRKORT
Medarbetare
Ledarskapsindex, arsvarde

Prestationsindex, arsvarde
Sjukfrénvaro, R124

Partnerskap & Resurser

Genomforda leverantors- och
partnerskapsbedémningar, %'

Samhélle

Varumaérkesindex, VMI?
Miljéindex

SJVolontar 2
Trafiksdkerhetsindex

EFQM-podng, arsvéarde

Kund

Nojd kundindex, NKI, R12 4

Process & Produkt

Punktlighet fjarrtag, 5 min, R12%*
Punktlighet regionaltag, 5 min, R12 %*
Beldggningsgrad, R12, % *

Regularitet, R12%*

Finans?

Nettoskuldsattningsgrad
Avkastning pa operativt kapital, R12 % *

1. Avidentifierade h6g- och mellanriskleverantérer

2. Nytt matvarde under framtagande, mal satts under 2014
3. Avser SJ-koncernen

4.Berdknas pa rullande tolv ménader

MAL 2014 ACK2014 HELAR 2013
67 = 65
77 = 76
4,8 58 56
1 0 i
= 42 51
70 71 68
97 96,9 96,5
500 = 460
- .
88 81 78
920 89 89
51 504 51
98 97 97
0,03 o
6,7 o
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Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick per 30 juni 2014 till
5000 (5 068) fordelat pa 2 891 (2 928) i moderbolaget SJ AB och
2109 (2 086) i koncernens dotterbolag.

Sjukfranvaron per juni rullande tolv manader uppgick till 5,8
procent, vilket var en 6kning jamfort med féregaende kvartal
da den uppgick till 5,7 procent. Den storsta 6kningen noterades
hos SJs kundtjanst i Ange. En sérskild handlingsplan har tagits
fram och ett antal aktiviteter genomférdes tillsammans med
foretagshalsovarden under juni manad. Hos akandepersonalen,
bland tdgvardarna, 13g sjukfranvaron fortfarande pa oférand-
rade 8,4 procent. Vara lokforare har fortfarande en lag sjukfran-
varo men jamfort med forsta kvartalet noterades en 6kning fran
3,6 procent till 3,8 procent. Fér administrativ personal minskade
sjukfranvaron med 0,2 procent fran Q1 till 2,6 procent.

Partnerskap & Resurser

Till och med andra kvartalet har hélften av drets malsattning
om 20 procents genomforda leverantors- och partnerskaps-
bedomningar utforts. Arbetet med att effektivisera koncernens
inkdpsprocess med nya verktyg och riktlinjer, for att sakerstalla
att leverantdrerna lever upp till de krav som stéllts initialt i
upphandlingen, fortgar. En riskanalys innefattandes genomgang
av risker hos 350 leverantorer har genomférts, med syfte att
identifiera mellan- och hogriskleverantorer. Vidare har SJs Code
of Conduct (Uppforandekod) for leverantorer, implementerats
under andra kvartalet. | denna tydliggor vi vara grundlag-
gande krav avseende manskliga rattigheter och arbetsvillkor,
miljo och affarsetik. SJ forvantar sig att foretagets leverantorer
som miniminiva tillampar de principer som beskrivs i denna
uppférandekod i sin egen affarsverksamhet. Uppférandekoden
omfattar samtliga leverantérer och deras underleverantorer

samt 6vriga affars- och samarbetspartners, och baseras pa inter-
nationellt vedertagna initiativ och standarder.

Samhalle
Varumarkesindex, som &r en indikator for hur allmdnheten upp-
fattar SJ som foretag, méts fran arsskiftet med en ny intervjume-
tod och en ny leverantér. Den nya matmetoden kan péverka ni-
van i utfallet, och en analys av data for kvartalet sker for att gora
en bedémning om eventuell férskjutning pa grund av den nya
matmetoden.
Utfall for Miljdindex ligger ackumulerat pa mal. Resultatet av SJs
ombordundersékningar visar att varannan av de tillfragade valt
att dka tag av miljoskal, en siffra som har 6kat under perioden.
Fran 2014 infor SJ, utdver sedvanlig statistik, ett Trafiksaker-
hetsindex som matt pa utfallet av trafiksakerhetsarbetet. Under
det andra kvartalet 2014 intréffade, bortsett fran sjalvforvallade
personolyckor, inga allvarliga eller néra allvarliga olyckor. Dock
intraffade flera mindre incidenter, som exempelvis rokutveckling
i fordon, som tillsammans gav ett hogt riskvarde. Detta, i kombi-
nation med att SJ under det andra kvartalet producerade farre
tagkilometer, bidrog till att det ackumulerade trafiksékerhets-
indexet ligger precis under det faststallda malet pa 97. SJs stab
Trafiksdkerhet kommer att genomfora en omfattande riskanalys,
som beraknas vara klar hosten 2014.

Kund

SJs malsattning for helaret ar ett N6jd kundindex (NKI) pa 63.
Utfallet for halvaret ar ett NKI som uppgar till 62, vilket ar en
0kning med tva enheter jamfort med helaret 2013. SJs kunder
pa snabbtagslinjer dr generellt sett néjdare an vara kunder pa
regionala linjer.

SJ DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2014



HALLBART FORETAGANDE

Process & Produkt

SJ ska bedriva en kostnadseffektiv persontagstrafik som ar saker,
palitlig och komfortabel utifran kundernas behov. SJ ska ocksa
leva upp till de lagkrav och andra krav som stélls pa bolaget.

Vid val av fardsatt ar hog punktlighet och tillforlitlighet viktiga
faktorer. SJ har tillsammans med 6vriga aktérer i branschen en
langsiktig malsattning pa 95 procent punktlighet for all trafik till
2020.

For att raknas som punktliga har bade SJs Fjarrtag och SJs
Regionaltag den toleransniva for punktlighet pa 5 minuter, som
bolagen inom jarnvagsbranschen kom éverens om under 2013.
For att nd den gemensamma malsattningen deltar SJ aktivt i det
branschgemensamma projektet TTT - Tillsammans fér Tag i Tid —
som startade i augusti samma ar.

Punktligheten for Regionaltag var for kvartalet 89 procent (89)
och for Fjarrtag 80 procent (75). Den nedrivna kontaktledningen
i Myrbacken den 29 maj 2014 fick omfattande konsekvenser vilket
paverkade punktligheten negativt. Tagtrafiken paverkades fortfa-
rande av reparationer av

stéllverk, spar och kontaktledning i Myrbacken in i forsta veckan
ijuni.

SJ arbetar aktivt med saval de delar som bolaget sjalvt kan pa-
verka som de delar SJ i samarbete med andra kan férbéttra. Som
exempel pa SJs interna arbete kan nédmnas 6kat fokus pa punktlig-
het i samband med planeringen av nédstkommande tagplan och
arbete med att minska antal stoppande fordonsfel. Utvecklingen
av andel stoppande fordonsfel ar positiv och ligger med nagot
undantag béttre an den satta malnivan. | kombination med en
snofattig vinter har langsiktiga forbattringar av saval fordon,
analysmetoder och komponenter gett dnskad effekt.

Det ackumulerade utfallet for i synnerhet Fjarrtag, 80 procent,
ligger langt fran bolagets arsmal pa 88 procent och SJ ar sjalvklart
inte ndjda med resultatet. SJs interna forbattringsarbete fortgar,
men punktlighetsproblematiken ar ett branschproblem som
maste |0sas gemensamt av samtliga aktorer inom jarnvagssek-
torn. Ovan namnt projekt, TTT, &r en central del i detta arbete.
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

Verksamhet och marknad

SJ AB ér ett reseforetag som &gs till 100 procent av svenska staten.
SJs kdrnverksamhet ar tagtrafik och foretaget &r huvudsakligen
verksamt pa marknaderna for regionala resor och fjarresor, inom
Sverige samt till Kdpenhamn, Oslo och Narvik. Trafiken &r indelad

i tva typer: egentrafik och avtalstrafik. Tagtrafiken i koncernen
bedrivs i moderbolaget och i dotterbolagen SJ Gétalandstag AB,
Stockholmstag KB samt SJ Norrlandstag AB. Ovriga dotterbolag
har en verksamhet med néra anknytning till tagtrafiken. Under
andra kvartalet 2014 noterades en 6kning av resande med SJ AB
pa 5 procent, samtidigt 6kade resor med flyg enligt Swedavia med
samma procentsats.

Allavill tataget!

Effektivt och miljovanligt resande

Framatanda, Omtanke, Ansvar

Jarnvagsmarknaden

Tagtrafiken i Sverige har successivt avreglerats och SJ agerar i dag
pa en helt konkurrensutsatt marknad. EU-kommissionens forslag
till ett fjarde jarnvagspaket offentliggjordes 2013. Forslaget syftar
till att ta ytterligare steg mot en europeisk jarnvagsmarknad med
gemensamma standarder och 6kad konkurrens mellan jarnvagsfo-
retagen.

|fjarde jarnvagspaketet ingar forslag om 6ppet tilltrade till jarn-
vagsmarknaden i alla medlemsstater och ett krav pa upphandling
genom ett konkurrensutsatt anbudsforfarande nér det allmanna
anlitar operator for att hantera den offentligt finansierade kollektiv-
trafiken pa jarnvag. Kommissionen foreslar vidare att infrastruktur-
forvaltare ska utfora sina uppgifter oberoende av jarnvagsforetag
vilket, om det genomfors, innebaér att forvaltning av infrastrukturen
och driften av tagtrafiken separeras i samtliga medlemsstater.

Den 26 februari 2014 réstade Europaparlamentet om paketet
och foreslog att jarnvagsmonopolet far fortsdtta men att nationella
myndigheter framéver maste motivera beslut om att kontrakt till-
delas enskild operator. Det fjarde jarnvagspaketet ska nu behandlas
av Europeiska radet.

Den nationella planen for infrastrukturen (vag, jarnvag, sjofart)
innebar att den svenska regeringen satsar 522 miljarder kronor for
perioden 2014-2025, en 6kning med 20 procent fran foregaende
planperiod. Av de 522 miljarderna gar 155 miljarder kronor till
vdg och 86 miljarder kronor till jarnvdg och 281 miljarder kronor
satsas for att utveckla transportsystemet. Satsningen ska finansiera
atgarder for vagar, jarnvagsnat samt strategiska atgarder i hamnar,

» SJska vara kundernas forstahandsval.
« Det ska vara tryggt och sékert att aka med SJ.
« SJ ska prioritera hog leveranskvalitet och punktlighet.

- SJskaleva upp till dgarnas finansiella och operativa krav.

farleder och slussar. Regeringen har via regleringsbrev till Trafikver-
ket under december 2013 hojt anslagsnivan for drift och underhall
2014 med ytterligare ndra 600 MSEK.

| planen pekas mer @n 150 investeringsprojekt i landet ut. Det
storsta projektet ar ny jarnvag for snabbtag mellan Stockholm
(Jarna) - Linkoping (Ostlanken), men ocksa pa strackan Goteborg
- Boras (Mdlnlycke - Bollebygd). Andra satsningar ar utbyggnad
till fyra spar pa strackan Malmo - Lund, dubbelspar pé Vastkust-
banan, satsningar pa godsstraken genom Skane och Bergslagen
samt utbyggnad av Mélarbanan (delen Tomteboda - Kallhall) och
Vastlanken.

Under Almedalsveckan presenterade allianspartierna en sats-
ning pa nya stambanor fér hoghastighetstag. Forslaget att bygga
stambanor for hdghastighetstag pa strackan Stockholm — Géteborg
och pa strackan Stockholm — Malmé skulle innebéara den storsta sam-
lade investeringen i jarnvag sedan de forsta stambanorna bérjade
byggas i Sverige under andra hélften av 1800-talet. Byggandet av
de nya stambanorna beraknas kunna inledas 2017 och vara fullt
genomfort omkring 2035. Det befintliga jarnvagssystemet skulle
da i hogre utstrackning kunna anvandas for gods och regional
pendeltagstrafik. De nya stambanorna bedoms klara hastigheter
upp till 320 kilometer i timmen. Enligt Trafikverket skulle restiden
mellan Stockholm och Géteborg med nya hoghastighetstag kunna
minskas till cirka tva timmar och mellan Stockholm och Malmoé till
cirka tva och en halv timme. De nya stambanorna skulle innebara
en investering i jarnvagsnatet pa uppskattningsvis 140 miljarder
kronor fram till 2035.

Regional tagtrafik i Malardalen

For den regionala tagtrafiken i Malardalen har SLL beslutat om
allman trafikplikt for stamnatet for perioden 2016-2029. Detta
inkluderar dven trafik dar kommersiell trafik & mojlig och kommer
utforas vilket SJ anser strider mot kollektivtrafiklagen.

SJs ambition for Malardalen kvarstar - att vara en langsiktig
och vérdeskapande aktor i Mdlardalen. SJ vill inte hindra proces-
sen for de linjer dar det inte rader ndgon tveksamhet om att de
bor upphandlas och att regionen bor sta for fordonsforsérjning.
Det bor dock finnas en 6ppning for att genom dialog hitta en
gemensam |6sning dar kommersiell och upphandlad trafik till-
sammans kan dstadkomma ett trafikutbud som méter den lagre
ambitionsnivan, till basta majliga nytta for resenaren och till lagre
kostnader for respektive lan.

« SJkor dagligen 1400 tagavgangar, varav 450
iegen regi och ytterligare 950 avgangar i
upphandlad trafik.

« Drygt 5 000 medarbetare bidrar till att erbju-
da resendrerna Sveriges mest hallbara resa.
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KONCERNEN

Rapport dver totalresultat

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
KONCERNEN, MSEK 2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomsattning 2328 2335 4553 4522 9023
Ovriga rérelseintakter 49 21 59 96 137
Summa rorelsens intdkter 2377 2356 4612 4618 9160
Personalkostnader -755 -748 -1633 -1469 -2910
Av- och nedskrivningar -218 -213 -427 -419 -847
Ovriga kostnader -1172 -1268 -2419 -2 585 -4975
Summa kostnader -2145 -2229 -4 479 -4 473 -8732
Resultat fran andelar i intressebolag 22 -26 26 -26 -130
Rorelseresultat 257 101 159 19 298
Rénteintakter och liknande poster 14 8 28 19 47
Réntekostnader och liknande poster -12 -8 -27 -29 -57
Resultat fore skatt 259 101 160 109 288
Periodens skatt -66 -28 -34 -20 -68
Periodens resultat 193 73 126 90 220
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessakringar -3 6 -3 1 16
Finansiella tillgangar som kan séljas =1l 1 -2 -1 -1
Uppskjuten skatt 1 -2 1 -2 -3
Ovrigt totalresultat fér perioden =5} 6 -4 8 12
Totalresultat for perioden 190 79 122 97 231
Moderbolagets aktiedgares andel av periodens resultat 193 73 126 920 220
Moderbolagets aktiedgares andel av periodens totalresultat 190 79 122 97 231
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), SEK 48 18 32 22 55
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000 4000
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KONCERNEN

Kommentarer till rapport over totalresultat

Ekonomisk utveckling januari-juni 2014

Intakter

Rorelsens intdkter for perioden var i linje med motsvarande pe-
riod féregdende &r. Okningen om 31 MSEK avseende koncernens
nettoomsattning motverkades av lagre 6vriga intakter. Forsta
kvartalet 2013 innefattade ersattning avseende skade- och stil-
lestand relaterat till framst olyckan i Kimstad 2010, samt erhallna
forsakringsersattningar.

SJs egentrafikintakter var 53 MSEK hogre och avsag huvud-
sakligen 6kade egentrafikintakter i SJ AB. Okningen var framst
en foljd av att trafiken pa Vastkustbanan aterupptogs i december
2013 och darmed inte aterfinns i jamforelsesiffrorna. I tillagg
innebar dven den strejk som brot ut i sodra Sverige i juni, ett okat
resande med SJ AB och darmed en positiv effekt pa egentrafik-
intakterna. Intaktsokningen inom SJ AB har motverkats av den
stora trafikstorning i slutet av maj och bérjan av juni, som branden
i signalstallverket i Myrbacken medférde. | tillagg har dven
egentrafikintakterna paverkats negativt av ett minskat resande
under perioden jamfort med féregdende ar, med dotterbolaget SJ
Norrlandstag AB.

Avtalsersattningen for halvaret 6kade med knappt 4 MSEK.
Entreprenadintdkterna tillhdrande Stockholmstag KB 6kade vilket
forklaras av provision avseende stationsovertagande fran ISS (maj
2013) samt nagot hogre punktlighetsincitament de sex forsta
manaderna. Entreprenadintakter tillhérande SJ Gotalandstag AB
okade marginellt till foljd av intakter relaterade till hyra avseende
depa i Falkdping.

Koncernens utbud 6kade under perioden jamfort med 2013,
vilket till stor del forklaras av den nya trafiken pa Véstkustbanan.
Vidare har arets tidtabell utokats med ytterligare ett tagpar pa
Malmé - Stockholm. Under slutet av perioden var resandedkning-
en storre an utbudsokningen, vilket resulterade i en forbattrad
beldggningsgrad.

Kostnader

Koncernens totala kostnadsutfall for perioden var i linje med
foregaende ar, pa total niva en marginell minskning om 6 MSEK.
Till foljd av utékad produktion i koncernens verksamhet 6kade
den underliggande kostnadsbasen. Genomforda kostnadsbe-
sparande atgarder medforde dock generellt Idgre kostnadsni-
vaer. Koncernens personalkostnader 6kade med 11 procent,
eller 162 MSEK, vid jamforelse med féregdende period 2013.
Okningen kan framst hanforas till den omstruktureringsreserv
om 133 MSEK som avsatts under perioden med anledning av
det forbattringsprogram som SJ genomfor i syfte att mota kom-

mande konkurrens p&d marknaden och ett férandrat kundbehov.
Som en f6ljd av 6vertagandet av stationsverksamheten fran ISS
inom Stockholmstag KB, och dartill 500 nya medarbetare, bidrog
expansionen av verksamheten till en 6kad kostnadsmassa framst
inom personalkostnader. For jamférbara perioder har en forflytt-
ning fran ovriga rorelsekostnader till personalkostnader skett
som en effekt av att stddning for strategiska orter numera utfors
inom egen verksamhet.

Avskrivningskostnaderna inom koncernen 6kade med 8 MSEK,
framst till foljd av forandrad avskrivningstid for aktiverade under-
hallsrevisioner. Koncernens elkostnader var lagre an for mot-
svarande period foregdende ar till foljd av bade lagre forbrukad
volym samt lagre elpris. Infrastrukturkostnaderna 6kade med 26
MSEK jamfort med foregaende ar, vilket forklaras av hojda avgifter
fran Trafikverket. Koncernens underhallskostnader har utvecklats
positivt mot jamforbar period. Totalt sett minskade dessa med
40 MSEK och framsta orsaken var ett gynnsamt skadeldge efter
en mild vinterperiod. Koncernens kostnader for skadelivrantor
o6kade med 20 MSEK till foljd av andrad diskonteringsranta och
indexeringsantaganden.

Genomforda atgarder samt en allman dterhallsamhet avse-
ende 6vriga rorliga kostnader resulterade i lagre kostnader om
totalt 126 MSEK, exklusive kostnader for omstruktureringen, sam-
mantaget for koncernen vid jamférelse med motsvarande period
foregdende ar.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 159 MSEK (119). Rorelsere-
sultatet starktes med 30 MSEK som en f6ljd av ett for SJ positivt
utfall i Skiljenamnden. Under perioden medforde forséljning av
lok en reavinst om 49 MSEK. Vidare har en uppldsning av del av
den reserv som avsattes per 31 december 2013 avseende framtida
forluster i intressebolaget Botniatag AB starkt rorelseresultatet
med 22 MSEK. Omstruktureringsreserven har belastat rorelsere-
sultatet med 133 MSEK. Underliggande rorelseresultat uppgick
till 190 MSEK (117). Rorelsemarginalen for halvaret har 6kat till 3,4
procent (2,6).

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till 1 MSEK (-10). Férbattringen forklaras av
en god avkastning i ranteforvaltningen samt att nettoskulden
var lagre an motsvarande period foregaende ar.

Koncernens resultat och skatt
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 160 MSEK (109). Skatt
pa periodens resultat uppgick till 34 MSEK (20). Periodens resul-
tat uppgick till 126 MSEK (90).
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KONCERNEN

Ekonomisk utveckling april-juni 2014

Intdkter

Rorelseintdkterna under det andra kvartalet var i nivda med mots-
varande period 2013. Produktionsvolymen &r i stort jamforbar
mellan andra kvartalet 2014 och 2013 eftersom trafiken for dotter-
bolaget SJ Gotalandstdag AB samt dven Gvertagandet av stations-
verksamheten for dotterbolaget Stockholmstag KB inleddes un-
der maj 2013.

Kostnader

Under andra kvartalet var koncernens totala kostnadsutfall 84
MSEK, eller 4 procent, lagre an motsvarande period 2013. Minsk-
ningen kan framst harledas till 6vriga rorelsekostnader, dér lagre
underhallskostnader samt lagre kostnader foér stadning, som

pa strategiska orter utférs inom koncernen, paverkat kostnads-
strukturen positivt. En allman aterhallsamhet paverkade dven
kostnadsutfallet i gynnsam riktning. Stérningen i Myrbacken
innebar for aktuellt kvartal kostnader for kundomhéanderta-
gande om cirka 18 MSEK.

Rorelseresultat

Koncernens rérelseresultat uppgick till 257 MSEK (101). Rorelsere-
sultatet starktes med 30 MSEK som en f6ljd av ett for SJ positivt
utfall i Skiljenamnden. Under perioden medforde forséljning av
lok en reavinst om 49 MSEK. Vidare har en uppldsning av del av
den reserv som avsattes per 31 december 2013 avseende framtida
forluster i intressebolaget Botniatag AB starkt rorelseresultatet
med 22 MSEK. Stérningen i Myrbacken gav en total negativ resul-
tateffekt om 32 MSEK. Underliggande rérelseresultat uppgick till
162 MSEK (115). Rérelsemarginalen blev 4,3 procent (2,8).

Finansiella poster
Finansnettot uppgick till 2 MSEK (0). Férandringen jamfort med
foregaende ar forklaras framst av en lagre nettoskuld.

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick till MSEK 259 (101). Skatt
pa kvartalets resultat uppgick till MSEK -66 (-28). Kvartalets resul-
tat uppgick till MSEK 193 (73).
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KONCERNEN

Rapport over finansiell stallning
| sammandrag

30 juni 30 juni 31ldec
KONCERNEN, MSEK 2014 2013 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6 380 6613 6356
Immateriella tillgangar 337 295 308
Finansiella tillgangar 583 566 567
Summa anlaggningstillgangar 7 301 7474 7 231
Omsattningstillgangar
Varulager 12 7 7
Kortfristiga fordringar 944 783 719
Kortfristiga placeringar 697 1173 1203
Likvida medel 2 74 80
Anlaggningstillgangar till férsaljning 60 - 72
Summa omsattningstillgangar 1714 2038 2081
SUMMA TILLGANGAR 9015 9512 9312
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5010 4827 4961
Langfristiga skulder
Avsattningar 181 217 194
Réantebarande skulder 742 1183 1125
Icke rantebarande skulder 0 19 19
Uppskjutna skatteskulder 299 217 267
Summa langfristiga skulder 1223 1635 1 604
Kortfristiga skulder
Avsattningar 305 165 166
Rantebarande skulder 521 829 787
Icke rantebarande skulder 1956 2 056 1794
Summa kortfristiga skulder 2781 3050 2747
Summa skulder 4 005 4 865 4 352
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9015 9512 9312
Rapport over forandring i eget kapital
| sammandrag

30juni 30juni 31dec
KONCERNEN, MSEK 2014 2013 2013
Ingéende balans 4961 4 886 4 886
Periodens resultat 126 90 220
Ovrigt totalresultat fér perioden -4 8 12
Totalresultat for perioden 122 97 231
Utdelning till aktiedgare -73 -157 -157
Utgaende balans 5010 4 826 4961

Aktiekapitalet uppgar till 400 MSEK och 6vrigt tillskjutet kapital uppgar till 4 519 MSEK. Ingen férandring har skett jamfort med féregaende ar.

Allt eget kapital &r hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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KONCERNEN

Kommentarer till rapport
over finansiell stallning

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgdngar bestar

till storsta del av fordon. SJs fordonsflotta utgdrs av SJ
3000, SJ 2000, dubbeldackare samt lok och personvag-
nar. Den enskilt stérsta investeringen ar i SJ 3000, en
totalinvestering pa 20 tédgsatt om 2 256 MSEK. Tagintro-
duktionen av SJ 3000 &r den mest framgangsrika i SJs
historia och tagen har visat sig fungera mycket bra och ar
robusta i vinterklimat. Tagsatten testkordes 25 000 felfria
kilometer fore Overtagandet.

Arbetet med en genomgripande modernisering av hela
SJs fordonspark av SJ 2000, X2 Upgrade, har startats
under perioden. Periodens forandring ar darfor framst en
foljd av investeringar i pagaende anlaggningar inom X2
Upgrade samt arets avskrivningar. Det beslut som fattades
under 2013 omfattade saval teknik som komfort till en
total uppskattad kostnad om 3,5 miljarder kronor for de
totalt 36 SJ 2000-tagsatten. Beslutet innebér att samtliga
tagsatt, med sex vagnar vardera, kommer att genomga
en omfattande upprustning som kommer att férlanga
livstiden till cirka 2035. Investeringen innebar dartill en
Okad driftsakerhet, forbattrad punktlighet och ett mer
héllbart resande. Teknikinvesteringen uppgar till 1,4 mil-
jarder kronor. Aven vara kunder har involverats i upprust-
ningen. De har genom kundundersokningar, djupintervjuer
och webbenkater fatt ge sina synpunkter pa design och
funktioner i de nya vagnarna. Tidplanen fér upprustningen
ar att de 36 tagsatten ska moderniseras under perioden
2016-2019 och sattas i trafik successivt under perioden
nar de ar klara. Ett arbete med att forstérka och forbattra
uppkoppling for mobiltelefoni och internet ombord pagér
redan och SJ 2000 har utrustats med nya antenner och

4G. SJ har satsat 150 MSEK pa 20 nya familjevagnar i
InterCity-flottan. Var nya familjevagn bestéar av en helt ny
bistro, fyrstolssittning och en lekhdrna. Vagnarna kommer
att tas i drift under det kommande aret efterhand som de
rullar ut fran fabriken. Nar alla 20 vagnar satts i trafik kan
SJ erbjuda familjeplatser pa samtliga InterCity-linjer i Sve-
rige. Under perioden fardigstalldes 4 av vagnarna, och de
trafikerar nu strackorna Stockholm — Oslo samt Stockholm
- Ostersund.

Som ett led i att anpassa SJs tagflotta till den nya
konkurrenssituationen har 13 stycken RC3-lok salts via
ett auktionsforfarande under perioden. Loken tillverkades
i borjan av 1970-talet och har fram tills forsaljningstillfal-
let varit i kommersiell drift. SJs behov av lok har minskat
eftersom antalet motorvagnstag 6kat inom flottan, sarskilt
till foljd av lanseringen av SJ 3000. Anlaggningstillgangar
till forsaljning per sista juni uppgick till 60 MSEK.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 583 MSEK
(566) och bestar till storsta del av rantebarande lang-
fristiga fordringar. Dessa utgors till overvagande del av
depositioner i samband med leasingfinansiering med
Nordea Finans Sverige AB. Delar av depositionen ar
bundna i langfristiga placeringar med aterstadende [6ptid
upp till 12 manader. Resterande del av koncernens finan-
siella anlaggningstillgdngar utgdrs av placeringar for att
garantera forsakringstekniska ataganden. Dotterbolaget
SJ Foérsakring AB har placeringar i rantebarande varde-
papper, varav totalt 234 MSEK (224) klassificeras som
finansiell anlaggningstillgang.
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KONCERNEN

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick den 30 juni 2014 till

5 010 MSEK (4 961). Eget kapital har starkts till foljd av ett
positivt resultat for den aktuella perioden. Under andra
kvartalet minskade eget kapital till foljd av verkstallande av
utdelning enligt 2013 ars vinstdisposition uppgéaende till
73 MSEK.

Agarkrav
| samband med arsstdmman den 28 april 2014 fattades
beslut om nya langsiktiga finansiella mal for SJ. Nytt
mal &r en nettoskuldsattningsgrad pa 0,5-1,0 pa sikt och
tidigare mal om en soliditet pa minst 30 procent utgar
darmed. Tidigare mal om avkastning pa eget kapital pa
minst 10 procent har ersatts av ett mal om avkastning pa
operativt kapital uppgéende till minst 7 procent i genom-
snitt. Utdelning ska langsiktigt uppga till mellan 30 till 50
procent av arets resultat. Malet tidigare var att utdelning-
en skulle uppga till minst en tredjedel av arets resultat.
Avkastning pa operativt kapital uppgick per juni till 6,7
procent och koncernens operativa kapital till 5 060 MSEK.
Storleken pa koncernens operativa kapital har varit relativt
oférandrad under det senaste aret da genomférda investe-
ringar i stort motsvarat avskrivningarna. Eget kapital 6kade
som foljd av ett positivt resultat och relativt 1dg utdel-

ningsandel (1/3) samtidigt som koncernens finansiella
nettoskuld minskade nagot. Finansiering av det operativa
kapitalet sker nu nastan uteslutande med eget kapital,
vilket reflekteras av mattet nettoskuldsattningsgrad som
uppgar till 0,03.

Skulder

Rantebarande skuld

Per den 30 juni 2014 hade koncernen en nettoskuld om
135 MSEK, att jamféra med en nettoskuld om 216 MSEK
vid utgangen av 2013. Koncernens réantebarande skulder
bestod huvudsakligen av betalningsataganden for SJs
finansiella leasingkontrakt samt under 2012 upptagna

lan och uppgick till 1 263 MSEK (2 011). Minskningen
forklaras framst av att ett leasingldn uppgéende till cirka
650 MSEK avseende dubbeldéackare 18stes i juni manad
2014. Betalning per den 30 juni for I6sen av leasing finan-
sierades med egen kassa. Av de rantebarande skulderna
ar 742 MSEK (1 183) langfristiga och 521 MSEK (829)
kortfristiga, vilket avser de delar av skulden som forfal-
ler till betalning inom ett ar. Den genomsnittliga 16ptiden
for utestaende skulder uppgick till 55 manader (44). Den
genomsnittliga rantebindningstiden uppgick till 18 mana-
der (15). Per den 30 juni 2014 var genomsnittsrantan 2,2
procent (2,8).

Eget kapital
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KONCERNEN

Kassaflodesanalys

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
KONCERNEN, MSEK 2014 2013 2014 2013 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 259 101 160 109 288
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 152 207 488 384 879
- Av- och nedskrivningar 218 213 427 419 847
- Férandring avsattningar 3 -25 126 -48 -69
- Realisationsvinst -49 2 -45 0 4
- Ovrigt 2 -8 7 -13 -33
- Resultat fran andelar i intressebolag -22 26 -26 26 130
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 411 308 649 494 1167
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-/Minskning (+) av varulager -3 3 -5 -1 -2
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -74 43 -225 70 135
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -311 -9 133 95 -262
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23 344 551 657 1039
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -129 -88 -402 -134 -316
Foérvarv avimmateriella tillgangar -46 -40 -82 -57 -132
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 61 0 61 2 8
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar* -6 - 7 - -78
Kortfristiga placeringar 474 -111 507 -393 -423
Kassafléde fran investeringsverksamheten 354 -239 91 -582 -943
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -645 -75 -648 -79 -179
Aktieutdelning -73 -157 -73 -157 -157
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -718 --259 -721 -321 -336
Periodens kassaflode -341 -153 -79 -246 -240
Likvida medel vid periodens bérjan 342 228 80 320 320
Likvida medel vid periodens slut 2 74 2 74 80

* Omklassificering av 6vriga langfristiga rantebarande fordringar fran finansieringsverksamheten till investeringsverksamheten har skett i Q3 2013.
Omklassificeringen omfattar aven tidigare perioder.
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KONCERNEN

Kommentarer till koncernens kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten paverkas
av ett positivt rorelseresultat, en 6kning av kortfristiga
fordringar och kortfristiga skulder. | denna 6kning av
kortfristiga skulder ingar en nyttjad checkrékningskre-
dit pad 79 MSEK. Justerat for ej kassaflodespaverkande
poster sdsom avskrivningar 427 MSEK (419), férandring
avsattning avseende framst omstruktureringskostnader
126 MSEK, resultat fran andelar intressebolag -26 MSEK
(26), forsaljning av framst Rc3-lok -45 MSEK samt dvriga
poster 7 MSEK (-21) uppgar kassaflédet fran den I6pande
verksamheten fore forandringar i rérelsekapitalet till 649
MSEK (493).

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgar till 484
MSEK (191) varav 396 MSEK (111) avser investeringar
i fordon, framst i SJ 2000. Férandringen i immateriella
tillgdngar uppgar till 82 MSEK (57) som férklaras av inves-
teringar i nytt fordonssystem samt tidtabellsystem i SJ AB.
Ovriga investeringar uppgar till 6 MSEK (23).

Periodens férandring av kortfristiga placeringar uppgar
till 507 MSEK (393) och investeringar i rantebarande
vardepapper till -28 (0). Kassaflode fran investeringsverk-
samheten uppgar till 91 MSEK (-582). Kassaflddet fran
finansieringsverksamheten om -721 MSEK (-321) avser
amorteringar och utbetald utdelning for perioden.

Likvida medel per 30 juni 2014 uppgar till 2 MSEK (74).
Periodens kassaflode uppgar till -79 MSEK (-246).
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MODERBOLAGET

Resultatrakning | sammandrag

Apr-juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
MODERBOLAGET, MSEK 2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomsattning 1596 1588 3073 3058 6125
Ovriga rorelseintékter 50 29 68 108 157
Summa rorelsens intakter 1646 1617 3142 3166 6283
Personalkostnader -456 -458 -1024 -932 -1821
Av- och nedskrivningar -211 -207 -412 -408 -813
Ovriga kostnader -774 -843 -1620 -1722 -3315
Summa kostnader -1440 -1 509 -3057 -3061 -5 950
Rérelseresultat 206 108 85 105 333
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - - 89
Resultat fran andelar i intressebolag 22 - 12 - -130
Ranteintakter och liknande poster 12 - 46 - 40
Réantekostnader och liknande poster -12 -9 -28 -30 -60
Resultat fore skatt 227 80 115 64 272
Periodens skatt -51 -23 -21 -10 -68
Periodens resultat 176 57 94 55 205

Balansrakning i sammandrag

30juni 30juni 31dec
MODERBOLAGET, MSEK 2014 2013 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6439 6 607 6426
Immateriella anlaggningstillgangar 210 144 170
Finansiella anldggningstillgangar 554 540 541
Summa anlaggningstillgangar 7 204 7291 7136
Omsattningstillgangar
Varulager 12 7 7
Kortfristiga fordringar 794 760 773
Kortfristiga placeringar 697 1158 1203
Kassa och bank 1 74 80
Summa omsattningstillgangar 1504 1999 2063
SUMMA TILLGANGAR 8708 9290 9199
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4829 4659 4812
Skulder
Avsattningar 618 435 463
Langfristiga skulder 742 1202 1144
Kortfristiga skulder 2518 2995 2781
Summa skulder 3879 4631 4 387
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8708 9290 9199
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MODERBOLAGET

Kommentarer till moderbolagets
resultat- och balansrakning

Moderbolaget, med styrelsens séate i Stockholm, ags till
100 procent av svenska staten. | moderbolagets verksam-
het ingar tagtrafik samt huvudkontorets funktioner. Trafik-
intakter utgér den dominerande intaktskallan.

Nettoomsattningen i moderbolaget SJ AB uppgick un-
der perioden januari-juni till 3 073 MSEK (3 058). Ovriga
rorelseintékter under 2013 bestod av skade- och stil-
lestandsersattningar avseende framst olyckan i Kimstad
2010, samt erhallna forsékringsersattningar. Rorelseresul-
tatet har paverkats positiv med 30 MSEK som en foljd av
ett for SJ positivt utfall i Skiljenamnden. Under perioden
medforde forsaljning av lok en reavinst om 49 MSEK.
Vidare har en upplésning av del av den reserv som avsat-
tes per 31 december 2013 avseende framtida forluster i

intressebolaget Botniatadg AB starkt rorelseresultatet med
22 MSEK. Omstruktureringsreserven har belastat rorelse-
resultatet om 133 MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till
115 MSEK (64). Periodens resultat uppgick till 94 MSEK
(55).
Likvida medel uppgick vid utgangen av kvartalet till 1
MSEK, jamfort med 74 MSEK vid utgéngen av féregédende
ar. Eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut
till 4 829 MSEK (4 659). Medelantalet anstallda i moder-
bolaget uppgick till 2 891 (2 973).

Moderbolaget SJ ABs resultat- och balansrakning i
sammandrag framgar av sidan 19 i denna rapport.
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Noter

NOTER

NOT 1: RORELSESEGMENT

Koncernen rapporterar foljande segment: SJ AB, trafikdrivande dotterbolag samt évriga dotterbolag.

April-juni 2014

MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag
Intakter fran externa kunder 1625 741 11 - 2377
Intakter fran interna transaktioner 21 0 59 -80 0
Summa intékter 1646 741 70 -80 2377
Resultat fore skatt 227 15 17 0 259
Tillgangar 8708 632 632 -957 9015
Skulder 3879 497 357 -728 4 005
April-juni 2013
MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag ~ dotterbolag
Intakter fran externa kunder 1585 758 13 0 2356
Intakter fran interna transaktioner 32 0 56 -88 0
Summa intakter 1617 759 69 -88 2 356
Resultat fore skatt 80 8 13 0 101
Tillgangar 9290 570 693 -1041 9512
Skulder 4631 480 395 -820 4 686
Januari-juni 2014
MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag
Intékter fran externa kunder 3087 1501 23 - 4612
Intékter fran interna transaktioner 54 0 121 -175 0
Summa intékter 3142 1502 144 -175 4612
Resultat fore skatt 115 27 26 -7 160
Tillgangar 8708 632 632 -957 9015
Skulder 3879 497 357 -728 4 005
Januari-juni 2013
MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag ~ dotterbolag
Intakter fran externa kunder 3106 1487 25 - 4618
Intakter fran interna transaktioner 60 1 134 -195 0
Summa intékter 3166 1488 158 -195 4618
Resultat fore skatt 64 7 38 0 109
Tillgangar 9290 570 693 -1041 9512
Skulder 4631 480 395 -820 4 686
Januari-december 2013
MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag  dotterbolag
Intakter fran externa kunder 6167 2946 48 - 9160
Intakter fran interna transaktioner 116 2 261 -379 0
Summa intakter 6283 2948 309 -379 9160
Resultat fore skatt 272 54 50 -88 288
Tillgangar 9199 685 642 -1214 9312
Skulder 4387 575 393 -1 004 4 352

NOT 2: EVENTUALFORPLIKTELSER

| samband med upptagande av lan fran Nordea och Nordiska Investeringsbanken i oktober 2012 stalldes nio SJ 3000

tag som sakerhet for upptagna lan. Redovisat varde for dessa tadg per den 30 juni 2014 uppgick till 885 MSEK

(919 MSEK per den 31 december 2013). Redovisat varde for dessa upptagna lan uppgick per den 30 juni 2014 till 752

MSEK (760 MSEK per den 31 december 2013).
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NOTER

NOT 3: UPPLYSNING OM VERKLIGA VARDEN AVSEENDE FINANSIELLA INSTRUMENT

2014-06-30 2013-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Koncernen Kategori Vardering varde vérde vérde vérde
Anléaggningstillgangar
Langfristiga vardepappers- Finansiella tillgangar vérderade
innehav till verkligt véarde via resultat Verkligt varde - - - -
Upplupet anskaff-
Depositioner Halles till forfall ningsvarde 173 173 188 188
Finansiella tillgangar som kan
Andra langfristiga fordringar  séljas Verkligt varde 407 407 368 368
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 580 580 556 556
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och andra Lanefordringar och kund- Upplupet anskaff-
fordringar fordringar ningsvarde 422 422 483 483
Kortfristiga placeringar
Finansiella tillgangar som kan
Foretagscertifikat saljas Verkligt varde 0 0 0 -
Finansiella tillgadngar vérderade
Obligationer till verkligt varde via resultatet Verkligt varde 697 697 1203 1203
Summa Omsattningstillgangar 1119 1119 1686 1686
Likvida medel
Lanefordringar och kund- Upplupet anskaff-
Kassa och Bank fordringar ningsvarde 80 80
Summa likvida medel 80 80
Derivat
Derivat identifierat som
Réanteswapar sakringsinstrument Verkligt varde -10 -10 -8 -8
Derivat identifierat som
Valutaterminer sékringsinstrument Verkligt varde - - - -
Ekonomisk sakring som
Valutaterminer innehas for handel Verkligt varde - - 3 3
Summa Derivat -10 -10 -5 -5
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
Leasingskulder till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 431 431 1154 1154
Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
Banklan till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 753 753 760 460
Leverantorsskulder och andra Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
skulder till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 432 432 504 504
B Finansiella skulder varderade  Upplupet anskaff-
Ovriga skulder till upplupet anskaffningsvarde ningsvarde 190 190 333 333
Summa finansiella skulder 1806 1806 2751 2751

Bedomning av verkligt varde pa finansiella instrument
Klassificeringen sker hierarkiskt i tre olika nivder baserat pa de indata som anvants i varderingen av instrumenten. | niva
1 anvands noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel borskurser. | nivéa 2 anvéands andra observerbara marknads-
data for tillgangen eller skulden an noterade priser, till exempel rantesatser och avkastningskurvor. | niva 3 bestams
det verkliga vardet utifran en varderingsteknik som baseras pa antaganden som inte ar underbyggda av priser eller

observerbara data.

Varderingen till verkligt varde av de finansiella instrumenten i SJ-koncernen baseras pa data enligt niva 2.

Hierarkiniva for finansiella instrument varderade till verkligt varde Juni 2014 Dec 2013
Hierarki 1 0 0
Hierarki 2 1094 1566
Hierarki 3 0 0
Summa finansiella instrument varderade till verkligt varde 1094 1566
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OVRIG INFORMATION

Ovrig information — koncernen

Risker och osakerhetsfaktorer

Den riskbild som redovisas i arsredovisningen fér 2013
ar till storsta del oférandrad, och for utforlig beskrivning
hanvisas till SJs Ars- och Hallbarhetsredovisning 2013.
Under perioden har fler tagbolag &n tidigare ansékt om
att kora trafik, framst mellan Stockholm och Goéteborg,
vilket kan komma att paverka SJs [6nsamhet.

Den 14 januari 2014 beslutade forvaltningsratten i
Stockholm att avvisa Konkurrensverkets ansdkningar om
upphandlingsskadeavgift. | skalen till beslutet anger for-
valtningsratten att SJs verksamhet inte omfattas av lagen
om upphandling inom omradena vatten, energi, trans-
porter och posttjanster (LUF) och att lagen saledes inte
ar tillamplig pa SJs upphandlingar. SJ skulle darmed inte
bli skyldigt att betala upphandlingsskadeavgift. Beslutet
overklagades den 31 januari 2014 av Konkurrensverket. For
att kammarratten ska préva malet kravs att den meddelar
provningstillstdnd. Om Konkurrensverket vinner framgang
med sitt dverklagande och kammarratten skulle finna att
SJ ér upphandlingsskyldigt enligt LUF, kan det medféra
tidsutdrakt och darmed kostnadsokningar i framtida
upphandlingar.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen uppréattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delarsrappor-
tering. Moderbolaget redovisar i enlighet med Arsredo-
visningslagen och med tillampning av rekommendationer
fran Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.

Andrade redovisningsprinciper

SJ anvander sig av samma redovisningsprinciper sasom
de har beskrivits i Arsredovisningen for 2013 med undan-
tag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och
férbattringar som antagits av EU och som ska tillampas
frdn och med den 1 januari 2014,

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 Finansiella instrument utgiven i november 2009

introducerar nya krav for klassificering och vardering av
finansiella tillgdngar. | oktober 2010 andrades IFRS 9
med krav for klassificering och vardering av finansiella
skulder samt bortbokning. | december 2011 andrades
IFRS 7 vilket innebar utdkade upplysningskrav i den pe-
riod nar IFRS 9 tillampas for forsta gangen. | november
2013 utkom IASB med IFRS 9 Sakringsredovisning. Tid-
punkten for obligatorisk tillampning av IFRS 9 har ockséa
tagits bort fran standarden (tidigare 1 januari 2015),
varfor detta datum for narvarande inte ar kant. Foretags-
ledningens beddmning ar att tillampningen av IFRS 9 kan
paverka de redovisade beloppen i de finansiella rap-
porterna vad galler koncernens finansiella tillgdngar och
skulder. Foretagsledningen har &nnu inte genomfért en
detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS 9
och kan darfoér annu inte kvantifiera effekterna.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
Standarden behandlar upplysningar om andelar i dotter-
bolag, intressebolag och andra bolag. Upplysningarna ar
omfattande och ska hjalpa lasaren av den finansiella
rapporten att bedéma vilken paverkan innehavet i andra
enheter kan utgéra. Upplysningar som ska lamnas ar
bland annat vilket bestammande inflytande som finns,
vilka vasentliga bedémningar eller antaganden som
gjorts. Det ska aven informeras vilka samarbetsarrang-
emang som foreligger. Standarden tradde i kraft 1 januari
2014 inom EU.
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Forsakran

Undertecknade forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag

som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 14 augusti 2014

Jan Sundling
Styrelsens ordférande

Ulrika Dellby Lena Olving Siv Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Stohr Gunilla Wikman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Michael Thorén Mikael Staffas
Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Hammarqvist Hans Pilgaard Erik Johannesson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Crister Fritzson
Verkstéllande direktor

Denna rapport har inte varit féremal f6r granskning av bolagets revisorer.
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PRESSMEDDELANDEN

Pressmeddelanden april-juni 2014

Ett urval av SJs pressmeddelanden under det aktuella kvartalet:

2014-05-08 SJ presenterar Sveriges forsta grona resguide

2014-05-07  SJ forbattrar trafikinformationen

2014-04-28 Delarsrapport jan-mars 2014: SJ 6kar punktligheten och minskar kostnaderna

Rapporttillfallen

Delarsrapport juli-september: 23 oktober 2014
Bokslutskommuniké januari-december: februari 2015
Arsredovisning 2014: mars 2015

Ekonomisk information bestalls fran SJ AB, Stab Kommunikation, 105 50 Stockholm och finns aven pa sj.se.
SJs presstjanst 010-751 51 84.
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DEFINITIONER

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat (rullande 12 manader) enligt resultatrakningen
i procent av genomsnittligt eget kapital for 12 manadersperioden.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat (rullande 12 manader) dividerat med genomsnitt-
ligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
(rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital for 12 manadersperioden.

Egentrafik
Trafik som SJ bedriver pa kommersiella grunder eller avtalad
trafik som helt eller delvis finansieras av biljettintakter.

Entreprenadtrafik
Trafik som SJ bedriver pa uppdrag av regionala kollektivtrafik-
myndigheter.

Kortfristiga placeringar

Begreppet kortfristiga placeringar i balansrakningen fér moder-
bolaget avser placeringar med en 16ptid pa mellan O och 360
dagar. For koncernen avses rantebarande placeringar med en
I6ptid pa mellan 91 och 360 dagar. Aven langre obligationer som
innehas for handel ingar i kortfristiga placeringar oavsett 16ptid.

Likvida medel

Begreppet likvida medel &r summan av kassa och banktillgodo-
havanden samt rantebarande placeringar med en 16ptid pa hogst
90 dagar vid anskaffningstidpunkten.

Miljoindex

Mats I6pande i ombordundersdkningen och visar hur miljomed-
vetet kunderna anser att SJ ar.

Nettoskuld
Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus rante-
bérande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus ranteba-
rande tillgangar i forhallande till eget kapital.

No6jd kundindex
Matt pa hur néjd en resenar ar som kund hos SJ med hansyn till
sina samlade reseupplevelser med SJ de senaste 12 manaderna.

Operativt kapital
Genomsnittligt eget kapital och nettoskuld.

Punktlighet
Definieras for fjarrtag och regionaltag som ratt tid plus 5 minuter.

Regularitet
Andel tag som avgar fran utgangsstation och kommer fram till
slutstation enligt den plan som géller tva dygn innan trafikdygn.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Rorelsemarginal

Rérelseresultat i procent av rorelsens intakter.
Skuldsattningsgrad

Réantebérande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet

Eget kapital inklusive agares innehav utan bestammande
inflytande andel i procent av totala tillgadngar.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar minskad med icke rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar inklusive uppskjutna skatteskulder.

Har ar SJs tag

. SJ 3000 (X55)
SJs senaste snabbtag som
kompletterar ochivissa fall
BT e o1 sstter SJ 2000.
Utrustade med SJ Ombord,
ett nytt servicekoncept for
information och underhallning.
Maxhastighet: 200 km/h.
Langd: 107 meter.
Mat och dryck: Bistro med
fullstandiga rattigheter.
I trafik: Sedan 2012.
Fritt wi-fi.

-

$J2000 (X2)

. Bekvéama snabbtag for langa resor,
= vanligtvis mellan stérre orter.
Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 140 eller 165 meter.
Mat och dryck: Bistro med
fullstdndiga rattigheter.

| trafik: Sedan 1990.

Fritt wi-fi.

Regina (X50-X52)

Snabbgéende regionaltag for trafik
mellan storre och mindre orter.
# Maxhastighet: 200 km/h.
Langd: 54 eller 80 meter.

Mat och dryck: Vanligtvis ingen
bistro.

I trafik: Sedan 2002.

InterCity och Nattag

Klassiskt loktag for langre resor.
Maxhastighet: 160 km/h.
Langd: Beror pa antal vagnar,
men en vagn ar 26,4 meter lang
och ettlok ar 15,5 meter.

Mat och dryck: Varierar, men ofta
bistro med fullstandiga
rattigheter.

I trafik: Vagnarna ar byggda pa
1980-talet. Upprustade
2009-2011.

Dubbeldackare (X40)
— [} Snabbgéende och mjukbrom-
i ' - .« sandetvavaningstag. Dubbel-
_J’ déckaren anvénds fér regionala
resor med manga stopp pa vagen.
Maxhastighet: 200 km/h.
Langd: 53 eller 80 meter.
Mat och dryck: Ingen bistro.
I trafik: Sedan 2005.
Fritt wi-fi.

f— i Regionaltag (X12)

Motorvagnstag for korta och
medellanga strackor i regional
trafik.

Maxhastighet: 160 km/h.
Langd: 50 meter.

Mat och dryck: Ingen bistro.
I trafik: Sedan 1991.

Varumarkesindex
Matt pa hur SJ som foretag (varumarket) uppfattas av resenarerna

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens intékter.

Yield
Egentrafikintakter dividerat med personkilometer.

SJAB 105 50 Stockholm Vasagatan 10

Org.nr: 556196-1599

Tel: 010-751 60 00 info@sj.se sj.se
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