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SJ knyter ihop Sverige

De presenterade linjerna ar ett urval av de totalt 17 linjer

som SJ trafikerar.

X2000

$J 3000

InterCity, Regional och Nattag (lok och vagnar)

Dubbeldackare

————— e
| g | g mm
Regina
— -— -

Regionaltag (X12)

Stockholm-Oslo

Restid: Cirka 6:00 timmar.
Avgangar/dag: 2, med InterCitytag.
laugusti 2015 startar trafik med
snabbtaget X2000 och d& minskar
restiden till 4:30-5:00 timmar.

SJ Gotalandstag AB
Avgéngar/vardag: Cirka 577.
Vasttrafik, Hallandstrafiken och
Jonkopings Léanstrafik.

Goteborg-Malmé

Restid: 2:30 timmar.

Restiden kan kortas med 15 minuter nér tunneln
genom Hallandsésen 6ppnar 2016.
Avgangar/dag: 7, varav 5 med SJ 3000 och 2 med

X2000. Sommartid forlangs linjen till Kopenhamn.

Stockholm-Sundsvall/Umea
Restid: 3:35 timmar till Sundsvall, 6:25 till Umea.
Avgangar/dag: 8 varav 3 till Umea, alla med
snabbtagen SJ 3000. Pa helgerna gar aven
InterCitytag.

[

Avga

Stockholm-Vasteras
Restid: 0:55-1:02 timmar
Avgangar/dag: 25 i vardera
riktning, med dubbeldackare eller
loktag. Resenéarerna ar framst
pendlare i bada riktningarna.

Stockholmstag KB
Avgangar/vardag: Cirka 950.
SL:s pendeltag.

Stockholm-Goteborg
Restid: 2:50-3:00 timmar

ngar/dag: 18, alla med X2000.

Pa helgerna gar aven InterCitytag.
Totalrenovering av samtliga snabbtag
ska vara klar 2019.

SJ AB tar dagligen 85 000 resenarer, via 440 avgangar, till 160 stationer
fran Narvik i norr till Kopenhamn i sdder.
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Forbattrat resultat — fler valjer SJ

SJs nettoomsattning under forsta kvartalet ligger pa
jamforbar nivd med samma period foregdende ar, och
uppgick till 2 223 MSEK (2 225). Rorelseresultatet for arets
forsta kvartal uppgick till 105 MSEK (-98) och rorelsemar-
ginalen forbattrades till 4,7 procent (-4,4). Forsta kvartalet
foregdende ar paverkades dock av reserv for omstrukture-
ringskostnader pa 126 MSEK. Aktuellt kvartal paverkades
positivt om 13 MSEK, framst till féljd av en uppldsning av
reserv for underhallskostnader. Det innebar att den fak-
tiska resultatforbattringen jamfort med féregédende ar ar
64 MSEK. Det visar att vart forbattringsarbete fortsatter
att ge positiv effekt.

Samtidigt har det under kvartalet varit planerade ban-
arbeten och stora stérningar i trafiken. Aven april manad
borjade med trafikstérningar, som tyvarr paverkar vara
kunder och vart resultat. Darfér ser vi fram emot den
Okade satsningen pa underhall av jarnvagen som regering-
en har flaggat for. For att kunna vara ett hallbart foretag
och leva upp till kundernas férvantningar pa en palitlig
resa, behdver vi en mer robust infrastruktur.

Okade marknadsandelar pa storstadslinjer

Ett fortsatt fokus pa att erbjuda prisvarda resor och kor-
tare restid har lett till att strackan Goteborg — Stockholm
utvecklats battre an flyg under de senaste sex manaderna
och vi ser aven att tagresandet pad Képenhamn/Malmé —
Stockholm okar jamfort med inrikesflyget. Under det
forsta kvartalet 2015 har SJ 6kat sin marknadsandel mot
flyget pa dessa marknader med cirka 4 procentenheter.

Gladjande ar att efterfragan pa nattaget mellan
Stockholm och Malmé har blivit storre, efter att ha haft en
mycket svag utveckling de senaste aren. Under kvartalet
ar okningen 55 procent, jamfort med samma period
féregdende ar. Den senarelagda avresan fran Stockholm,
fler affarsresenarer, en forbattrad punktlighet och séankta
priser ar nagra av anledningarna.

En av de stérsta satsningarna som vi gjort de senaste
aren ar att vi ater borjade kora trafik pa Vastkustbanan
2013, linjen Goteborg — Malmé. Under forsta kvartalet
har vi haft en positiv utveckling pa denna linje och antalet
resor har 6kat med 17 procent jamfort med foregaende ar.

Vi fokuserar dven pa forbattringar till exempel inom
Malardalen, som trots att flera linjer har en positiv volym-
trend, behover ha en fortsatt 6kad belaggning for att skapa
tillracklig I6nsamhet.

Kontinuerlig dialog med vara kunder

Nar vi utvecklar vara produkter och tjanster ska det leda
till 6kad kundnytta. Darfér har vi kontinuerlig dialog med
vara kunder for att mota deras behov och forvantningar.
Det har bland annat resulterat i att vi har 6ppnat dérrarna
till nya, frascha och annu mer trivsamma lounger i bérjan
av aret, samt att vi utvecklar ett nytt matkoncept fér Bistro
och forsta klass. Den frukost vi lanserade i slutet av mars
ar en forsmak péa det nya konceptet med inriktning pa eko-
logiska och KRAV-maérkta svenska produkter. Under varen
pagar aven en uppfraschning av interiéren i X2000.

Punktlighet @ar Aoch O
Vart arbete med punktligheten fortsatter. Ett bra exempel
pa sma forandringar som kan gora stor skillnad ar att
SJs trafikledning har utvecklat ett nytt arbetssatt som
ska minska forseningarna, med bdérjan pa Vastra stam-
banan och Varmlandsbanan, fér att i hdgre grad kunna
prioritera forsenade tag. Detta ska vi sedan successivt
implementera pa fler linjer runt om i landet.

Det férsta kvartalet var punktligheten for SJs fjarrtag 84
procent (84) och for regionaltadg 89 procent (90).

SJ utsett till bade Sveriges gronaste och mest
hallbara varumarke
For oss pa SJ ar det sjalvklart att tag ar ett av de mest
miljoriktiga trafikslagen. | mars utsdgs SJ aterigen till
Sveriges gronaste varumarke och aven det mest hallbara
varumarket i landet. Det ar roligt att se att vart arbete
uppmarksammas och sarskilt gladjande ar det att svens-
ka folket forknippar oss med héallbarhet i ett bredare per-
spektiv som omfattar mer an miljo. Punktlighetsarbetet,
kravmarkt mat i Bistron, val av material nar vi rustar upp
X2000 ar alla exempel pa hur vi sakerstaller hallbarheten.
Det &r gladjande att vi inleder aret dér vi slutade, med
en fortsatt stark tillvaxt och 6kade marknadsandelar
jamfért med inrikesflyget. SJ har en 6kad efterfrdgan och
taget far en allt starkare position i "slaget om resenaren”.

Stockholm, den 2%_april 2015
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Crister Fritzson

Verkstallande direktor
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Viktiga handelser

Forsta kvartalet

e Nettoomsattningen uppgick till 2 223 MSEK (2 225)
e Rorelseresultatet 6kade till 105 MSEK (-98)
e Periodens resultat uppgick till 81 MSEK (-66)

e Avkastning pa operativt kapital uppgick till
15,7 procent (11,5)
e Nettoskuldsattningsgraden uppgick till -0,12 (-0,07)

Viktiga handelser under forsta kvartalet

SJ overklagar trafikpliktsbeslut i Malardalen
Under 2014 vande sig SJ till Forvaltningsratten i Stock-
holm angéaende Stockholms lans landstings beslut om
allman trafikplikt i Malardalen. SJ menar att beslut som
innebar att samhallsfinansierad, subventionerad kollek-
tivtrafik tranger undan kommersiell trafik, star i strid med
kollektivtrafiklagen. | december meddelade férvaltnings-
ratten att den inte har nagot att invanda mot Stockholms
lans landstings beslut. SJ bedémer att domen ar felaktig
och overklagade den 15 januari till hogre instans, som ar
kammarratten.

Avtal om kundservice vid stérningar upphor med
Big Travel och Resia

Sedan SJ lanserade en ny tjanst for ombokning- och
avbokning vid trafikstdrningar i november forra aret,

har behovet av extra stdd externt med kundservice vid
stérningar minskat. | januari upphdérde darfér kunder-
serviceavtalen med Big Travel och Resia, vilka inte langre
kommer att hantera kunder som behover hjalp pa grund
av en trafikstérning. Det ar dock fortsatt mojligt att kopa
tagbiljetter bade hos Big Travel och Resia.

SJ utsett till bade Sveriges gronaste och mest
hallbara varumarke

| mars utsags SJ till Sveriges grénaste varumarke for
fiarde aret i rad i varumarkesforetaget Differs arliga
undersokning av "Sveriges Gronaste Varumarke”. SJ
utsags aven, for femte aret i rad, till det hallbaraste varu-
market inom kategorin "tag, buss och taxi” i under-
sokningen Sustainable Brand IndexTM 2015. | den 6ver-
gripande Sustainable Brands-undersdkningen kom SJ pa
plats 13 av 253 valkanda svenska varumarken fran olika
branscher.

Nya tekniska forutsattningar for battre
trafikinformation

| slutet av mars bytte SJ datakalla for trafikinformationen
pa sj.se/trafikinfo sa att det blir samma information som
Trafikverkets annonseringsinformation, det vill séga den
som visas pa stationsskyltar och pa trafikverket.se.

Nyrenoverade lounger

Under mars slog SJ upp dorrarna till tva nyrenoverade
lounger med ljusa farger och mer funktionella mobler.
Loungerna ar uppdelade i kdk, vardagsrum, entré och
veranda for att passa resenarernas olika behov. Konceptet
ar framtaget tillsammans med SJs resenéarer och perso-
nal och bland nyheterna marks servering av lunchratter,
ett storre utbud av ekologisk och kravmarkt mat och eni
det ndrmaste fordubblad loungeyta i Géteborg.

Ny frukost, forsta steget till ett nytt matkoncept
SJ arbetar just nu med att férandra mat och dryck-erbju-
dandet ombord péa tadgen. Forst ut i arbetet med den nya
maten ar en ny och férbattrad frukost som lanserades i
slutet av mars. | den nya frukosten ar det mesta av inne-
hallet ekologiskt och/eller KRAV-markt. Det nya matkon-
ceptet utvecklas i néra samarbete med SJs kunder.

Viktiga handelser efter forsta kvartalet

Banarbete under pasken

Under paskhelgen genomférde Trafikverket ett stort antal
underhallsarbeten. SJ hade under en langre tid kant till de
planerade underhallsarbetena och darmed planerat for
att kora ett reducerat trafikprogram under helgen. De tag
som avgick omleddes annan vag eller ersattes med buss
pa del av strackan.

Trafikplan for 2016 inskickad

| mitten av april skickade SJ in sitt 6nskemal om trafikplan
for 2016 till Trafikverket. En av nyheterna ar etableringen
av en snabbtagslinje mellan Helsingborg och Stockholm
via Goteborg.
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Koncernoversikt i siffror

Jan-mars Jan-mars Forandring Rullande Helar

KONCERNEN 2015 2014 % 12 man 2014
Rorelsens intakter, MSEK 2234 2235 0 9 207 9208

varav nettoomsattning 2223 2225 0 9 064 9 065
Rorelsens kostnader, MSEK -2129 -2 337 -9 -8458 -8 666
Rorelseresultat, MSEK 105 -98 n/a 771 568
Resultat fore skatt, MSEK 104 -99 n/a 781 578
Periodens resultat, MSEK 81 -66 n/a 608 460
Resultat per aktie, SEK 20 -17 n/a 152 115
Periodens kassaflode, MSEK 25 262 -90 28 265
Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, MSEK 137 308 -55 657 828
Medelantalet anstallda * 4273 5068 -16 3746 4541
Marginaler
Rorelsemarginal, % 4,7 -4.4 n/a 8,4 6,2
Vinstmarginal, % 4,7 -4.4 n/a 85 6,3
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital, MSEK 5415 4 893 11 n/a 5335
Sysselsatt kapital, MSEK 6 664 6910 -4 n/a 6574
Rantebarande nettoskuld, MSEK -637 -11 n/a n/a -396
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mal 0,5-1,0) -0,12 0,00 n/a n/a -0,07
Soliditet, % 59,4 50,0 n/a n/a 60,1
Avkastningsmatt
Avkastning pa operativt kapital, % * (mal>7%) 15,7 3,6 n/a n/a 11,5
Avkastning pa eget kapital, % * 11,7 2,7 n/a n/a 9,1

* beréknas pa rullande 12 manader
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Hallbart foretagande

Baserat pa vara intressenters forvantningar och SJs egna
ambition och forutsattningar mater och styr SJ verksam-
heten med stod av ett balanserat styrkort.

Hallbarhet ar en naturlig och integrerad del i SJs
affarsmodell. Med utgédngspunkt i foretagets vision, affar-
sidé, mal och varderingar sakerstalls ett socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt hallbart foretagande. SJs agare
och styrelse har beslutat om sex langsiktiga mal; tre
finansiella och tre icke-finansiella. SJs affarsidé innebar
att bolaget ska erbjuda marknadens mest kundnéara och
hallbara resande i egen regi och i samarbete med andra.

Det innebar att SJ ska vara bast pa att tillgodose kunder-
nas behov och att socialt, miljomassigt och ekonomiskt
ansvar ska ga hand i hand genom hela SJs verksamhet.
Saval finansiella som icke-finansiella mal foljs upp ars-,
kvartals- och manadsvis. Det gor styrkortet till ett viktigt
verktyg for standiga forbattringar inom ett antal verksam-
hetskritiska omraden. Genom kontinuerlig avstdmning
av prestationerna 6kar mojligheten att parera negativa
avvikelser innan de hinner fa nagra storre konsekvenser,
samtidigt som det sékerstalls att SJ styr mot 6nskad
riktning.

Medarbetare

Ledarskapsindex, arsvarde
Prestationsindex, arsvarde
Sjukfranvaro, % (R12)

Partnerskap & Resurser ®

Genomforda leverantors- och
partnerskapsbedémningar, arsvarde, % *

Samhille

Varumarkesindex, VMI (R12)
Miljéindex, kvartal

SJ Volontar, antal timmar, kvartal 2
Trafiksakerhetsindex
EFQM-poang, arsvirde

Kund

N6jd kundindex, NKI, kvartal 3

Process & Produkt

Punktlighet fjarrtag, 5 min, % (R12)
Punktlighet regionaltag, 5 min, % (R12)
Belaggningsgrad, % (R12) 4
Regularitet, % (R12)

Finans®

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Avkastning pa operativt kapital, % (R12)

1. Av identifierade hog- och mellanriskleverantérer

2. Lanseras under andra kvartalet 2015

3. Ny matmetod framtagen fran september 2014

4. Ny definition fran 2015, ej jamférbart med utfall 2014
5. Avser SJ-koncernen

69 66
78 75
5,6 6,1
20

41
70

96,7
440

63

920 81
93 89
47 51,4
98 97

-0,07
11,5
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Medarbetare
Antalet medarbetare i koncernen uppgick per den 31 mars
2015till 4 273 (4 541) fordelat pa 2 698 (2 876) i moder-
bolaget SJ AB och 1 575 (1 665) i koncernens dotterbolag.
Sjukfranvaron per mars rullande tolv manader var 6,3
procent, en 6kning med 0,2 procentenheter jamfért med
utgangen av 2014 da sjukfranvaron rullande tolv manader
uppgick till 6,1 procent. Under aktuell period ar det framst
den korta sjukfranvaron som Okat. SJs insatser for att
minska saval den korta som den langa sjukfranvaron fort-
gar. Jamfort med féregadende period dock annu inte nagot
trendbrott utan sjukfranvaron ligger fortfarande pa en hog
niva. Det ar darfor fortsatt fullt fokus pa sjukfranvaron pa
individniva och utvecklingen foljs noga pa respektive enhet.
For att sékerstélla och underlatta for atergang i arbete for
medarbetare med sjukskrivningar fran dag 15 pagar arbete
tillsammans med foretagshéalsovarden.

Partnerskap & Resurser
Under forsta kvartalet 2015 har ytterligare 350 leveran-
torer bedomts. Av dessa har ett antal mellanriskleveran-
térer identifierats som skriftligen kommer att besvara hur
de uppfyller SJs uppférandekod for leverantdrer. Darefter
kommer de inkomna svaren att granskas, och enligt
rutinen kan vissa av leverantérerna komma att valjas ut
fér mote alternativt revision.

| samband med ingang av nya avtal inkluderas SJs
Uppférandekod for leverantorer, for att tydliggéra bolagets
grundlaggande krav avseende manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och affarsetik. SJ foérvantar sig att fore-
tagets leverantérer som miniminiva tillampar de principer
som beskrivs i uppférandekoden i sin egen affarsverksam-
het. Uppférandekoden baseras pa internationellt veder-
tagna initiativ och standarder.

Samhille

Varumarkesindex (VMI) a@r en indikator for hur allmanheten
uppfattar SJ som féretag. SJs malsattning for helaret ar
ett VMI pa 43. Fortroendet for SJ som foretag 6kar under
innevarande kvartal, och utfallet per sista mars var 45.
Samtidigt ligger betygen for de flesta delkomponenterna
inom VMI for sjalva resan stilla. Resultatet lyfts troligen
av faktorer utanfor den faktiska leveransen. En delférkla-
ring ar det 6kade fortroendet fér SJ men aven den milda
vintern och en 6kad debatt om jarnvagens underhall kan
tankas bidra positivt.

Miljoindex nar éver var férvantan och miljétrenden ar
uppatgéende. SJs malsattning for helaret ar ett Miljdindex
p& 72, och utfallet per mars var 73. Overlag ar resenarer
alltmer miljdmedvetna och svarar att de véljer taget pa
grund av miljén i allt hégre utstrackning.

SJs Trafiksakerhetsindex ar ett matt pa utfallet av trafik-
sakerhetsarbetet, utdver sedvanlig statistik. Indexet bygger
pa en vardering av alla intraffade olyckor (riskbild och
faktisk konsekvens), satt i relation till var produktionsvolym
(matt i tagkilometer). Ackumulerat varde for forsta kvar-
talet var 97,1 vilket innebér att malet om 97,0 uppnaddes.

Kund

Ett av SJs viktigare nyckeltal &r N6jd kundindex (NKI) vilket
speglar hur nojda kunderna ar. NKI mats ombord pa tagen
och vid halvarsskiftet 2014 forandrades SJs matmetod

for att forbattra kvalitén och battre stddja linjefokus. SJs
malsattning for helaret 2015 ar ett NKI pa 65. Utfallet for
kvartalet var ett NKI som uppgar till 66, vilket ar en 6kning
med en enhet jamfort med helaret 2014. Nojdheten som
kund hos SJ 6kade darmed nagot, samtidigt som den
kundupplevda punktligheten sjonk nagot.
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Process & Produkt

SJ ska bedriva en kostnadseffektiv persontagstrafik som
ar saker, palitlig och komfortabel utifran kundernas behov.
SJ ska ocksa leva upp till de lagkrav och andra krav som
stalls pa bolaget. Vid val av fardsatt ar hog punktlighet

och tillforlitlighet viktiga faktorer. SJ har tillsammans med
ovriga aktorer i branschen en langsiktig malsattning pa 95
procents punktlighet for all trafik till 2020. Fér att raknas
som punktliga har bade SJs fjarrtdg och SJs regionaltdg en
toleransniva for punktlighet pa fem minuter, som bolagen
inom jarnvagsbranschen kom 6verens om under 2013. For
att na den gemensamma malsattningen deltar SJ aktivt

i det branschgemensamma projektet TTT - Tillsammans
for Tag i Tid — som startade i augusti 2013. Projektet strack-
er sig fram till 2020 d& punktligheten for alla tag skall ha

okat fran 90 till 95 procent med malsattningen att svenska
tag da ska vara de punktligaste i Europa. For att na malet
kravs bland annat investeringar i och underhall av banor,
uppgradering av tag, kvalitetsavgifter, forskning och effekti-
vare trafikledning.

Punktligheten for Regionaltédg var 89 procent (90) och
for Fjarrtag 84 procent (84) ackumulerat for kvartalet. Det
ar dock fortfarande en stor skillnad mellan SJs mest punkt-
liga strackor och de mest opunktliga. Bland 6vriga orsaker
till férsening, vilka SJ inte rader dver, dominerade signalfel,
vaxelfel samt nedrivna kontaktledningar. Las garna mer om
punktligheten per linje i SJs vecko- och manadsrapporter
pa sj.se.

Punktlighet fjarrtag +5 minuter
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KONCERNEN

Rapport Over totalresultat

SJ

Jan-mars Jan-mars Rullande Helar
KONCERNEN, MSEK 2015 2014 12 manader 2014
Nettoomséattning 2223 2225 9 064 9 065
Ovriga rérelseintakter 10 10 143 142
Summa rorelsens intakter 2234 2235 9207 9208
Personalkostnader -715 -878 -2 809 -2972
Av- och nedskrivningar -214 -209 -891 -885
Ovriga kostnader -1199 -1250 -4 758 -4 809
Summa kostnader -2129 -2337 -8 458 -8 666
Resultat fran andelar i intressebolag 0 4 22 26
Rorelseresultat 105 -98 771 568
Ranteintékter och liknande poster 7 14 41 49
Réantekostnader och liknande poster -8 -15 -31 -39
Resultat fore skatt 104 -99 781 578
Aktuell skatt -23 32 -173 -118
Periodens resultat 81 -66 608 460
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodesséakringar -1 -1 -13 -13
Finansiella tillgdngar som kan saljas -1 -1 -4 -4
Uppskjuten skatt 0 0 4 4
Ovrigt totalresultat for perioden -1 -2 -13 -13
Totalresultat for perioden 80 -68 595 447
Moderbolagets aktiedgares andel av periodens resultat 81 -66 608 460
Moderbolagets aktieagares andel av periodens totalresultat 80 -68 595 447
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 20 -17 152 115
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4 000 4 000 4 000
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KONCERNEN

Kommentarer till rapport over totalresultat

Ekonomisk utveckling januari-mars 2015

Intakter

Koncernens intékter under kvartalet uppgick till 2 234
MSEK (2 235). Rorelsens intakter var i nivd med motsva-
rande period foregaende ar. Produktionsvolymen var i allt
vasentligt jamforbar for kvartalen mellan aren.

Periodens intakter for SJ AB var 6 MSEK lagre an fore-
gaende ar, framst pa grund av lagre intékter for uthyrning
av lok. Under kvartalet har tidigare kostnadsforda elavgifter
i Danmark intaktsforts med 5 MSEK. Avyttringen av Linkon
medforde 12 MSEK lagre externa intakter forsta kvartalet
mot samma period foregaende ar. Detta kompenserades
dock av 6kade 6vriga rorelseintékter hos trafikdrivande
dotterbolag.

Platsutbudet i mars var i nivd med i fjol pa totalen. Pa
bada storstadslinjerna ar utbudet lagre, och da framférallt
pé linjen Stockholm-Goteborg. Under forsta kvartalet i ar
ar belaggningen battre jamfért med motsvarande period
foregdende ar tack vare dkade resandevolymer, detta galler
i stort sett samtliga linjer avseende SJ AB. Yielden for SJ AB
var lagre an féregaende ar under férsta kvartalet, beroende
pa att det ar fortsatt fokus péa att ta marknadsandelar.

Kostnader

Koncernens kostnader under kvartalet uppgick till 2129
MSEK (2 337), vilket ar 208 MSEK, 9 procent, lagre an
motsvarande kvartal foregdende ar. Under aktuellt kvartal
2014 avsattes 126 MSEK i en omstruktureringsreserv med
anledning av det forbattringsprogram som SJ AB genomfor
i syfte att mdta kommande konkurrens pa marknaden och
ett forandrat kundbehov. Som en f6ljd av detta &r kost-
nadsutfallet for aktuellt kvartal 2015 lagre, framst inom
personalkostnader samt indirekta kostnader. Koncernens
elkostnader var lagre an for motsvarande kvartal férega-

ende ar, till foljd av bade lagre forbrukad volym samt lagre
elpris. Infrastrukturkostnaderna ékade mot foregdende ar,
vilket berodde pa 6kade avgifter fran Trafikverket. Genom-
forda atgarder samt en allméan aterhallsamhet avseende
Ovriga rorliga kostnader resulterade i lagre kostnader for

kvartalet sammantaget vid jamforelse med féregaende ar.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 105 MSEK (-98).
Rorelsemarginalen blev for kvartalet 4,7 procent (-4,4).
Ett starkt rorelseresultat forklaras framst av det forbatt-
ringsarbete som inleddes under 2014, vilket medfért att
kostnadsbasen minskat och resandevolymen 6kat. Under
2014 belastade moderbolaget resultatet i forsta kvartalet
med en omstruktureringsreserv uppgéende till 126 MSEK
hanforlig till det férbattringsarbete som da inleddes. Ak-
tuellt kvartal paverkades positivt till foljd av en upplosning
av tidigare lagd reserv relaterad till underhallskostnader.
Underliggande rorelseresultat uppgick till 92 MSEK (28).

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till -1 MSEK (-1). God avkastning i
ranteférvaltningen samt en lagre nettoskuld &n motsva-
rande period foregdende ar medfor att finansnettot for
kvartalet ar i nivd med foregaende ars utfall.

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 104 MSEK
(-99). Skatt pa periodens resultat uppgick till -23 MSEK
(32). Foérandringen ar framst hanforlig till ett starkt
rorelseresultat. Periodens resultat uppgick till 81 MSEK
(-66).
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KONCERNEN

Rapport over finansiell stallning
| sammandrag

SJ

31 mars 31 mars 31 dec
KONCERNEN, MSEK 2015 2014 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6150 6441 6250
Immateriella tillgangar 260 319 236
Finansiella tillgangar 558 555 596
Summa anlaggningstillgangar 6967 7315 7 083
Omsattningstillgangar
Varulager 8 10 8
Kortfristiga fordringar 687 870 615
Kortfristiga placeringar 1025 1171 760
Likvida medel 370 342 345
Anlaggningstillgangar till férsaljning 60 72 60
Summa omsattningstillgangar 2151 2464 1788
SUMMA TILLGANGAR 9118 9779 8870
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5415 4 893 5335
Langfristiga skulder
Avsattningar 184 197 170
Réantebarande skulder 705 1122 709
Icke rantebarande skulder 1 19 0
Uppskjutna skatteskulder 391 234 377
Summa langfristiga skulder 1282 1572 1256
Kortfristiga skulder
Avsattningar 204 286 210
Rantebarande skulder 415 787 415
Icke rantebarande skulder 1801 2241 1655
Summa kortfristiga skulder 2420 3314 2279
Summa skulder 3703 4 886 3536
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9118 9779 8870
Rapport over forandring i eget kapital
| sammandrag

31 mars 31 mars 31 dec
KONCERNEN, MSEK 2015 2014 2014
Ingéende balans 5335 4961 4961
Periodens resultat 81 -66 460
Ovrigt totalresultat fér perioden -1 -2 -13
Totalresultat for perioden 80 -68 447
Utdelning till aktiedgare 0 0 -73
Utgaende balans 5415 4 893 5335
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KONCERNEN

Kommentarer till rapport
over finansiell stallning

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgdngar uppgar till

6 150 MSEK (6 250) och bestar till storsta delen av
fordon. SJs tagflotta utgdrs av SJ 3000, X2000, dubbel-
dackare samt lok och personvagnar. Den enskilt storsta
investeringen ar i SJ 3000, en totalinvestering pa 20
tagsatt om 2 256 MSEK. Tagintroduktionen av SJ 3000 ar
den mest framgangsrika i SJs historia, tagen har visat sig
fungera mycket bra och ar robusta i vinterklimat.

Arbetet med en genomgripande modernisering av SJ
Snabbtag av modell X2000 pagar. Periodens féréandring ar
darfor framst en f6ljd av investeringar i pdgédende anlagg-
ningar inom upprustningsprojektet X2 Upgrade samt arets
av- och nedskrivningar. Koncernens av- och nedskrivnings-
kostnader uppgar till 214 MSEK. Ett beslut fattades under
2013 om en upprustning med en total uppskattad kostnad
om 3,5 miljarder kronor avseende bade teknik och komfort
i de 36 X2000-tagsatten. Beslutet innebar att samtliga
tagsatt, med sex vagnar vardera, kommer genomga en
omfattande upprustning som kommer forlanga livstiden
till cirka 2035. Teknikinvesteringen uppgar till 1,4 miljarder
kronor. Tidplanen fér upprustningen ar att de 36 tagsatten
ska moderniseras under perioden 2016-2019 och sattas
i trafik successivt under perioden nar de ar klara. Den
tekniska uppgraderingen ar mitt i konstruktionsfasen av
det nya driv- och styrsystemet som kommer ge X2000 en
driftsakerhet i varldsklass. Upphandlingen av en stérre
komfortupprustning pagar. Anlaggningstillgangar till
forsaljning per sista december uppgick till 60 MSEK.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar uppgick till 558 MSEK
(596) och bestar till storsta del av rantebarande lang-
fristiga fordringar. Dessa utgors till overvagande del av
depositioner i samband med leasingfinansiering med
Nordea Finans Sverige AB. Delar av depositionen &r
bundna i langfristiga placeringar med aterstaende 16ptid
upp till sex ménader. Resterande del av koncernens
finansiella anlaggningstillgdngar utgors av placeringar
for att garantera forsakringstekniska dtaganden. Dotter-
bolaget SJ Férsakring AB har placeringar i rantebarande
vardepapper, varav totalt 192 MSEK (223) klassificeras
som finansiell anlaggningstillgang.

Omsattningstillgangar
Kortfristiga placeringar har under perioden minskat med
265 MSEK.
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KONCERNEN

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 mars 2015 till
5415 MSEK (5 335). Eget kapital har starkts till foljd av ett
positivt resultat for den aktuella perioden.

Agarkrav

SJs langsiktiga finansiella mal ar avkastning pa operativt
kapital uppgaende till minst 7 procent i genomsnitt samt
en nettoskuldsattningsgrad pa 0,5-1,0 pa sikt. Vidare ska
utdelning langsiktigt uppga till mellan 30 och 50 procent
av arets resultat. Avkastning pa operativt kapital uppgar per
mars 2015 till 15,7 procent (11,5). Koncernens ranteba-
rande avsattningar och skulder uppgick till 1 287 MSEK

(1 277) och rantebarande tillgangar till 1 924 MSEK

(1 672). Resultat fore skatt uppgick till 104 MSEK (-99)
medan operativt kapital uppgick till 4 909 MSEK (4 953).
Storleken pa koncernens operativa kapital har minskat
med cirka 200 MSEK under det senaste aret till foljd av
bland annat rorelsekapitalférandringar och férséaljning av
dotterbolaget Linkon AB under slutet av 2014. Avskrivning-
arna har varit hogre an investeringstakten vilket ocksa har
paverkat det operativa kapitalet. Eget kapital har 6kat som

en foljd av ett positivt resultat medan koncernens finansiella
nettoskuld har fortsatt att minska. Finansiering av det ope-
rativa kapitalet sker nu uteslutande med eget kapital, vilket
reflekteras av att mattet nettoskuldsattningsgrad uppgar till
-0,12 vilket motsvarar en nettokassa om 637 MSEK i

SJ koncernen.

Skulder

Rantebarande skuld

Per den 31 mars 2015 var koncernens nettokassa 637
MSEK, att jamféra med en nettokassa om 396 MSEK vid
utgadngen av 2014. Koncernens rantebarande skulder
uppgar till 1 121 MSEK (1 124) och utgérs huvudsakligen
av betalningsataganden for SJs finansiella leasingkontrakt
samt under 2012 upptagna lan om 800 MSEK avseende
finansiering av SJ 3000. Av de rantebarande skulderna ar
705 MSEK (709) langfristiga och 415 MSEK (415) kort-
fristiga, vilket avser de delar av skulden som forfaller till
betalning inom ett &r. Den genomsnittliga 10ptiden for ute-
staende skulder uppgick till 46 manader (38). Den genom-
snittliga rantebindningstiden uppgick till 14 manader (13).
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KONCERNEN

Kassaflodesanalys

Jan-mars Jan-mars Rullande 12 Helar
KONCERNEN, MSEK 2015 2014 manader 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 104 -99 781 578
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 216 325 620 741
- Av- och nedskrivningar 214 209 890 885
- Férandring avsattningar 10 123 -94 19
- Realisationsvinst/foérlust 0 4 -129 -125
- Férandring 6vrigt -8 -6 -25 -12
- Resultat fran andelar i intressebolag 0 -4 -22 -26
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 319 226 1400 1320
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0 -2 0 -1
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -79 -143 63 -9
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 153 447 -333 -43
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 393 528 1131 1267
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -101 -273 -521 -693
Foérvarv avimmateriella tillgangar -36 -35 -136 -135
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0 146 146
Forsaljning av aktier och andelar 0 13 78 91
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar -1 - -18 -17
Kortfristiga placeringar -226 32 207 465
Kassaflode fran investeringsverksamheten -364 -262 -244 -143
Finansieringsverksamheten
Amortering av checkrakningskredit 0 -3 3 0
Amortering av leasingskuld -4 - -791 -787
Utdelning 0 - -73 -73
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 -3 -861 -860
Periodens kassaflode 25 262 28 265
Likvida medel vid periodens bérjan 345 80 345 80
Likvida medel vid periodens slut 370 342 373 345

Kommentarer till koncernens kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgar till
393 MSEK (528) och paverkas av ett positivt rorelse-
resultat samt en 6kning av framst kortfristiga skulder
men aven en 6kning av kortfristiga fordringar.

Justerat for ej kassaflodespaverkande poster sdsom
avskrivningar 214 MSEK (209), reavinster fran forsaljning
av anlaggningstillgangar O MSEK (4), férandring avsatt-
ningar 10 MSEK (123), resultat fran andelar i intressebolag
0 MSEK (-4) samt 6vriga poster -8 MSEK (5) uppgar kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten fore férandringar i
rorelsekapital till 319 MSEK (226).

Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar har skett i SJ AB och uppgar till 137 MSEK

(308) varav 91 MSEK (268) avser investeringar i fordon.
Férédndringen i immateriella tillgadngar uppgar till 36 MSEK
(35) och &r utveckling av olika IT system. Ovriga inves-
teringar uppgar till 10 MSEK (5). Periodens férandring
av kortfristiga placeringar uppgar till -226 MSEK (32).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till
-364 MSEK (-263).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar
till -4 MSEK (-3). Likvida medel per 31 mars uppgar till
370 MSEK (342). Periodens kassaflode uppgar till
25 MSEK (262).
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MODERBOLAGET

Resultatrakning | sammandrag

SJ

Jan-mars Jan-mars Rullande 12 Helar
MODERBOLAGET, MSEK 2015 2014 manader 2014
Nettoomsattning 1473 1477 6140 6143
Ovriga rorelseintékter 17 19 171 173
Summa rorelsens intakter 1490 1496 6311 6317
Personalkostnader -424 -568 -1 652 -1797
Av- och nedskrivningar -214 -202 -870 -858
Ovriga kostnader -765 -846 -3150 -3231
Summa kostnader -1403 -1617 -5673 -5 886
Rorelseresultat 87 -121 638 431
Resultat fran dotterbolag 0 - -31 -31
Resultat fran intressebolag - 12 34 34
Intakter fran dvriga vardepapper och fordringar 4 12 56 63
Réantekostnader och liknande kostnader -8 -16 -32 -40
Resultat fore skatt 83 -112 664 457
Aktuell skatt -23 30 -171 -118
Periodens resultat 61 -82 494 339

31 mars 31 mars 31dec

MODERBOLAGET, MSEK 2015 2014 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6210 6511 6310
Immateriella anlaggningstillgangar 258 186 235
Finansiella anldggningstillgangar 497 538 505
Summa anlaggningstillgangar 6 965 7236 7 050
Omsattningstillgangar
Varulager 8 10 8
Kortfristiga fordringar 672 998 611
Kortfristiga placeringar 1025 1161 760
Kassa och bank 370 342 345
Summa omsattningstillgangar 2075 2511 1724
SUMMA TILLGANGAR 9 040 9747 8774
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5125 4728 5066
Skulder
Avsattningar 679 565 618
Langfristiga skulder 707 1141 709
Kortfristiga skulder 2529 3312 2380
Summa skulder 3915 5018 3708
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 040 9747 8774
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MODERBOLAGET

Kommentarer till moderbolagets
resultat- och balansrakning

| moderbolagets verksamhet ingar tagtrafik samt huvud- Resultatet fore skatt uppgick till 83 MSEK (-112). Perio-
kontorets funktioner. Trafikintéakter utgér den dominer- dens resultat uppgick till 61 MSEK (-82). Eget kapital i
ande intaktskallan. Nettoomséattningen i moderbolaget SJ moderbolaget uppgick vid periodens slut till 5 125 MSEK
AB uppgick forsta kvartalet 2015 till 1 473 MSEK (1 477). (4 728). Medelantalet anstallda i moderbolaget uppgick

Ovriga rorelseintakter under férsta kvartalet 2015 bestod till 2 698 (2 876). Moderbolaget SJ ABs resultat- och
av erhallna forsakringsersattningar. Minskade perso- balansrakning i ssmmandrag framgar av sidan 15 i
nalkostnader till féljd av organisationsférandringar och denna rapport.

minskade 6vriga kostnader medfor ett starkt rorelseresul-
tat med 207 MSEK for forsta kvartalet 2015 jamfort med
samma period foregaende ar.
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Noter

NOT 1: RORELSESEGMENT

Koncernen rapporterar foljande segment: SJ AB, trafikdrivande dotterbolag samt 6vriga dotterbolag.

Januari-mars 2015

MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag
Intakter fran externa kunder 1463 771 0 - 2234
Intakter fran interna transaktioner 27 0 11 -38 0
Summa intakter 1490 771 11 -38 2234
Resultat fore skatt 83 21 0 0 104
Tillgangar 9 040 804 333 -1 060 9118
Skulder 3915 546 161 -919 3703

Januari-mars 2014

MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag
Intakter fran externa kunder 1463 760 12 0 2235
Intakter fran interna transaktioner 33 0 62 -95 0
Summa intakter 1496 761 73 -95 2235
Resultat fore skatt -112 12 9 -7 -99
Tillgangar 9747 747 727 -1441 9779
Skulder 5018 626 469 -1227 4 886

Rullande 12 manader

MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag

Intakter fran externa kunder 6198 2976 32 - 9207

Intakter fran interna transaktioner 112 3 178 -293 0

Summa intakter 6311 2979 210 -293 9207

Resultat fore skatt 652 136 15 -23 780

Januari-december 2014

MSEK SJAB Trafikdrivande Ovriga Eliminering Totalt
dotterbolag dotterbolag
Intakter fran externa kunder 6198 2966 44 - 9208
Intakter fran interna transaktioner 118 3 228 -349 0
Summa intékter 6 317 2968 272 -349 9208
Resultat fore skatt 457 127 24 -30 578
Tillgangar 8774 712 345 -960 8870
Skulder 3708 475 172 -819 3536

NOT 2: EVENTUALFORPLIKTELSER

| samband med upptagande av lan fran Nordea och Nordiska Investeringsbanken i oktober 2012 stalldes nio SJ 3000
tdg som sakerhet. Redovisat varde for dessa tadg per den 31 mars 2015 uppgick till 827 MSEK (845 MSEK per den 31
december 2014). Redovisat varde for dessa upptagna lan uppgick per den 31 mars 2015 till 718 MSEK (722 MSEK per
den 31 december 2014).
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NOT 3: UPPLYSNING OM VERKLIGA VARDEN AVSEENDE FINANSIELLA INSTRUMENT

31 mars 2015 31 mars 2014 31 dec 2014
Koncernen Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt
MSEK Kategori Vardering varde varde varde véarde véarde varde
Anléaggningstillgangar
Upplupet
anskaffnings-
Depositioner Halles till forfall varde 173 173 188 188 173 173
Andra langfristiga Finansiella tillgangar
fordringar som kan saljas Verkligt varde 356 356 364 364 394 394
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 529 529 552 552 567 567
Omsattningstillgangar
Upplupet
Kundfordringar och  Lanefordringar och anskaffnings-
andra fordringar kundfordringar varde 417 417 564 564 404 404
Kortfristiga placeringar
Finansiella tillgangar
Foretagscertifikat som kan séljas Verkligt varde 45 45 10 10 45 45
Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
Obligationer varde via resultatet Verkligt varde 980 980 1161 1161 715 715
Summa Omsattningstillgangar 1442 1442 1735 1735 1164 1164
Likvida medel
Lanefordringar Upplupet
och kund- anskaffnings-
Kassa och Bank fordringar varde 370 370 342 342 345 345
Summa likvida medel 370 370 342 342 345 345
Derivat
Derivat identifierat som
Ranteswapar sakringsinstrument Verkligt varde -18 -18 -8 -8 -18 -18
Ekonomisk sakring som
Valutaterminer innehas for handel Verkligt varde 0 0 1 1 0 0
Summa Derivat -18 -18 -7 -7 -18 -18
Finansiella skulder
Finansiella skulder Upplupet
varderade till upplupet anskaffnings-
Leasingskulder anskaffningsvarde varde 403 403 1152 1152 403 403
Finansiella skulder Upplupet
varderade till upplupet anskaffnings-
Banklan anskaffningsvarde varde 718 718 756 756 722 722
Finansiella skulder Upplupet
Leverantorsskulder  varderade till upplupet anskaffnings-
och andra skulder anskaffningsvarde varde 514 514 820 820 506 506
Finansiella skulder Upplupet
. varderade till upplupet anskaffnings-
Ovriga skulder anskaffningsvarde varde 235 235 347 347 229 229
Summa finansiella
skulder 1870 1870 3075 3075 1860 1860

Bed6mning av verkligt varde pa finansiella instrument

Klassificeringen sker hierarkiskt i tre nivaer baserat pa de indata som anvants i varderingen av instrumenten. | niva 1
anvands noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel bérskurser. | niva 2 anvands andra observerbara marknads-
data for tillgangen eller skulden &n noterade priser, till exempel réntesatser och avkastningskurvor. | nivéa 3 bestams det
verkliga vardet utifran en varderingsteknik som baseras pa antaganden som inte ar underbyggda av priser eller obser-
verbara data. Varderingen till verkligt varde av de finansiella instrumenten i SJ-koncernen baseras pa data enligt niva 2.

Hierarkiniva for finansiella instrument varderade till verkligt

varde, MSEK 31 mars 2015 31 mars 2014 31 dec 2014
Hierarki 1 - -
Hierarki 2 1363 1528 1136
Hierarki 3 = -
Summa finansiella instrument varderade till verkligt varde 1363 1528 1136
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Ovrig information — koncernen

Risker och osakerhetsfaktorer

Den riskbild som redovisas i arsredovisningen fér 2014
ar till storsta del oférandrad, och for utforlig beskrivning
hanvisas till SJ Ars- och Hallbarhetsredovisning 2014.

For den regionala tagtrafiken i Malardalen har Stock-
holms lans landsting (SLL) beslutat om allman trafikplikt
for stomnatet for perioden 2016-2029. Detta inkluderar
aven trafik dar kommersiell trafik &r mojlig och kommer
utféras, vilket SJ anser strider mot kollektivtrafiklagen.

SJ har darfor dverklagat detta beslut i somras. SJ har
under hosten forklarat att 6verklagandet ligger fast, men
har ocksa 0ppnat for att i dialog med SLL och regionen
se hur den nya trafiken ska genomféras och vilken den
kommersiella trafikens roll ska vara, bade under 6ver-
gangsperioden fram till 2019 men aven pa langre sikt.
| december meddelade forvaltningsratten att den inte
hade nagot att invanda mot Stockholms lans landstings
beslut. SJ 6verklagade per den 15 januari 2015 domen
till kammarratten.

I januari 2013 ansokte Konkurrensverket om att
SJ skulle alaggas att betala upphandlingsskadeavgift,
da bolaget inte foljt upphandlingsreglerna i lagen om
offentlig upphandling inom omradena vatten, energi,
transporter och posttjanster (LUF). SJ bestred ansékning-
arna. Den 14 januari 2014 beslutade Forvaltningsratten
i Stockholm att avvisa Konkurrensverkets ansékningar. |
skalen till beslutet angav forvaltningsratten att SJs verk-
samhet inte omfattas av LUF och att lagen séledes inte
ar tillamplig pa SJs upphandlingar. Férvaltningsrattens
beslut 6verklagades av Konkurrensverket till Kammarrat-
ten i Stockholm, som i maj 2014 meddelade prévnings-
tillstand. Skriftvaxling har pagatt mellan parterna under
hésten 2014. Konkurrensverket har darvid framstallt
yrkande om att kammarratten ska inhamta forhandsavgo-
rande fran EU-domstolen. Kammarrétten har i bérjan av
2015 avslagit Konkurrensverkets begaran om forhandsav-
gbérande fran EU-domstolen. Parterna har darefter slutfort
sin respektive talan och malet ligger nu for avgérande hos
kammarratten. Om det blir ett utslag med innebdrd att SJ
ar upphandlingsskyldigt enligt LUF kan det medféra tids-
utdrakt och darmed kostnadsdkningar i bolagets framtida
upphandlingar.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har fér koncernen upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delarsrappor-
tering. Moderbolaget redovisar i enlighet med Arsredo-
visningslagen och med tillampning av rekommendationer
fran Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.

Andrade redovisningsprinciper

SJ anvander sig av samma redovisningsprinciper sasom
principerna beskrivs i SJ Ars- och Hallbarhetsredovisning
2013 med undantag av nya eller omarbetade standarder,
tolkningar och forbattringar som antagits av EU och som
ska tillampas fran och med den 1 januari 2014.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument utgiven i november 2009
introducerar nya krav for klassificering och vardering av
finansiella tillgdngar. | oktober 2010 &ndrades IFRS 9
med krav for klassificering och vardering av finansiella
skulder samt bortbokning. | december 2011 dndrades
IFRS 7 vilket innebar utokade upplysningskrav i den
period nar IFRS 9 tillampas for forsta gangen. | november
2013 utkom IASB med IFRS 9 Sékringsredovisning. Tid-
punkten for obligatorisk tillampning av IFRS 9 har ocksa
tagits bort fran standarden (tidigare 1 januari 2015).
Foretagsledningens beddmning ar att tillampningen av
IFRS 9 kan paverka de redovisade beloppen i de finan-
siella rapporterna vad galler koncernens finansiella
tillgdngar och skulder. Féretagsledningen har &nnu inte
genomfort en detaljerad analys av effekterna vid till-
lampning av IFRS 9 och kan darfoér annu inte kvantifiera
effekterna.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
Standarden behandlar upplysningar om andelar i dotter-
bolag, intressebolag och andra bolag. Upplysningarna ar
omfattande och ska hjalpa lasaren av den finansiella
rapporten att bedéma vilken paverkan innehavet i andra
enheter kan utgora. Upplysningar som ska lamnas ar
bland annat vilket bestdmmande inflytande som finns och
vilka vasentliga bedomningar eller antaganden som
gjorts. Det ska aven informeras vilka samarbetsarrange-
mang som foreligger. Standarden tradde i kraft 1 januari
2014 inom EU. IFRS 12 har inte nagon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.
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Forsakran

S)

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och

de foéretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 29 april 2015

Jan Sundling
Styrelsens ordférande

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av foretagets revisorer.

Crister Fritzson
Verkstéllande direktér

Rapporttillfallen

Delarsrapport januari-juni: 12 augusti 2015
Delarsrapport januari-september: 20 oktober 2015
Bokslutskommuniké januari-december: februari 2016

Ekonomisk information bestalls fran SJ AB, Stab Kommunikation, 105 50 Stockholm och finns aven pa sj.se.

SJs presstjanst 010-751 51 84.

Vision
Ett SJ att lita pa och langta till.
Affarsidé

SJ ska erbjuda marknadens mest kundnéra och hallbara resande i egen

regi och i samarbete med andra. Det innebar att vi ska vara bast pa att
tillgodose kundernas behov och att socialt, miljomassigt och ekono-
miskt ansvar ska ga hand i hand genom hela var verksamhet.

Kéarnvarden
Palitligt, enkelt, manskligt och harligt.

SJ-koncernen

» 1450 dagliga tagavgangar, dels i egen regi och dels i samhallsfinansierad

kollektivtrafik.

» Drygt4 500 medarbetare bidrar till att erbjuda resenarerna Sveriges
mest hallbara resa.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat (rullande 12 manader) enligt resultatrakningen
i procent av genomsnittligt eget kapital for 12 manadersperioden.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat (rullande 12 manader) dividerat med genomsnitt-
ligt operativt kapital.

Belaggningsgrad
Relationen mellan personkilometer totalt och platskilometer i
procent.

EFQM

Europeisk kvalitetsmodell fér verksamhetsutveckling som SJ
anvander for att méata var vi befinner oss i forhallande till vision
och uppsatta mal.

Egentrafik
Trafik som SJ bedriver pa kommersiella grunder eller avtalad
trafik som helt eller delvis finansieras av biljettintékter.

Entreprenadtrafik
Trafik som SJ bedriver pa uppdrag av regionala kollektivtrafik-
myndigheter.

Kortfristiga placeringar

Begreppet kortfristiga placeringar i balansrakningen fér moder-
bolaget avser placeringar med en 16ptid pa mellan O och 360
dagar. Fér koncernen avses rantebarande placeringar med en
I6ptid pa mellan 91 och 360 dagar. Aven langre obligationer som
innehas for handel ingar i kortfristiga placeringar oavsett [optid.

Likvida medel

Begreppet likvida medel ar summan av kassa och banktillgodo-
havanden samt réantebarande placeringar med en |6ptid pa hogst
90 dagar vid anskaffningstidpunkten.

Miljdéindex

Mats I6pande i ombordundersdkningen och visar hur miljomed-
vetet kunderna anser att SJ ar.

Nettoskuld
Nettot av rantebéarande avsattningar och skulder minus rante-
barande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettot av rantebédrande avsattningar och skulder minus rante-
barande tillgangar i forhallande till eget kapital.

No6jd kundindex (NKI)
Matt pa hur néjd en resenar &r som kund hos SJ med hansyn till
sina samlade reseupplevelser med SJ de senaste 12 manaderna.

Operativt kapital
Genomsnittligt eget kapital och nettoskuld.

Punktlighet
Definieras for fjarrtag och regionaltdg som ratt tid plus 5 minuter.

Regularitet
Andel tag som avgar fran utgangsstation och kommer fram till
slutstation enligt den plan som géller tva dygn innan trafikdygn.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rérelsens intékter.

Skuldsattningsgrad
Rantebérande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive dgarens innehav utan bestammande
inflytande andel i procent av totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar minskad med icke rantebéarande skulder och icke
rantebarande avsattningar inklusive uppskjutna skatteskulder.

Har ar SJs tag

— SJ 3000 (X55)
SJs senaste snabbtag som
= L = = — N

kompletterar ochivissa fall
B epe—— crsitter X 2000.

Utrustade med SJ Ombord,

ett nytt servicekoncept for

information och underhallning.

Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 107 meter.

Mat och dryck: Bistro med

fullstdndiga rattigheter.

I trafik: Sedan 2012.

Fritt wi-fi.

- X2000 (X2)
L | : Bekvéama snabbtag for langa resor,
- ’ vanligtvis mellan stérre orter.
Maxhastighet: 200 km/h.

Léngd: 140 eller 165 meter.
Mat och dryck: Bistro med
fullstandiga rattigheter.

I trafik: Sedan 1990.

Fritt wi-fi.

Regina (X50-X52)

Snabbgéende regionaltag for trafik
mellan storre och mindre orter.
wgEEsge Maxhastighet: 200 km/h.
Langd: 54 eller 80 meter.

Mat och dryck: Vanligtvis ingen
bistro.

I trafik: Sedan 2002.

InterCity och Nattag

Klassiskt loktag for langre resor.
Maxhastighet: 160 km/h.
Langd: Beror pa antal vagnar,
men en vagn ar 26,4 meter lang
och ett lok ar 15,5 meter.

Mat och dryck: Varierar, men ofta
bistro med fullstdndiga rattigheter.
I trafik: Vagnarna ar byggda pa
1980-talet. Upprustade 2009-
2011.

Dubbeldackare (X40)
™ Snabbgaende och mjukbromsande
- .« tvavaningstag. Dubbeldéackaren
; J anvands for regionala resor med
manga stopp pa vagen.
Maxhastighet: 200 km/h.
Langd: 53 eller 80 meter.
Mat och dryck: Ingen bistro.
I trafik: Sedan 2005.
Fritt wi-fi.

Regionaltag (X12)

Motorvagnstag for korta och medel-
langa strackor i regional trafik.
Maxhastighet: 160 km/h.

Langd: 50 meter.

Mat och dryck: Ingen bistro.

I trafik: Sedan 1991. 4 av 7 fordon
upprustade 2012-2013.

Trafikséakerhetsindex
Vardering av intraffade trafiksakerhetsrelaterade olyckor satt i
relation till produktionsvolymen.

Varumarkesindex (VMI)
Matt pa hur SJ uppfattas hos allmanheten utifran vara vardeord
palitligt, enkelt, manskligt och harligt.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av rorelsens intékter.

Yield
Egentrafikintakter SJ Biljetter inklusive THM periodkort (exklusive
bokningsavgifter)dividerat med personkilometer totalt.

SJAB 105 50 Stockholm Vasagatan 10

Org.nr: 556196-1599

Tel: 010-751 60 00 info@sj.se sj.se
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