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Rorelseresultat Punktlighet fjarrtag Punktlighet regionaltag
335 MSEK (00) 83 % (82) 90 % (89)
Oktober-december 2016 (oktober-december 2015) Helar 2016 (helar 2015) Helar 2016 (helar 2015)
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S) knyter ihop Sverige
Fran Narvik till Képenhamn
- S finns pa manga platser!
Viknyterihop Sverige och
Oppnar upp fér Europa.

De presenterade linjerna
aretturval avdet20-tal
som S) AB trafikerar samt av
de upphandlade linjerna
som koncernens bolag
trafikerar.

Stockholm-Sundsvall/Umea

Restid: 3:20-3:35 timmar till Sundsvall,
6:25 timmar till Umea.

Avgangar/dag: 8 varav 4 till Umea med
SJ 3000, X 2000 och S InterCity.
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Narvik

Stockholm-Karlstad-Oslo
Restid: 4:50-5:34 timmar.
Avgangar/dag: 4 i vardera
riktning samt 1 tidig morgon-
avgang Karlstad-Oslo, alla med
X 2000 och SJ 3000.

S) Gétalandstag
Avgangar/vardag: Cirka
580 pa uppdrag av Vést-
trafik, Hallandstrafiken
och Jénkopings Lanstrafik
med deras regional- och
pendeltag.

Goteborg ()

Goteborg-Malmé

Restid: 2:15 timmar.
Avgangar/dag: 8, varav 7 med
SJ 3000 och 1 med X2000.

Képenhamn

Umea

Stockholm-Visteras
Restid: 0:55-1:02 timmar
Avgangar/dag: 25 i vardera
riktning, med S) Regional.

Stockholm

Stockholm-Géteborg
Restid: 3:00-3:20 timmar
Avgangar/dag: 18, alla
med X2000.

Fredagar och sondagar
gar aven S InterCity.

Stockholm-Malmé6-Képenhamn
Restid: 4:26 -4:41 timmar till Malmo
och 5:19 till Kbpenhamn
Avgangar/dag: 14, alla med X 2000.
(3-5 av dessa till Kbpenhamn),

torsdag - sondag gar dven §) InterCity.
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Cirka 4 500 medarbetare i §J-koncernen

SJ
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Med ett starkt resultat
rustar S for framtiden

SJ-koncernen gjorde 2016 ett historiskt starkt arsresultat.
Omséttningen 6kade till 9 336 MSEK (9 052) och rérelse-
resultatet férbattrades med 212 MSEK till 837 MSEK (625).
Aret avslutades med ett starkt sista kvartal och fjarde kvar-
talets rérelseresultat dkade till 335 MSEK (100).

Langsiktiga satsningar och hart arbete med forbattrade
kunderbjudanden de senaste aren har bidragit till fortsatt
stor efterfragan pa tagresor. Tack vare vara medarbetare
som drivit produktivitetsforbattringar pa nya satt har vi
framgangsrikt minskat koncernens kostnadsbas med en
miljard kronor. Det gor att S) nu har de basta férutsattning-
arna att fortsatta utveckla bdde den kommersiella trafikeni
egenregioch denupphandlade trafiken.

Investeringar som skapar en langsiktigt hallbar verksamhet
Med det starka resultatetiryggen kan vi géraytterligare
satsningar pa bra erbjudanden for resenarerna och attrak-
tiva priser. Dessutom gor var finansiella styrka att vide
narmaste aren kan 6kainvesteringarnaiverksamheten,
for att skapa nya mojligheter for framtiden. Under den
kommande femarsperioden planerar S) forinvesteringar
pa cirka nio miljarder kronor.

SJs styrelse har gett migiuppdrag attforbereda en
upphandling av nya snabbtag for fjarrtrafik. Det ger oss
mojlighet att fasa ut dldre tdg och erbjuda fler modernatag
med hogre kapacitet till vara resendrerinom nagra ar. En
stor satsning gors dven pa attrusta upp vara nattag for att
skapa en mer attraktiv resa och nafler resenérer. Upprust-
ningen rér samtliga ligg- och sovvagnar. Samtidigt fortsat-
ter moderniseringen av snabbtaget X2000 enligt planerat
och 2018 rullar det férsta nya X 2000-taget ut i trafik.

SJserédven nya affarsmdjligheteri Sverige och Norden.
| ett forsta steg har Stortingeti Norge beslutat att bryta upp
det norska monopoletinom jarnvagen vilket Sppnar for en
moijlig expansion av SJs tagtrafik till vart grannland.

De stora satsningarna och den 6kade investerings-
takten kommer att paverka resultatet framat samtidigt som
satsningarna ska starka SJs position och sakra en lang-
siktigt stabil resultatutveckling.

SJharunder hésten gjort ett gediget arbete med att
lamna 6ver pendeltagstrafiken i Stockholms lan tillden
nya operatdren. En trafik som aldrig varit battre. Vi kan med
stolthet sédga att under de tio ar S) haftuppdraget att kéra
pendeltagstrafiken har kundndjdheten (N&jd kundindex)
okat kraftigt, fran 27 till 70, och punktligheten forbattrats till
att stadigt ligga 6ver 90 procentinom tre minuters margi-
nal. Detframgangsrika dverldamningsarbetet har bidragit
tillatthalla nere befarade avvecklingskostnader.

SJ har funnits 160 ar och dr mer relevant ar nagonsin
Tack vare sénkta kostnaderiverksamheten erbjuder viidag
lagre biljettpriser pa manga av vara avgangar. Samtidigt
har vi utvecklat attraktiva erbjudanden och kundforbatt-
ringarinom bland annatdigitala tjanster och trafikinforma-
tiontillvara resenarer, nagot somisig har skapat en mycket
stark resandeutveckling.

Under fjarde kvartalet 2016 6kade antaletresoriegen
trafik med totalt fem procent. Den stdrsta 6kningen upp-
naddesinom regionaltrafiken, som vaxte med sex procent
flerresorjamfért med samma kvartal féregédende ar. Antal
resor mellan storre stéader i Sverige 6kade med tre procent
under kvartalet.

Under 2016 valde tva procent fler privat- och affarsrese-
nérer attresa med §) AB jamfért med foregaende ar. Den
storsta okningen under aret skedde inom denregionala
trafiken. Pa 6ver halften av S)s regionala linjer 6kade antalet
resor. Strackan Stockholm-Norrkdping 6kade med 14
procentoch Stockholm-Uppsala med sju procent. Aven
pa linjen mellan Stockholm-Géteborg 6kade antalet resor,
fem procent, jamfért med foregédende ar.

Fran mitten av december startade uppdraget att kora Tag
i Bergslagen, vart senaste avtal inom upphandlad trafik. Och
fran férsta dagen erbjod viresenédrerna fler avgangar att
vélja mellan. | januari 2017 forldngdes dven avtalet att driva
nattagstrafik i Svre Norrland till och med ar 2020.

En punktlig tagresa vart framsta hallbarhetsmal dven 2017
Varje dag valjer 145 000 personer att resa med S) och de ger
oss goda betyg. SJs Nojd kundindex 6kade under aret till 70
(66). Vi har dven blivit annu battre p& att skapa en effektiv
leverans och vart mal med 95 procent punktlighet aridag
ofta en realitet pa ett antal regionala avgangar och linjer.
Vart langsiktiga punktlighetsarbete ger resultat och
punktligheten for vara fjarrtdg under 2016 forbattrades till 83
procent (82) och regionaltagens punktlighet uppn&dde 90
procent (89). Under kvartalet paverkade mindre och stérre
infrastrukturpaverkande handelser trafiken och resenérerna,
framfor allt under november. Kvartalets punktlighet blev
80 procent (79) fér SJs fjarrtdg och 89 procent (90) fér SJs
regionaltdg. Tack vare vart stora fokus pa punktlighetihela
foretag har den del av férseningar som SJ paverkar minskat
jamfort med samma kvartal féregaende ar.

Med sikte pa framtiden
Var férmaga att mota nya behovisamhallet, férandrade
resmonster hos vara kunder och attrahera nyaresenarer,
arenstyrkavihariS). Under hésten genomférde vien sats-
ning dar alla medarbetare i S)-koncernen fick mojlighet att
fordjupasigi SJs strategi och malsattningar for framtiden.
Att S) &r med och skapar en ljus framtid for tagbranschen
gerintern framtidstro och motivation attdelta och bidra.
Aret 2016 har karaktériserats av fortsatt hog férandrings-
taktikoncernen, framdriftivara viktiga utvecklingsprojekt
och ett stortengagemang bland alla medarbetare. Det har
bidragittillndjdare kunder och ett mycket starkt resultat. Vi
tar nu sikte pa framtiden fér att mota forvantningarna hos
nuvarande och kommande resenérer, sa att S) blir det sjalv-
klaravalet, bade for den dagliga resan som den langvéga,
forallaiSverige.

Stockholm den

Verkstéallande direktor

SJ
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Viktiga handelser

Fjarde kvartalet 2016

e Nettoomsittningen uppgick till2 533 MSEK (2 352)
e Rorelseresultatet uppgick till 335 MSEK (100)
e Kvartalets resultat uppgick till 255 MSEK (72)

Helaret 2016

e Nettoomséittningen uppgick till 9 336 MSEK (9 052)
e Rorelseresultatet uppgick till 837 MSEK (625)
Periodens resultat uppgick till 650 MSEK (471)

Avkastning pa operativt kapital rullande tolv manader
uppgicktill20,0 procent (13,2)

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,0 ggr (0,19)

Viktiga handelser under fjarde kvartalet

Ny tagtidtabell med nya linjer och fler avgangar
Den 11 december bdrjade tagtidtabellen for 2017 att galla.
For S)innebar det trafikstart foér de vunna avtalen med Tag
iBergslagen samtmed MALAB avseende regionaltrafik i
Méalardalen. Avtalen l6per dver tio, respektive fyra ar.

I samband med tidtabellsbytet utdkade SJ dven antalet
avgangar med snabbtag pa linjen Stockholm-Oslo,
fran tre till fyra dagliga turer och en tidig morgontur
Karlstad-Oslo, samt pa linjen Stockholm-Umea fran tre till
fyra dagliga turer. S} atergick dven till ordinarie turtathet
pa linjen Stockholm-Képenhamn. Trafiken i Mé&lardalen
utokades ocksa.

SJharisamarbete med Vasttrafik startat en ny tag-
linje Géteborg-Varberg samt 6vertagit trafiken pa linjen
Goteborg-Halden.

Stockholmstags avtal upphorde i december
Den11decemberupphérde S)s heldagda dotterbolag
Stockholmstag att kéra pendeltageni Stockholms lan da
avtalet 6pte ut. Detinnebar att cirka 800 medarbetare
ldmnade SJ-koncernen i mitten av december.
SJ-koncernens heldrsomsattning kommer ocksa att
minska fran dagens 9,3 till cirka 7,5 miljarder kronor.

Annu bittre rabatter for studenter,

ungdomar och pensionéarer

Den 20 december hdjde §) rabatten for studenter och
ungdomar fran tio till femton procent. S) har dven férenklat
reglernasa att allasom &r 65 ar och aldre nu far tio pro-
centsrabatt. Rabatten géller dven fértidspensionérer.

Forbattrat internet ombord

Under fjarde kvartalet har ny teknik installerats ombord pa
X2000 for battre och snabbare internet.

Forbattrad trafikinformation

Sedan mitten avdecember gar det att se tag och trafik-
andringar for 14 dagar framat bade pé sj.se ochiappen.
Dessutom finns det méjlighet att séka information om
planerade underhallsatgarder annu langre framitiden.

Viktiga handelser efter kvartalets utgang

S) fick fortroende att kora ytterligare en linje pa

uppdrag av MALAB

Den 12 januari 2017 tecknade S) och Mélardalens sam-
verkansbolag MALAB avtal avseende tagtrafik Stockholm-
Vasteras-Orebro-Hallsberg, den s kallade Malarbanan.
Avtalet galler fran den 12 januari 2017 till december 2020,
med mojlighettill férlangning i ytterligare fem ar. Avtalet
innebar en utdkning av trafiken men ocksa giltighet for den
nya Malardalsbiljetten. Sedan april 2016 har S) och MALAB

ett fyraarigt avtal omfattande regionaltrafiken pa fyra linjer.

SJs norrgaende trafik fran Kastrup aterupptagen
Sedanid-kontrollerna vid resa fran Danmark till Sverige
infordes den 4 januari 2016 har SJs norrgadende taginte
stannat pa Kastrup. Utrymmet pa plattformen ar begransat
och harinterackttill for bade SJs och DSBsid-kontroller. Nu
har S) och DSB kommit éverens om att §) far anvdnda DSBs
id-kontroll pa Kastrup, och darmed atergick SJ till ordinarie
trafik den 13 februari 2017. Precis som tidigare blir det sex
s6dergaende och fem norrgdende avgangar per dag.

- #u_l wﬁy \

SJ 3000 Maxhastighet: 200 km/h.

SJ
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SJ fick fortsatt fortroende att kra nattagen till Gvre
Norrland pa uppdrag av Trafikverket

Den 14 februari2017 beslutade S)s styrelse attaccepteraden
forldngning av avtalet avseende nattagstrafik till dvre Norr-
land som Trafikverket féreslagit. Forlangningen goérs genom
attanvénda den tidsméssiga option som finnsidagens avtal
ochinnebér att S bedriver nattagstrafikeniytterligare tva ar,
detvillsdgatill slutetav2020. Avtalet omfattar tva nattdgsav-
gangarivardera riktningen per dygn.

Inriktningsbeslut fattade om upprustning av nattags-
vagnar och férberedelser infér upphandling av snabbtag
Den 14 februari 2017 fattade §Js styrelse ettinriktningsbe-
slutom attinvestera cirka 150 miljoner kronori ombygg-
nad, upprustning och komforthdjning av §Js samtliga

nattdgsvagnar. Styrelsen fattade dven ettinriktningsbeslut
om att férbereda upphandlingen av ett 30-tal nya snabb-
tag for fjarrtrafik.

S) fortidsbetalar lan

S) harunder 2016 haft ett starkare kassafléde an forvantat
och hartill foljd av detta dverskottslikviditet. SJs bedom-
ning &r att dverskottslikviditet kommer att bestd under
detndrmaste aret. Mot bakgrund av detta kommer §) att
utnyttja mojligheten att per den 28 februari 2017 genom-
féra avtalad frivillig aterbetalning av lan om 243 MSEK.

Sammanstallning av viktiga handelser under tidigare kvartal

Nedan sammanstéallning avser de viktiga hdndelser som presenterades for tredje kvartalet. For komplettinformation

hanvisastillRapport for tredje kvartalet 2016.

e Beslutom allméan trafikplikti Malardalen vinner laga kraft
e Forbattrad tackning langs svenska jarnvagen

e Botniatags trafik upphoérdeiaugusti

Nedan sammanstéllning avser de viktiga hdndelser som presenterades for andra kvartalet. For komplettinformation

hanvisastillRapport fér andra kvartalet 2016.

e Avtaltecknat for moderniserad interiérinya X2000
e Forandringi S) ABs styrelse
e SJuppmarksammas som hallbart

® Bokningen till/fran K&penhamn under
sommaren dppnad

e S)inforférenklad pensionarsrabatt

o Trafikstart pa Kinnekullebanan
e Nyttavtal ger S) fortroendet att driva Malardalstrafiken

e S driverinte processen om pendeltagi
Stockholm vidare

e Jarnvagsarbetare allvarligt skadad

Nedan sammanstéllning avser de viktiga hdndelser som presenterades for forsta kvartalet. For komplettinformation

hanvisas till Rapport for forsta kvartalet 2016.

e Storningaribiljettbokningssystemet
e Studentrabatthos S for alla studenter

e S)ar Sveriges basta foretag i kategorin Samhéllsnytta
vid Schibstedts gala

e Ny mobilapp lanserad
e Sasongsslapp underlattar bokning av billiga biljetter
e Enhetliga och forbattrade biljettautomater

e Reservation for kostnader efter brand i X2000

e Brandistallverk orsakade storningar

e Planerade underhallsarbeten paverkade pasktrafiken
e Aterupptagen tagtrafik mellan Sverige och Danmark
e S)betalarvite enligtdom i forvaltningsratten

SJ


https://www.sj.se/content/dam/Beta/pdf/Del%C3%A5rsrapporter/SJ-Q3-2016.pdf
https://www.sj.se/content/dam/Beta/pdf/Del%C3%A5rsrapporter/SJ-Q1_2016.pdf
https://www.sj.se/content/dam/Beta/pdf/Del%C3%A5rsrapporter/SJ-Q1_2016.pdf

Rapport for fjarde kvartalet och helaret 2016

Koncernoversikt i siffror

Okt-dec Okt-dec Forénd- Helar Helar Forand-
2016 2015 ring, % 2016 2015 ring, %
Rérelsens intakter, MSEK 2544 2351 8 9372 9070 3
varav nettoomsattning, MSEK 2533 2352 8 9336 9052 3
Rérelsens kostnader, MSEK -2212 -2 255 -2 -8 543 -8 464 1
Rérelseresultat,! MSEK 335 100 234 837 625 34
Resultat fore skatt, MSEK 328 93 253 833 602 38
Periodens resultat?, MSEK 255 72 252 650 471 38
Resultat per aktie?, SEK 64 18 252 162 118 38
Periodens kassafléde, MSEK -396 87 n/a -23 -248 -91
Investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgdngar, MSEK 17 145 -20 390 525 -26
Marginaler
Rérelsemarginal, % 13,2 4,3 - 8,9 6.9 -
Vinstmarginal, % 12,9 3,9 - 8,9 6.6 -
Finansiella mal
Avkastning pa operativt kapital, %
(mal7%) 20,0 13,2 - 20,0 13,2 N
Nettoskuldséattningsgrad, ggr
(mal 0,5-1,0) 0,0 0,19 - 0,0 0,19 -
Av styrelsen féreslagen utdelning
enligt vinstdisposition, MSEK - 188 - - 188 -
Verkstéllda utdelningar, MSEK - - - 188 19304 -90
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital®, MSEK 4337 3876 12 4337 3876 12
Avkastning pa eget kapital, % 16,3 9,7 - 16,3 9,7 -
Operativt kapital, MSEK® 4181 4721 -1 4181 4721 -1
Soliditet, % 52,5 49,3 - 52,5 49,3 -
Avstamning rantebarande nettoskuld
Rantebarande skulder, MSEK 1402 1478 -5 1402 1478 -5
Réntebarande avsattningar, MSEK 161 168 -4 161 168 -4
Réntebarande tillgangar, MSEK 1553 895 74 1553 895 74
Rantebarande nettoskuld/
nettokassa, MSEK 10 751 -99 10 751 -99
Icke-finansiella nyckeltal
Medelantalet arsanstéllda 4192 4232 -1 4192 4232 -1
Sjukfranvaro?, % 6,6 6.5 - 6,6 6,5 -
Punktlighet SJ ABs fjarrtag, % 80 79 - 83 82 -
Punktlighet SJ ABs regionaltag, % 89 90 - 90 89 -
Resandeutveckling S) AB och
S) Norrlandstag
(matt i personkilometer), index® 105 100 - 102 103 -
Foérandring antal resor S) AB
och §J Norrlandstag, index® 105 101 - 102 103 -

1. Rorelseresultatet berdknas genom att aterlagga rénteintakter och liknande poster samt réantekostnader
och liknande postertill periodens resultat fore skatt.

2. Nyckeltaldefinierade enligtIFRS se sid 21 fér vidare information. For definition avseende nyckeltal ej
definierade enligt IFRS hanvisas till SJs Ars - och hallbarhetsredovisning 2015 sid 91-92.

. Berdknas parullande 12 manader.

4. Beslutvid extra bolagsstdamma den 25 september 2015 att utéver redan genomférd ordinarie utdelning
om 230 MSEK, genomféra en extra utdelningom 1700 MSEK.

. Detfinnsingetinnehav utan bestdammande inflytande.

6. Indexjamfort med motsvarande period foregaende ar.

w

o\

X2000 Maxhastighet: 200 km/h.
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SJ-koncernens styrkort

Utfall Mal Utfall
helar 2016 helér 2016 helér 2015

Sjukfranvaro, % (R12)
Ledarskapsindex, S) AB (&rsvarde) 68 71 68

Prestationsindex, SJ AB (arsvérde)

Genomférda leverantdrs- och partnerskapsbedémningar, % (av leverantérsbasen)

Trafiksékerhetsindex, SJ AB, S Norrlandstég, S) Gétalandstag (ackumulerat) 96,3 971 96,4
Varumaérkesindex?, VMI, S] AB (manad) 51 55 49
Miljsindex, S) AB (kvartal) 76 74 73
S) Volontér?, ) AB, antal timmar (ackumulerat) 424 1500 256

EFQM-poéng (&rsvérde)

---

N&jd kundindex, NKI, SJ AB (kvartal)

N&jd kundindex3, NKI, Stockholmstag (kvartal) 68 70 66
Kundnéjdhet index3, NRI, S) Gétalandstég, pendeltég (kvartal) 94 92 92
Kundndjdhet index3, NRI, S) Gétalandstég, regionaltag (kvartal)

Go e ---

Punktlighet fjarrtag, S) AB, 5 min, % (R12)

Punktlighet regionaltag, S) AB, 5 min, % (R12) 90 91 89
Punktlighet pendeltag, Stockholmstag, 3 min, % (R12) 91 93 91
Punktlighet pendeltég?, S) Gétalandstég, 3 min, % (R12) 92 94 92
Punktlighet regionaltag?, S) Gétalandstag, 5 min, % (R12) 89 93 90
Belaggningsgrad, S) AB, % (R12) 51 49 50

Regularitet, S) AB, % (R12)

il o ———

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5-1,0 0,19
Avkastning pa operativt kapital, % 20,0 7,0 13,2
Utdelning, andel av periodens resultat, % - 30-50 40

1. Matmetoden har forfinats fran juli 2015.
2. Lanseradesunderandrakvartalet2015.
3. Egen matmetod, ej jamforbart med utfall for SJ AB.

Fran vision till konkret arbete

Hallbart féretagande ar en naturlig

och integrerad del i Ss affairsmodell.
Med utgangspunkt i féretagets vision,
affarsidé och varderingar sakerstalls ett
socialt, miljdmassigt och ekonomiskt
hallbart féretagande genom matning
och uppféljning av styromradena

Vision och afférsidé
Viérderingar
Ekonomiskt hallbart

Socialt hdllbart Miliémdssigt hdllbart

Medarbetare, Partnerskap & resurser,
Sambhélle, Kund, Process samt Finans.
For att arligen utvérdera och utveckla SJs
ledningssystem anvénds den europeiska
kvalitetsmodellen EFQM. Modellen
hjalper till med struktur och systematik
for att mata var SJ befinner sig i forhal-
lande till vision och uppsatta mal.

Partnerskap

Medarbetare & resurser Sambhélle Kund Process Finans

Strategiska mal
Afférs- och verksamhetsplaner
Processer, rutiner och checklistor

Strategisk utvdrdering och utveckling
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Hallbart féretagande!

Baserat pa forvantningar fran koncernens intressenter
och SJs egna ambition och forutsattningar mater och styr
SJverksamheten med stdd av ett balanserat styrkort.
Savalfinansiella som icke-finansiella malfljs upp ars-,
kvartals- och manadsvis. Det gor styrkortet till ett viktigt
verktyg for standiga forbattringarinom ett antal verksam-
hetskritiska omraden. Genom kontinuerlig avstdmning
av prestationerna dkar moéjligheten att parera negativa
avvikelserinnan de hinner fa nagra storre konsekvenser,
samtidigt som det sdkerstalls att S) styr mot 6nskad riktning.
SJs dgare svenska staten kraver att alla bolag med stat-
ligtdgande ska ha malsattningar fér hallbart féretagande.
Malen ska vararelevanta for foretagets verksamhet, vara
matbara och tillrédckligt ambitidsa. S) hade under 2016 tre
langsiktiga hallbarhetsmal: punktlighet, andel genom-
férda leverantdrs- och partnerskapsbedémningar samt )
Volontar, ett program som ger medarbetarna mojlighet att
arbetaideellt pa arbetstid.

Medarbetare

Sjukfranvaron i SJ-koncernen (rullande 12 manader) upp-
gicktilloch med decembertill 6,6 procent (6,5). Sjukfran-
varon for rullande 12 manader har legat pa samma niva
sedanden 30juni2016.

SJ arbetar aktivt och férebyggande med hélsa, friskvard
och trivsel. Det sker bland annat genom hélsoinspiratorer
och aktiviteter pa de enskilda arbetsplatserna. S) fokuserar
pa att tidigt fanga upp medarbetare som riskerar ohalsa,
bland annat genom att noggrant félja upp medarbetare
med upprepad korttidsjukfranvaro for att snabbt kunna
sattain stéd och atgéarder vid behov. Vid arsskiftet 2015-
2016 bytte S) leverantdr av féretagshélsovard. Under aret
inleddes dven ett fordjupat samarbete mellan §J, fére-
tagshalsovarden och Forsakringskassan for att forbattra
arbetssatt och processer kopplade till sjukfranvaro. Mot
slutet av aret har antalet langtidssjuka borjat att minska och
férhoppningen ar att trenden &r fortsatt nedatgaende.

Prestationsindex fér ) AB blev 75 (75), vilketinnebér att
arets malinte naddes. Under aret har S) genomfort stora
féréndringariarbetsséatt for ombordpersonalen och det
aterspeglasiresultatet, men dveniandra enheter med
stora personalgrupper finns utmaningar. Ledarindex for
SJABblev 68 (68) och mélet ndddes didrmed inte. Utfallet
fér de stora personalgrupperna liggerrelativt stilla medan
ledarskapet for vissa avdelningar forbattrats.

Medelantalet (rullande 12 manader) &rsanstéllda i
koncernen uppgick perden 31 december till 4192 (4 232)
férdelat pa 2 654 (2698) i moderbolaget S)ABoch 1538
(1534) i koncernens dotterbolag. Minskningen i moder-
bolaget beror pa naturliga avgangar.

Partnerskap & Resurser
For att kartldgga befintlig leverantérsbas har alla leveran-
térer som S) képer varor eller tjdnster fran for mer an 3000
kronor per arbedémts ur ett hallbarhetsperspektiv, bland
annatutifran lands- och branschrisk. Totalt har cirka 3000
leverantorer, motsvarande 83 procent av SJs leverantorer,
ingattiunderlaget. En férdjupad bedéomning har genom-
forts av de cirka 170 leverantdrer som klassificerats som
mellanrisk- eller hégriskleverantérer.

Under 2016 inledde §J en narmare uppféljning av efter-
levnaden av SJs Uppférandekod for leverantorer utifran

de férsta bedémningarna. Bland annat har leverantorer
involverade i moderniseringen av X2000 granskats.

Samhille

Varumarkesindex (VMI) uppgick under fjarde kvartalet till
52 (49). VMI &r en indikator f6r hur allménheten uppfattar S)
som féretag utifran vardeorden palitligt, enkelt, mansk-
ligtoch harligt. Under hdsten har VMI férbattrats bland
befintliga kunderiallménhet och bland affarsresenareri
synnerhet. VMI fér hel&ret 2016 landade pa 51 (49) till féljd
av en positiv utvecklingialla aldersgrupper och resenéars-
grupper. Trots detta uppnaddes inte malet pa 55. En viktig
forklaring till detta &r att allmanhetens uppfattningom §Js
punktlighet ligger langtifran den faktiska punktligheten.

Miljéindex vid matningen under fjdrde kvartalet blev
77 (73). Miljdindex visar resenirernas uppfattningom SJ
som ett miljomedvetet féretag. Resultatet for helaret 2016
blev 76, vilket &r 6ver malet pa 74. En sannolikt bidragande
orsak ar att §), férutom Bra Miljoval-méarkta resor, 2015 lat
KRAV-certifiera bistron som sedan dess erbjuder ett utdkat
ekologiskt och vegetariskt utbud.

Utfallet fér S Volontér blev under ret 424 (256) timmar.
SJVolontdr mojliggdr sedan andra kvartalet 2015 for med-
arbetare inom SJ-koncernen att 4gnasig dtideellt arbete
pa arbetstid. Under hosten har aktiviteter genomfoérts for
att 6ka intresset och kunskapen om §) Volontar. Samarbete
med tillexempel §Js partners Friends och Min stora dag ska
underlatta for medarbetare att anvénda volontartimmar.

Trafiksdkerhetsindex fér 2016 blev 96,3 (96,4). Resultatet
arnagotunder det faststallda malet 97,1. s trafiksdker-
hetsindex ar ett matt pa utfallet av trafiksédkerhetsarbetet,
utdver sedvanlig statistik, och definieras som en vérdering
avintraffade trafiksakerhetsrelaterade olyckor sattirela-
tion till produktionsvolymen. En utvéardering av bakom-
liggande statistik och hur malet forindexet ursprungligen
sattes fér 2016 visar att det har beréknats pa ett felaktigt (for
hégt) produktionstal. Efter kalibrering har malet fér 2017
satts till 96,4, vilket dverensstdmmer vdl med resultatet fran
tre ars méatning avindexet.

Under det fjarde kvartalet intréffade tva allvarliga olyckor.
Den 3 november sparade sistavagnenitag 327 urmed
sista boggin vidinfarttillspar 4iAlvesta. Den 23 november
sparade tag 10 ur strax efter avgang fran Borlange. Inga
personer skadades vid olyckorna och utredningar pagar.

Under detfjarde kvartalet genomférde Vasttrafik en
verifiering av avtalad kvalitet hos §) G6étalandstag. Veri-
fieringen resulterade i att ett antal forbattringsomraden
identifierades, vilka ska dtgéardas under 2017.

Kund
N&jd kundindex (NKI) m&ts ombord pa SJ ABs tag. Utfallet
under fjarde kvartalet och &ven heléret 2016 blev 70 (66).
Tydliga malsattningar fér kundndjdhet och kundupplev-
else och systematiskt arbete med kundinsikt ligger bakom
forbattringen. Alla storre projekt som syftar till att utveckla
nya och befintliga produkter/tjanster utgar fran kundinsikt
for att sakerstalla att "ratt” saker utvecklas. Lanseringen av
nya sj.se och appen samt forbéattrad stddning ombord pa
tagen har starkt bidragit till forbattrat NKl under 2016.
Under arets sista kvartal har flera forbattringar gjorts for
SJsresendrer. SJs app har blivit annu mer tillganglig med
bland annat béttre upplésning och tydligare grafik. Plats-

1. Jamforelse avseende kommentarer till hallbart féretagande ar den 31 december 2015.
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reservation ingar numerai biljettpriset pa alla linjer som
trafikeras av S InterCity for att tydliggdra var resenérerna
ska sitta. | slutet av kvartalet flyttade underleverantor driften
av SJs bokningssystem till ett nytt driftcenter. Detta i kombi-
nation med ny kommunikationslina ska géra de kundnéara
saljsystemen mer stabila.

For SJsyngre resendrer lanserades ett nytt ombordma-
gasin "Kupé Junior” infor julhelgen, dd manga barn aker tag.
Fler forbéattringar for resenérer beskrivs pa sidorna 4-5.

SJs reserapport publicerades for forsta gangeni slutet av
november. Rapporten visade bland annat hur resandet sett
ut pa SJs linjer och till/fran storre stader och vilka reseplaner
SJ Prio-medlemmar hade infor julhelgen.

NKIbland Stockholmstags resenérer under fjarde
kvartalet var 70 (66) och fér januari-november 68 (70). S)
Gotalandstag mater Nojd resenirsindex (NRI) och utfallet
underfjarde kvartalet blev 93 (92) bland pendeltags-
resendrer och 95 (92) bland regionalt&dgsresenarer. Fér
helaret uppgick NRItill 94 (92/92) fér bade pendeltags-
ochregionaltagsresenérer.

Process & Produkt

Punktligheten (rullande 12 mé&nader) tilloch med decem-
berblev fér S ABs regionaltag 90 procent (89) och fér S)
ABs fjarrtag 83 procent (82). Regularitet méter andelen

tag som avgar fran utgangsstation och kommer fram till
slutstation enligt den plan som galler tva dygn innan trafik-

Punktlighet regionaltag, %
95

dygn. Regulariteten fér S) ABs tag (rullande 12 m&nader) var
98 procent (98) per den 31 december.

Flera stora trafikpaverkande handelser pa kritiska
platser medférde lag punktlighet pa nastan alla linjeri
borjan av fjarde kvartalet. Stérst paverkan hade ett signalfel
ochralsbrott vid Stockholm sddra, vilket fick konsekvenser
for de flesta linjer. Ovantat kraftigt snofalli stora delar av
landetden 9 november medfdrde att manga tag stalldesin
ochinnebar stor belastning pa depaniHagalund. Stor-
ningarna fortsatte dven dagen efter. Punktligheten under
decembervar relativt hog tack vare fa infrastrukturfel och
underhallsarbeten och farre tag i hégtrafik.

Jarnvagssystemet ar kdnsligt for storningar pa centrala
platser, vilket bland annat tydliggjordes da tagtrafiken i
hela Sverige paverkades av att Trafikverkets telefoni hade
stora stérningarima;j.

Foérutom fordonsfel pa SJs egna och andra operato-
rers tag, vaxelfel, signalfel och kontaktledningsrivningar
paverkades punktligheten av flera olyckor och valdigt
manga fallav obehdrigaisparomradet. Antalet merférse-
ningar orsakade av obehérigaisparomréadet 6kade med
nastan 40 procent under fjarde kvartalet jamfért med
samma kvartal 2015. Detta medfdrde att antalet stérnings-
timmar 6kade med ndrmare 65 procent fér §Js tag.

I'mars, juni, julioch december var punktligheten
under flera veckor 6ver 95 procent pa flera av regional-
tagslinjerna.
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Koncernens rapport dver resultat
och ovrigt totalresultat

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 2533 2352 9336 9052
Ovriga rérelseintikter 1 0 36 19
Summa rérelsens intakter 2544 2351 9372 9070
Personalkostnader -735 -739 -2834 -2 822
Av- och nedskrivningar -211 -206 -792 -814
Ovriga kostnader -1266 -1309 -4 917 -4 828
Summa kostnader -2212 -2 255 -8 543 -8 464
Resultat frdn andelar i intressebolag 2 4 8 19
Rorelseresultat 335 100 837 625
Ranteintakter och liknande poster 0 0 14 2
Rantekostnader och liknande poster -7 -8 -18 -25
Resultat fore skatt 328 93 833 602
Skatter -73 -20 -183 -131
Periodens resultat 255 72 650 471
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kommer att omklassificeras
till resultatet
Kassaflodessakringar 4 3 -3 5
Finansiella tillgangar som kan saljas 1 -1 0 -5
Valutaterminer -2 0 2 0
Uppskjuten skatt -1 0 0 0
Ovrigt totalresultat for perioden 2 1 -1 0
Totalresultat for perioden 257 74 649 471
Moderbolagets aktiedgares andel
av periodens resultat 255 72 650 471
Moderbolagets aktiedgares andel av
periodens totalresultat 257 74 649 471
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 64 18 162 118
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000
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Kommentarer till koncernens rapport
over resultat och ovrigt totalresultat

Ekonomisk utveckling oktober-december 2016

Intdkter

Resandeutvecklingen (métti personkilometer) fér S| AB
och S) Norrlandstag var sammantaget fem procent hégre
jamfort med motsvarande kvartal foregadende ar. S) AB
stod for 6kningen som framst drevs av Okat resande i forsta
klass samt storre efterfragan pa biljetter. Resandeutveck-
lingen paverkades dven positivt till foljd av att julen 2016
innehollfler vardagar jamfért med 2015 samt att fore-
gaende ars kvartal paverkats av omfattande underhalls-
arbeten pajarnvagen ochinstallda avgangar pa grund av
stormarna Helga och Gorm.

Den positiva resandeutvecklingen resulterade i 6kad
beldggning under fjarde kvartalet jamfért med foregaende
ar, trots att utbudet 6kade.

Yield (biljettpris per personkilometer) var ndgot biattre
an motsvarande kvartal foregdende ar. Tillféljd av bade
den positivaresandeutvecklingen och den positiva yield-
utvecklingen 6kade egentrafikintdkterna under fjarde
kvartalet.

Intékter fran trafikdrivande dotterbolag 6kade ocksa
jamfért med foregaende ar. Det forklaras framst av tva helt
nya avtal; Vasttagen sedan december 2015 och Vasttagen
pa Kinnekullebanan fran och med den 19 juni 2016, bada
pa uppdrag av Vasttrafik. Avtalen innebér savél en 6kad
intdktsvolym som en 6kad kostnadsbas for SJ-koncernen.

Utover detta hartilldggsavtal for trafikdrivande dotter-
bolag bidragit positivt.

Totalt 6kade SJsintakter med 193 MSEK under fjarde
kvartalet jamfért med samma period foregaende ar.

Forandring totala intékter per segment kvartal, MSEK
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Kostnader

Personalkostnaderna var under fjdrde kvartalet 4 MSEK
lagre jamfortmed samma kvartal foregaende ar och forkla-
ras av éverldmnandet av pendeltagstrafiken i Stockholms
lanidecember, da cirka 800 medarbetare ldmnade
SJ-koncernen. Minskningen motverkades av ett dkat
semesteruttag under aret, trafikstart av vunna avtalisam-
band med tidtabellsskifteti mitten avdecember samtlagd
omstruktureringsreserv (fér mer information se sid 21).
Ovriga kostnader (se graf) har minskat med 43 MSEK
jamfért med samma kvartal foregaende ar. Minskningen
forklaras dels av 6verlamnandet av pendeltagstrafikeni
Stockholms lanidecember, dels av lagre indirekta kost-
nader framst avseende IT som ettresultat av genomfor-
andet av IT-strategin. Minskningen motverkades avden

hogre kostnadsbasen som féljer av de helt nya avtalen
for den upphandlade trafiken som bedrivs pa uppdrag
av Vasttrafik. De nya avtalen paverkar jamférelsen framst

avseende el-, infrastruktur-, drifts- och underhallskostnader.

Minskningen motverkades ytterligare av hogre kostnader
for el och infrastruktur for 6vriga koncernbolag samt av
trafikstartav vunna avtali samband med tidtabellsskiftet
mitten av december.

Totalt minskade SJs kostnader med 43 MSEK jamfort
med motsvarande kvartal féregaende ar.

Specifikation posten évriga kostnader, MSEK
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Rorelseresultat

Okad efterfragan tillsammans med ett aktivt arbete med
att sénka koncernens kostnadsbas och 6kade intakter
avseendettilldggsavtalresulterade iattrorelseresultatet
forfidrde kvartalet uppgick till 335 MSEK (100). Rérelse-
marginalen blev 13,2 procent (4,3). Det underliggande
rérelseresultatet uppgick till 351 MSEK (110).

Avstdmning underliggande rérelseresultat Q4 2016

Redovisat rorelseresultat 335
Kostnader relaterade till

anlaggningstillgangar till forsaljning 16
Forsadkringserséattning avseende skada tidigare ar -11
Omstruktureringsreserv 1
Underliggande rorelseresultat 351

Avstdmning underliggande rérelseresultat Q4 2015

Redovisat rérelseresultat 100
Justering av tidigare bedémd avgift 10
Underliggande rorelseresultat 110

Finansiella poster

SJs nettoskuld har minskat jamfort med foregaende ars
fijarde kvartal. Det laga rantelaget harinneburiten lag
skuldkostnad samtidigt som avkastningeniférvaltningen
varit god. Finansnettot uppgick till -7 MSEK (-8).

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 328 MSEK (93).
Skatt p& kvartalets resultat uppgick till -73 MSEK (-20) och
den effektiva skattesatsen uppgick till 22 procent (22).
Kvartalets resultat uppgick till 255 MSEK (72).

SJ
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Ekonomisk utveckling helaret 2016

Intékter

SJAB och S) Norrlandstag redovisade sammantaget tva
procent hdgre resande (matti personkilometer) jamfart
med féregéende ar. Okningen drevs huvudsakligen
avriktade kunderbjudanden, férandrad prissattning,
framgangsrik sommarkampanj men dven av att julen 2016
innehollfler vardagar jamfért med 2015. Utbudet variniva
med féregaende ar. Beldaggningen dkade till féljd av den
positiva resandeutvecklingen.

SJs aktiva prisstrategi for att bygga resandevolymer till-
sammans med ett férandrat kdpbeteende hos vara kunder
harresulteratilagre biljettpris per personkilometer. Okat
resandetiforsta klass och storre efterfragan pa flexibla
biljetter har dock successivt 6kat priserna och tillsammans
med den positiva resandeutvecklingen har egentrafik-
intédkterna okat under aretjamfort med féregaende ar.

Intékter fran trafikdrivande dotterbolag 6kade under
aretjamfort med féregaende ar. Det forklaras framst av
hogre intédkter till foljd av tva helt nya avtal; Vasttagen
sedan december 2015 och Vasttagen pa Kinnekullebanan
fran och medjuni 2016, bada pa uppdrag av Vasttrafik.
Avtalen innebaér savalen 6kad intdktsvolym som en 6kad
kostnadsbas for SJ-koncernen.

Utover detta har tillaggsavtal for trafikdrivande dotter-
bolag bidragit positivt.

Totalt 6kade SJsintakter med 302 MSEK jamfort med
féregaende ar.

Forandring totala intékter per segment, MSEK
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Kostnader

Personalkostnadernavarunder helaret 12 MSEK hogre
jamfort med féregdende ar. Okningen férklaras av arlig
|6nerevision samt lagd omstruktureringsreserv (fér mer
information se sid 21). Okningen motverkades av éverldm-

nandet av pendeltédgstrafiken i Stockholms ldnidecember,

da cirka 800 medarbetare ldmnade S)-koncernen.

Av- och nedskrivningskostnaderna var under aret 22
MSEK lagre. Kostnaderna forklaras till stor del av nedskriv-
ningar féregdende ar, dels till féljd av nedskrivning av da
pagaende projekt, dels till foljd av nedskrivning av upp-
rustade familjevagnar.

Ovriga kostnader (se graf) har 8kat med 89 MSEK
under aret. En stor delav 8kningen férklaras av den hégre
kostnadsbasen till foljd av de helt nya avtalen for den upp-
handlade trafiken som bedrivs pad uppdrag av Vasttrafik.
De nya avtalen paverkar jamforelsen framst avseende el-,
infrastruktur-, drifts- och underhallskostnader. Okningen
férklaras dven av hogre kostnader for eloch infrastruktur
for dvriga koncernbolag samt av trafikstart av vunna avtal
isamband med tidtabellsskifteti mitten avdecember.
Okningen motverkades dels av éverldmnandet av pendel-

tagstrafikeniStockholms lanidecember, dels av lagre
indirekta kostnader framst avseende IT som ettresultatav
genomférandet av IT-strategin.

Totalt 6kade S)s kostnader med 79 MSEK jamfért med
féregadende ar.

Specifikation posten &vriga kostnader, MSEK
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Rérelseresultat

Okad efterfragan tillsammans med ett aktivt arbete med
att sdnka koncernens kostnadsbas och dkade intakter
avseendetilldggsavtalresulterade iattrorelseresultatet
fér heléret uppgick till 837 MSEK (625). Rérelsemarginalen
blev 8,9 procent (6,9). Det underliggande rérelseresultatet
uppgick till 853 MSEK (655).

Avstdmning underliggande rérelseresultat 2016

Redovisat rorelseresultat 837
Kostnader relaterade till

anléaggningstillgangar till forsaljning 22
Uppgorelse i juni avseende stationsavgifter fér 2015 -6
Forsakringsersattning avseende skada tidigare ar -11
Omstruktureringsreserv 1
Underliggande rorelseresultat 853

Avstdmning underliggande rérelseresultat 2015

Redovisat rérelseresultat 625
Uppldsning reserv underhallskostnader -1
Rekonstruktion av leverantér -9
Ersattning hjulrevision -8
Upplésning av del av omstruktureringsreserv -7
Upplésning avdelavreserv for beddmda framtida

kontraktsenliga trafikdtagandeniintressebolag -4
Nedskrivning av anldggningstillgangar avseende

upprustade familjevagnar 1
Retroaktiv pensionskostnad 12
Nedskrivning av pdgdende projekt 35
Justering tidigare bedémd avgift 10
Underliggande rorelseresultat 655

Finansiella poster

SJs nettoskuld har minskat jamfoért med foregaende ar. Dar-
utover har detlagarantelagetinneburit en lag skuldkost-
nad. Finansnettot uppgick till -4 MSEK (-23).

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 833 MSEK (602).
Skatt pa periodens resultat uppgick till -183 MSEK (-131)
och den effektiva skattesatsen uppgick till 22 procent (22).
Periodens resultat uppgick till 650 MSEK (471).
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Koncernens rapport éver finansiell
stallning i sammandrag

SJ

31dec 31dec
MSEK 2016 2015
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5505 5916
Immateriella tillgangar 286 278
Finansiella tillgangar 35 123
Summa anléaggningstillgangar 5826 6317
Omsiéttningstillgangar
Varulager 4 7
Kortfristiga fordringar 804 660
Kortfristiga placeringar 1479 718
Likvida medel 74 97
Anlaggningstillgangar till forsaljning 78 65
Summa omsattningstillgangar 2439 1547
SUMMA TILLGANGAR 8265 7 864
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 4337 3876
Langfristiga skulder
Avsattningar 184 195
Rantebarande skulder 1059 1367
Icke rantebdrande skulder 0 1
Uppskjutna skatteskulder 487 455
Summa langfristiga skulder 1731 2017
Kortfristiga skulder
Avséttningar 161 120
Réntebarande skulder 343 11
Icke rantebarande skulder 1693 1739
Summa kortfristiga skulder 2197 1971
Summa skulder 3928 3988
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8265 7864
Koncernens rapport dver férandring
| eget kapital i sammandrag
MSEK 2016 2015
Ingdende balans 1 januari 3876 5335
Periodens resultat 650 471
Ovrigt totalresultat fér perioden -1 0
Totalresultat for perioden 649 471
Utdelning till aktiedgare -188 -1930
Utgaende balans 31 december 4337 3876
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Kommentarer till koncernens rapport

dver finansiell stallning’

Tillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick
per den 31 decembertill 5505 MSEK (5 916) och utgérs
till storsta delen av tagfordon. SJs fordonsflotta bestar
av §) 3000, X2000, dubbeldackare samtlok och person-
vagnar. Arets investeringar avseende materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 314 MSEK (393).

Under 2013 fattades beslut om modernisering av
bade teknik ochinteriéri SJs samtliga X 2000-tédgsétt. Den
tekniska investeringen bedéms uppga till 1,4 miljarder
kronor och den totala satsningen pa interidren bedéms
uppgatilldrygt en miljard kronor. Per den 31 december
2016 har totalt 427 MSEK upparbetats.

InvesteringeninyaX2000innebar en livstidsforlang-
ning av samtliga tagsatt till2035. Det fér med sig &ndrad
ekonomisk livslangd och saledes dven forandrad
avskrivningstakt fran och med april 2015. §) har férléangt
avskrivningstiden for motsvarande 80 procent av respek-
tive stomme till2035 samtidigt som avskrivningstiden for
resterande 20 procent av stommen forkortats tillutgangen
av2017.

Upparbetad investering X 2000, MSEK
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investerade SJ under aret,
framfor allt i tdg och IT-system

Immateriella tillgangar
Koncernensimmateriella tillgdngar uppgick till 286 MSEK
(278) och utgérs av balanserade utgifter fér utveckling,
framst avseende utvecklingskostnader for verksamhets-
nara IT-system. De stdrsta IT-systemen &r ett nyttunder-
hallssystem, sj.se samt tidtabellsystem.

Arets investeringariimmateriella tillgangar uppgick till
76 MSEK (132) och avsag utveckling av olika IT-system.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar uppgick till 35 MSEK
(123) och utgérs av andelariintressebolag. Under aret
har samtliga réntebédrande vardepapperidotterbolaget
SJ Forsakring 6verlatits till §) AB. | S) Forsakring klassificer-
adesrantebadrande vardepapper som finansiella anldgg-
ningstillgangar.|SJ AB klassificeras dessa som kortfristiga
placeringar.

Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar uppgick till 1 479 MSEK (718).

Investeringarikortfristiga placeringar har gjorts under aret

med 798 MSEK, varav 123 MSEK avser av S) AB &vertagna

réntebdrande vardepapper fran S) Férsakring.
Anlaggningstillgangar till férsaljning per den 31

december uppgick till 78 MSEK (65).

SJs nya X2000 - en hallbar investering

SJinvesterar flera miljarder kronor i samtliga X 2000-
tagsatt genom att pa befintlig stomme skapa ett helt
nytttag ochreseupplevelse. Det nya X 2000 kommer att
ge S)sresenarer 6kad komfort och hégre driftsékerhet,
det sistnamnda kommer att bidra till férbattrad punkt-
lighet. Det forsta fardiga tdget planeras att trafiksattas
under2018.

Arbetet med att férnya X 2000-flottan arifull gang.
Underdecember hart.ex. resenédrer kunnat prova de
nyastolarnaiSJs lounge i Stockholm och ombord pa
tagitrafik. SJs resenarers synpunkter ar viktiga nér de
slutgiltiga stolarna sedan tas fram.

Perden 31 december 2016 har 397 MSEK upparbe-
tats avseende teknik och 30 MSEK avseende interior.

Totala investeringar under aret, MSEK

o

X2000

Lok och personvagn
Dubbeldéckare
Ovrigafordon

7=

Immateriella tillgdngar

Ovriga materiella
anlaggningstillgangar

1. Jamforelse avseende kommentarer till koncernens rapport 6ver finansiell stéllning ar den 31 december 2015.

SJ
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Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 decembertill
4337 MSEK (3 876). Férandringen om 461 MSEK férklaras
av periodens totalresultat om 649 MSEK samt utdelning
enligt 2015-ars vinstdisposition med -188 MSEK.

Finansiella mal

Finansiellamalfor §) &ren avkastning pd operativt kapital
pa minst 7 procenti genomsnitt samt en nettoskuldséatt-
ningsgrad pa 0,5-1,0 ganger pasikt. Vidare ska utdel-
ningen langsiktigt uppga tillmellan 30 och 50 procent av
arets resultat efter skatt.

Avkastning pa operativt kapital uppgick per den 31
december till 20,0 procent (13,2). Rérelseresultatet fér
helaret uppgick till 837 MSEK (625) medan operativt kapital
rullande tolv manader uppgick till 4 181 MSEK (4 721).
Avkastningen pa operativt kapital fortsatter att utvecklas
over malet, vilket framst férklaras av ett positivt resultat och
minskat operativt kapital pa grund av lagre investeringstakt
an planerat under aret.

Koncernensrantebdrande avséattningar och skulder
uppgick den 31 decembertill1563 MSEK (1646) och rante-
barande tillgangar till 1553 MSEK (895). Detinnebdr att
nettoskulden uppgick till 10 MSEK (751) och att koncernens
nettoskuldsattningsgrad uppgick till 0,0 ggr (0,19).

SJs kapitalstruktur ar darmed starkare an vad dgarens
langsiktiga malanger. Den fallande nettoskuldsé&ttnings-
graden forklaras framst av ldg investeringstakt under 2016.

Skulder

Réantebarande skuld
Perden 31 december 2016 var koncernens nettoskuld
10 MSEK (751). Koncernens rantebirande skulder uppgick
till1 402 MSEK (1 478) och utgérs framst av betalnings-
ataganden for upptagna ldn under 2012 om 800 MSEK for
finansiering av §) 3000 samt upptagna lan om 770 MSEK i
september 2015 fér moderniseringen av X2000. Lanen har
en l6ptid pa mellan 8 till 10 ar.

Av de réntebérande skulderna &r1 059 MSEK (1367)
langfristiga och 343 MSEK (111) kortfristiga, vilket avser
de delar av skulden som férfaller till betalning inom ett
ar. Férandringen mellan langfristiga och kortfristiga
rantebarande skulder beror pa att S) har haft ett starkare
kassaflode an forvantat och hartill fljd av detta dver-
skottslikviditet. Beddmningen ar att dverskottslikviditeten
kommer att bestd under det ndrmaste aret. Mot bakgrund
av dettakommer §) att utnyttja moéjligheten att per den 28
februari 2017 genomfoéra avtalad frivillig aterbetalning av
ldn om 243 MSEK.

Den genomsnittliga [6ptiden fér utestaende skulder
uppgick till50 manader (65). Den genomsnittliga rénte-
bindningstiden uppgick till 10 m&nader (13).

Utveckling av finansiella mal och eget kapital

Av styrelsen foreslagna utdelningar enligt vinstdisposition, MSEK
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1. Beslutvid extra bolagsstdmma den 25 september 2015 att, utéver redan genomférd ordinarie utdelning, genomféra en extra utdelning om 1700 MSEK.
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Koncernens rapport dver kassafléden

i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2016 2015 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 328 93 833 602
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 183 199 674 771
- Av- och nedskrivningar 211 206 792 814
- Férandring avsattningar 16 -40 30 -64
- Realisationsvinst/forlust 3 2 2 2
- Betald skatt -61 - -146 -
- Férandring évrigt 18 35 5 34
- Resultat fran andelar i intressebolag -2 -4 -8 -15
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore 510 292 1,506 1,373
férandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -298 16 -204 -39
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 213 308 1,303 1,335
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -99 -114 -314 -393
Forvarv avimmateriella tillgangar -18 -31 -76 -132
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - 2 1
Utdelning fran intressebolag - - 17 -
Forséljning 6vriga langfristiga rantebédrande fordringar - 79 0 476
Forvarv kortfristiga placeringar -524 -104 -798 -689
Forsaljning kortfristiga placeringar 61 - 107 731
Kassafléde fran investeringsverksamheten -579 -169 -1,062 -6
Finansieringsverksamheten
Checkrékningskredit - -46 - -
Upptagna lan - - - 770
Amorteringar -29 -6 -76 -417
Utdelning - - -188 -1,930
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29 -51 -264 -1,577
Periodens kassafléde -396 87 -23 -248
Likvida medel vid periodens bérjan 470 10 97 345
Likvida medel vid periodens slut 74 97 74 97

Kommentarer till koncernens rapport

over kassafloden

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var under aret
lagre an under motsvarande period foregaende aroch
uppgick till1 303 MSEK (1 335). Férédndringen i kassaflédet
fran rorelsekapitalet &r framst en periodiseringseffekt
avseende leverantdrsbetalningar samt fyllnadsinbetalning
till Skatteverket. Kassaflodet fran den [6pande verksam-
heten fore féréandringarirorelsekapitalet uppgick till1 506
MSEK (1373) och 6kningen &r fraimsten féljd av det férbatt-
rade resultatet jamfort med féregaende ar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringariimmateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar uppgick till -390 MSEK (-525), varav
-277 MSEK (-336) avsag investeringarifordon, framst upp-
rustning och modernisering av X2000 men dven investe-
ringaridubbeldickare och S) 3000. Ovriga investeringari
materiella anlaggningstillgangar uppgick till -37 MSEK (-57)
och avsag framstinvesteringariSJs nya biljettautomater.
Investeringariimmateriella tillgadngar uppgick till -76 MSEK
(-132) och avs&g utveckling av olika IT-system.

Utdelning fran intressebolag avser utdelning om 17 MSEK
(0) fran Linkon AB. Arets forvarv av kortfristiga placeringar
uppgick till-798 MSEK (-689) och férsaljning av kortfristiga
placeringar uppgick till 107 MSEK (731). Féreg&ende ars
forsaljning av langfristiga ranteb&rande fordringar om 476
MSEK avsag framst forfall av depositioner kopplade tillden
finansiella lease som forféll den 30 juni 2015. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -1 062 MSEK (-6).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortering har skett av befintliga l&n med -76 MSEK (-417).
Féregdende ars amortering avsag framst slutférfall av
finansiell lease den 30 juni 2015. Utdelning om -188 MSEK
(-230) enligt beslut p& arsstdimman verkstélldes den 10 maj
2016. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till- 264 MSEK (-1577). Féregéende &r paverkades kassa-
flodet fran finansieringsverksamheten dven av en extra
utdelning om -1700 MSEK och upptagna lan om 770 MSEK.
Likvida medel perden 31 december 2016 uppgick till 74
MSEK (97) och &rets kassafléde uppgick till -23 MSEK (-248).
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Moderbolagets resultatrakning
i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 1676 1626 6145 6088
Ovriga rérelseintakter 18 44 55 81
Summa rérelsens intakter 1694 1670 6199 6169
Personalkostnader -465 -450 -1717 -1693
Av- och nedskrivningar -210 -206 =797 -813
Ovriga kostnader -866 -899 -3104 -3148
Summa kostnader -1541 -1555 -5618 -5 654
Rorelseresultat 153 115 581 515
Resultat frdn koncernbolag -85 88 42 195
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0 17 4
Intakter fran 6vriga vérdepapper och fordringar 23 0 41 0
Réntekostnader och liknande kostnader -5 -9 -18 -29
Resultat fore skatt 87 194 664 686
Aktuell skatt -57 -25 -176 -135
Periodens resultat 29 169 487 551

31dec 31dec

MSEK 2016 2015
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 5581 5981
Immateriella anldggningstillgangar 286 277
Finansiella anlaggningstillgangar 107 137
Summa anlaggningstillgangar 5974 6395
Omsittningstillgangar
Varulager 4 7
Kortfristiga fordringar 626 516
Kortfristiga placeringar 1479 718
Kassa och bank 70 97
Summa omsittningstillgangar 2179 1338
SUMMA TILLGANGAR 8153 7733
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3989 3690
Skulder
Avsattningar 831 750
Langfristiga skulder 1059 1367
Kortfristiga skulder 2275 1926
Summa skulder 4164 4043
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8153 7733
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Kommentarer tillmoderbolagets

resultat- och balansrakning

Imoderbolagets verksamhetingar tagtrafik samt huvud-
kontorets funktioner. Trafikintakter utgér den dominerande
intaktskallan.

Resandeutvecklingen (matti personkilometer) fér
fiarde kvartaletvar hdgre jamfort med motsvarande kvar-
talféregaende &r. Okningen drevs framst av &kat resande
iforsta klass samt storre efterfragan pa ombokningsbara
biljetter. Resandeutvecklingen paverkades dven positivt
av attjulen 2016 innehdll fler vardagar jamfért med 2015
samt att foregaende ars kvartal paverkats av omfattande
underhallsarbeten pajarnvag ochinstéllda avgangar pa
grund av stormarna Helga och Gorm.

Okatresande tillsammans med minskat utbud resulte-
radei6kad beldggning underfjarde kvartalet jamfort med
féregadende ar.

Yielden (biljettpris per personkilometer) var ndgot
hdgre an motsvarande kvartal foregdende ar. Till féljd av
bade den positiva resandeutvecklingen och den positiva
yieldutvecklingen 6kade egentrafikintdkterna under fjarde
kvartalet. Totalt 6kade S) ABs intdkter med 24 MSEK.

Personalkostnaderna under fjarde kvartalet var 15 MSEK
hégre jamfért med féregaende ar. Okningen férklaras till
stordel av trafikstartav vunna avtali samband med tid-
tabellsskifteti mitten avdecember2016.

Ovriga kostnader minskade under kvartalet med 33
MSEK jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar.
Minskningen ar framst en effekt av lagre kostnader avse-
ende IT som ettresultatav genomférandet av IT-strategin.
Minskningen motverkades ndgot av 6kade kostnader for
infrastrukturoch el.

Totalt minskade SJ ABs kostnader med 14 MSEK under
fijarde kvartaletjamfort med motsvarande kvartal fére-
gaendear.

Nettoskulden har minskat jamfort med féregaende
arsfjarde kvartal. Detlaga réntelédget harinneburiten lag
rantekostnad samtidigt som avkastningeniforvaltningen
varitgod.

Resultat fran dotterbolag avser erhallna och ldmnade
koncernbidrag samtvinstdelning fran dotterbolag, vilken
under 2015 verkstalldes under fjarde kvartalet.

Den 19 december likviderades SJs dotterbolag SJ
Forsakring. Likvidationsresultatet uppgick till 24 MSEK.
Finansnettot uppgick till -67 MSEK (79).

Resultatet fére skatt for fjdrde kvartalet uppgick till 87
MSEK (194). Skatt pa kvartalets resultat uppgick till -57
MSEK (-25) och den effektiva skattesatsen uppgick till 66
procent (13). Skillnaden mellan den faktiska skattesatsen
22 procentoch den effektiva skatten for kvartalet férklaras
avkommanditbolagets upparbetade resultat som beskat-
tasi moderbolaget men somredovisasimoderbolaget
forstvid utdelningstillfallet, dels av likvidationsresultatet
som ar beskattatilikvidationsbolaget. Kvartalets resultat
uppgick till29 MSEK (169).

Egetkapitali moderbolagetvarden 31 december3989
MSEK (3 690).

Medelantalet anstalldai moderbolaget uppgick till
2654 (2698).

InterCity och Nattag Maxhastighet: 160 km/h.

SJ
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Noter

NOT 1: Rorelsesegment

Koncernen rapporterar féljande segment: S) AB, trafikdrivande dotterbolag (S) Gétalandstag AB, S) Norrlandstédg AB och
Stockholmstag KB) samt évriga dotterbolag.

Oktober-december 2016

Trafikdrivande Ovriga
MSEK S)AB dotterbolag dotterbolag Eliminering Totalt
Intékter fran externa kunder 1672 878 -5 - 2544
Intékter fran interna transaktioner 22 0 0 -23 0
Summa intakter 1694 878 -5 -23 2544
Resultat fore skatt 87 264 -22 0 328
Tillgangar 8153 780 94 -763 8265
Skulder 4164 453 0 -690 3928
Oktober-december 2015

Trafikdrivande Ovriga
MSEK SJAB dotterbolag dotterbolag Eliminering Totalt
Intakter fran externa kunder 1589 762 0 - 2351
Intékter fran interna transaktioner 81 1 13 -95 0
Summa intakter 1670 763 13 -95 2351
Resultat fore skatt 194 32 -16 -118 93
Tillgdngar 7733 566 188 -624 7864
Skulder 4043 434 36 -526 3988
Helar 2016

Trafikdrivande Ovriga
MSEK S)AB dotterbolag dotterbolag Eliminering Totalt
Intékter fran externa kunder 6086 3285 1 - 9372
Intékter fran interna transaktioner 113 1 1 -114 0
Summa intékter 6199 3286 1 -114 9372
Resultat fore skatt 664 332 0 -163 833
Tillgangar 8153 780 94 -763 8265
Skulder 4164 453 0 -690 3928
Helar 2015

Trafikdrivande Ovriga
MSEK SJAB dotterbolag dotterbolag Eliminering Totalt
Intakter fran externa kunder 6009 3060 2 - 9070
Intékter fran interna transaktioner 160 2 49 -211 0
Summa intékter 6169 3062 51 -211 9070
Resultat fore skatt 686 130 0 -214 602
Tillgangar 7733 566 188 -624 7864

Skulder 4043 434 36 -526 3988
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NOT 2: Upplysning om verkliga viarden avseende finansiella instrument

31 dec 2016 31 dec 2015

Koncernen Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK Kategori Vardering vérde varde virde vérde
Anldggningstillgangar
Depositioner Halles till forfall Upplupet anskaffningsvérde 0 0 1 1
Andra langfristiga Finansiella tillgangar
fordringar som kan séljas Verkligt varde 0 0 79 79
Summa finansiella 0 0 80 80
anléggningstillgangar
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar och Lanefordringar och kund-
andra fordringar fordringar Upplupet anskaffningsvérde 633 633 457 457
Kortfristiga placeringar

Finansiella tillgangar

vérderade till verkligt varde
Obligationer via resultatet Verkligt varde 1479 1479 718 718
Summa omséttningstillgangar 2112 2112 1175 1175
Likvida medel

Lanefordringar och
Kassa och bank kundfordringar Upplupet anskaffningsvérde 74 74 97 97
Summa likvida medel 74 74 97 97
Derivat

Derivat identifierat som
Ranteswapar sakringsinstrument Verkligt varde -16 -16 -13 -13
Summa derivat -14 -14 -13 -13
Finansiella skulder

Finansiella skulder

varderade till upplupet
Banklan anskaffningsvérde Upplupet anskaffningsvérde 1379 1379 1452 1452

Finansiella skulder
Leverantorsskulder och vérderade till upplupet
ovriga skulder anskaffningsvérde Upplupet anskaffningsvérde 604 604 741 741
Summa finansiella skulder 1983 1983 2193 2193

Bedémning av verkligt varde pa finansiella instrument

Klassificeringen sker hierarkiskt i tre nivaer baserat pa de indata som anvénts i varderingen av instrumenten. | niva 1 anvands noterade
priser pa en aktiv marknad, till exempel borskurser. | niva 2 anvands andra observerbara marknadsdata for tillgangen eller skulden &n
noterade priser, till exempel rantesatser och avkastningskurvor. | niva 3 bestdms det verkliga vérdet utifran en varderingsteknik som
baseras pa antaganden som inte &r underbyggda av priser eller observerbara data. Varderingen till verkligt vérde av de finansiella
instrumenten i S)-koncernen baseras pa data enligt niva 2.

Hierarkiniva fér finansiella instrument virderade till verkligt virde, MSEK 31 dec 2016 31 dec 2015
Hierarki 2 1465 784
Summa finansiella instrument varderade till verkligt virde 1465 784

Niva 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for
tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (harledda fran
prisnoteringar).

NOT 3: Stallda sakerheter

| samband med upptagande av lan fran Nordea och Nordiska Investeringsbanken i oktober 2012 stélldes nio S) 3000-tag som sakerhet.
| september 2015 upptog SJ AB ett nytt lan fran Nordiska Investeringsbanken och i samband med det stélldes ytterligare elva S) 3000-tag
som sakerhet.

Redovisat virde fér samtliga 20 tdgsétt per den 31 december 2016 uppgick till 1 655 MSEK (1 772). Redovisat vérde fér dessa
upptagna l&n uppgick per den 31 december 2016 till 1 379 MSEK (1 454).

Dubbeldéackare, Maxhastighet: 200 km/h.
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Ovrig information - koncernen

Arsstamma 2017

Arsstamma 2017 kommer att agarumden 25 april 2017 pa
Klaraporten, Vasagatan 10, i Stockholm och ar dppen for
allmanheten.

Organisationsférandringar

Den1januari2017 fdrandrades koncernens struktur.
Trafikplaneringen flyttades fran division Planering och
Trafikledning till division Produkt. Trafikledningen flyttades
fran division Planering och Trafikledning till division Trafik
och Service.l och med denna organisationsférandring
upphorde division Planering och Trafikledning. Ansvaret for
nattagstrafiken 6vergick fran dotterbolaget S) Norrlandstag
tilldivision Produkt. Medarbetare i S) Norrlandstag placeras
frdn och med 1januari2017 ansvarsmassigtinom division
Trafik och Service.

Verkstallande direktdren for §) Gétalandstag, Lena
Kéllstrom, ar medlem av SJs koncernledning fran och med
den1januari2017. Jens Wigen, Direktér Planering, lamnade
S)vid arsskiftet.

Vasentliga risker
SJs riskbild beskrivs i SJs Ars- och hallbarhetsredovisning
2015 (sidorna 33-35).

Osékerhetsfaktorer
De osakerhetsfaktorer och tvister som redovisasi Ss Ars-
och héllbarhetsredovisning 2015 (sidorna 32-45) &r till stor
deloférandrade. Nedan beskrivs de férandringar som skett
avseende osakerhetsfaktorer och tvister fér S§)-koncernen:

Den 19 september 2016 inkom Arbetsmiljoverket med
tva féreldgganden mot S) om vidtagande av vissa atgarder.
Bakgrunden &rden férdndring avombordbemanningen
som §) genomfortunder varen 2016. Arbetsmiljoverket
alagger §) att utféra ytterligare undersékningar avseende
organisatoriska och sociala faktorer fér ombordpersonal
paregionaltag av typen multipelkopplade X40 och
samtliga snabbtag. S) harietttidigare yttrande till Arbets-
miljoverket anfért att bolagetinte har nagot attinvanda
motinnehalletiféreldaggandet. De tva foreldggandena
arférenade med ett vite om 250 000 kr styck. Skriftvax-
ling med kompletterande uppgifter pagar mellan Sj och
Arbetsmiljoverket.

ljanuari 2013 ansdkte Konkurrensverket om att S) skulle
alaggas att betala upphandlingsskadeavgift, da bolaget
inte foljtupphandlingsreglernailagen om offentlig upp-
handlinginom omradena vatten, energi, transporter och
posttjanster (LUF). S bestred ansékningarna. Den 10 januari
2014 beslutade Forvaltningsratten i Stockholm att avvisa
Konkurrensverkets ansdkningar. | skalen tillbeslutet angav
forvaltningsratten att §Js verksamhetinte omfattas av LUF
och attlagen saledesinte ar tillamplig pa SJs upphand-

lingar. Foérvaltningsrattens beslut éverklagades av Konkur-
rensverket tillkammarratten. Kammarratten harijuni 2015
meddelatdom till §Js férdel, vilketinnebar att Konkurrens-
verkets 6verklagande avslogs da kammarratten fann att
LUF inte artillamplig pa SJs verksamhet. Konkurrensverket
o6verklagade domen tillHogsta férvaltningsdomstolen
den 24 juni2015 och begarde provningstillstdnd. Hogsta
forvaltningsdomstolen har den 8 mars 2016 beviljat prév-
ningstillstand, vilketinnebéar att malet kommer att prévas
av hogstainstans.

Redovisningsprinciper och uppskattningar

och bedémningar

Denna bokslutskommuniké fér SJ-koncernen har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delars-
rapportering. Moderbolaget redovisarienlighet med
Arsredovisningslagen och med tillampning av rekom-
mendationer fran Radet for finansiell rapportering RFR 2,
Redovisning fér juridiska personer.

Upplysningarenligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas
savélinotersom pa annan platsidelarsrapporten.

SJ anvénder sig avsamma redovisningsprinciper och
uppskattningar och bedémningar sdsom principerna
beskrivsiSJsArs-och hallbarhetsredovisning 2015
(sidorna 57-60). Nya och &ndrade standarder och
tolkningar fran IASB respektive IFRIC har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och @ndrade standarder som @nnu inte tratt i kraft
De nya och @ndrade standarder som annu inte trattikraft
och som redovisasi SJs Ars - och hallbarhetsredovisning
2015 (sidan 57) &r oférandrade.

Definitioner och matmetoder

S) presenterar vissa finansiella mattikvartalsrapporten
som inte definieras enligt IFRS och anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information tilldgaren, styrelsen
och koncernledningen da de mojliggor utvardering av
resultat och utveckling. Eftersom inte alla féretag beréknar
finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jam-
forbara med mattsom anvands av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darférinte ses som en erséattning for
matt som definieras enligt IFRS.

Nyckeltal definierade enligt IFRS &r; periodens resultat
ochresultat per aktie. Nyckeltal som ej ar definierade enligt
IFRS men som §) féljer upp verksamheten pa ar; avkastning
egetkapital, avkastning operativt kapital, nettoskuldsatt-
ningsgrad, rantebdrande nettoskuld och underliggande
rérelseresultat. For definitioner hanvisas till SJs Ars- och
hallbarhetsredovisning 2015 (sidorna 91-92).

=

Regionaltag, maxhastighet: 160 km/h.
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https://www.sj.se/content/dam/Beta/pdf/%C3%85rs-och-h%C3%A5llbarhetsredovisningar/SJ_Ars-och%20hallbarhetsredovisning_2015-2.pdf

Rapport for fjarde kvartalet och helaret 2016

FOrsakran

Undertecknade férsakrar att rapport 6ver fjarde kvartalet och helaret 2016 ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-

bolaget och de féretag somingarikoncernen starinfor.

Stockholm den 15 februari 2017

Jan Sundling
Styrelsens ordférande

Crister Fritzson
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av féretagets revisorer.

Rapporttillfalle

Ars- och hallbarhetsredovisning 2016.......... 22 mars
Arsstamma2017 ................ 25 aprili Stockholm
Rapport forforstakvartalet2017 ............. 25 april
Rapportférandrakvartalet2017............... 21juli
Rapport for tredje kvartalet2017.......... 25 oktober
Rapport forfjarde kvartalet2017........ februari 2018

Ekonomisk information bestalls fran S) AB,
Stab Ekonomi, 105 50 Stockholm och finns
aven pasj.se.

SJs presstjanst 010-75151 84.

Informationen &r sadan som SJ AB ska offentlig-
goraenligtlagen om vardepappersmarknaden
och/ellerlagen om handel med finansiella
instrument. Informationen ldmnades for offentlig-
gdrande den 15 februari 2017.

Vision:
Ett §) att lita pa och langtattill.

Affarsidé:

S) ska erbjuda marknadens mest kundnéra och
hallbararesandeiegenregiochisamarbete

med andra. Detinnebér att vi ska vara bast pa att
tillgodose kundernas behov och att socialt, miljo-
maéssigt och ekonomiskt ansvar ska ga handihand
genom helavarverksamhet.

Vérdeord:
Palitligt, Enkelt, Manskligt och Harligt.

SJAB Vasagatan 10 10550 Stockholm

556196-1599

010-7516000 info@sj.se

sj.se

SJ
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