Fjarde kvartalet

¢ Nettoomséattningen uppgick till2 308 MSEK (2 142)
¢ Rorelseresultatet uppgick till 186 MSEK (208)

e Kvartalets resultat uppgick till 132 MSEK (150)

¢ Resultat per aktie uppgick till 33,0 SEK (37,4)

Helaret

* Nettoomsittningen uppgick till 8 602 MSEK (7 874)

* Rérelseresultatet uppgick till 772 MSEK (468)

* Aretsresultat uppgick till 619 MSEK (389)

 Resultat per aktie uppgick till 154,7 SEK (97,1)

* Avkastning pa operativt kapital uppgick till 16,2% (11,4)

* Nettoskuldséattningsgraden uppgick till-0,14 ggr (-0,14)

SJs tdg hade 2019 den hégsta punktligheten for lang-, medel- och kortdistans-
tdg sedan 2013 tack vare vart strukturerade arbete. Palitligare tagtrafik med-
férde attresandet! 6kade med 10 procent under fjdrde kvartalet jamfort med
samma period féregadende ar. For helaret blev 6kningen 11 procent.

SJ ABs kunder har aldrig varit ndjdare &n under fjarde kvartalet. Aven hel-
arsutfallet blev det h6gsta sedan mitningarna inleddes. Okat N&jd kundindex
(NKI) férklaras framst av hégre punktlighet och évriga férbattringsatgirder som
genomforts.

S) har fatt fortroendet att fortsatta kora tagtrafiken mellan Géteborg och
Karlstad (Vinertag) under atta ar frain december 2020 efter en upphandling i full
konkurrens. Det &r tredje uppdraget som §J fatt fran regionala kollektivtrafikkd-
pare under 2019. S| har tidigare tilldelats uppdragen att kéra Oresundstagen
och tagtrafiken i Trafikpaket Nord i Norge.

Mélardalstrafiks nya Mélartag togs i trafik den 15 december. S) har pa upp-
drag fran Malardalstrafik testkdrt tdgen och ansvarat fér utbildning av personal.
Alla testkdrningar har gattenligt plan.

Den 13 december lamnade S) in en ans6kan om undantag fran forsérjnings-
direktivet (LUF)3*fér den svenska jarnvagsmarknaden till EU-kommissionen.
Kommissionen har 90 arbetsdagar pa sig att fatta beslut fran det att komplett
ansdkan ldamnats.

Rorelseresultatet for helaret 6kade framst tack vare stark resandeutveckling
och hogbeldggningsgrad. | slutet av aret intensifierade vi satsningarna pa
utveckling av var verksamhet i syfte att sékra SJs framtida konkurrenskraft.

Punktlighet,
medeldistanstég %
(kvartal)

9 2 (90%)

Punktlighet,
léngdistanstég %
(kvartal)

85..

Nojd kundindex
NKI (kvartal)

74..,

Sjukfré nvaro, %
(kvartal)

5,2..

Koncerndversikt i sammandrag

Okt-dec  Okt-dec  Foérand- Helar Heldr Forand-
2019 2018 ring, % 2019 2018 ring, %

Nettoomsattning, MSEK 2308 2142 7.7 8602 7874 9,2
Rorelsens kostnader, MSEK -2111 -1940 8,8 -7 898 -7 475 57
Rorelseresultat, MSEK 186 208 -10,6 772 468 65,0
Rérelsemarginal, % 8,1 9,7 n/a 9,0 59 n/a
Finansiella mal*
Avkastning pa operativt kapital, % (mé&l>7%) 16,2 11,4 n/a 16,2 11,4 n/a
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (méal 0,5-1,0 ggr) -0,14 -0,14 n/a -0,14 -0,14 n/a
Av styrelsen féreslagen utdelning avseende
&rets resultat, % (mal 30-50%) 30 50 n/a 30 50 n/a
1. Resandeutvecklinginkluderar resande med SJ-biljett avseende kom- 3. Enligtdom meddelad av EU-domstolen den 28 februari 2019 ska SJ folja

mersiell trafik och upphandlad trafik exklusive resande med periodkort
inom upphandlad trafik. Dock ingar samtligt resande med periodkort

upphandlingsreglernailagen om offentlig upphandling inom férsérj-
ningssektorerna (LUF). Las meri SJs Rapport fér férsta kvartalet 2019,

inomramen fér Movingoavtalet. 4. Foravstdmningar, se sidan17.

2. Jamforelsetal avser fjarde kvartalet 2018.
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Starkt avslut pa ett starkt ar

Det gangna aret blev framgangsrikt for oss pa S). Manga
vardesatter de stora férbattringar vi gjort de senaste aren
av bland annat bokning och betalning, service ombord,
punktlighet och trafikinformation. Den positiva resande-
utveckling som vi sett under lang tid uppgick for det
fjarde kvartalet 2019 till 10 procent. For helaret 2019 blev
resandeutvecklingen hela 11 procent.

God resandeutveckling tillsammans med hog belagg-
ningsgrad ar de viktigaste forklaringarna till att rorelse-
resultatet fér heldret starktes till 772 MSEK (468). Rérelse-
resultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 186 MSEK
(208).

Under hésten har vi sett en tydlig 6kning av afféars-
resendrer. Manga affarsresenarer véljer taget for att det
arbekvamtoch foér att de kan anvénda tiden ombord till
attjobba. Vi dr glada 6ver att en 6kad medvetenhetom
klimat- och hallbarhetsfragor gett affarsresandet med tag
en extra skjuts nar foretag och organisationer ser dver sina

99 Vara nyckeltal visar att vi
ar paratt vag och att det
vi gor uppskattas.

resepolicyer. Allt fler féretag hor av sig till S) for att fa hjalp
med klimatkalkyler for att kunna pavisa effekten av att valja
tag framférandra transportslag.

Att det gar attresa 40 000 tagresor mellan Stockholm
och Goéteborg med samma koldioxidutslapp som féren
enda flygresa ar ett kraftfullt argument fér att vélja taget.
Ett annat &r att snittpriset pa tagresor ligger betydligt lagre
an pa flygresor, tack vare vart systematiska arbete med att
sanka kostnaderna. Pa linjerna fran Stockholm till Gote-
borg, Malmo och Sundsvall var kostnaden for en tagresa
mindre an hélften jamfért med flyg 2018. Det gangna aret
var vara tadg dessutom punktligare an flyget pa de strackor
dar alternativet finns.

Vara nyckeltal visar att vi ar pa réatt vag och att det vi gor
uppskattas. N&éjd kundindex (NKI) nddde en ny toppnote-
ring under fjarde kvartalet tack vare hdgre punktlighet och
vart ovriga forbattringsarbete. Punktligheten for S)s tag
blev under 2019 den hoégsta sedan det branschgemen-
samma malet pa 95 procents punktlighet faststélldes 2013
och samarbetet Tillsammans f6r Tag i Tid (TTT) inleddes.

Vara langdistanstag nadde under helaret 83 procents
punktlighet (77) och medeldistanstdgen 92 procent (88).
Nio av tio §)-tdg ankom inom fem minuter fran utsatt tid
under 2019.

Den forbattrade punktligheten klarade vi trots den 6ka-
de trdngseln pa sparen. For forsta gangen rullade mer an
en miljon persontadg pa den svenska jarnvagen under ett ar
och det miljonte taget blev var X 2000-avgang fran Stock-
holm till Goteborg den 16 november. Infrastrukturminister
Tomas Eneroth reste med taget och bjod resendrerna pa
fika.

For att mota den stora tillstrémningen av resenérer har
vi kodrt sa mycket vi kunnat. Vi har kopplat pa fler vagnar pa
befintliga avgangar och sattin extraturer nar efterfragan
varitextra hég och detvarit mojligt. | samband med attden
nya tagtidtabellen (T20) bérjade géllai mitten av decem-
ber 2019 utdkade vi var ordinarie trafik ytterligare. Nyheter

var bland annat fler snabbtagsavgangar pa helgerna
liksom fler avgangar med vara billigare InterCity-tag. Vi har
aven anpassat nattagstrafiken Stockholm-Malmd sa att
den som villresa vidare ska hinna med morgonavgangen
fran Kbpenhamn till Hamburg.

De narmaste aren investerar vi cirka 12 miljarder kronor
for att kunna erbjuda vara resendrer nya och moderna tag
med fler sittplatser. Nya X 2000 som har en hérlig premium-
kénsla kommer att tasi trafik senare i ar och vi har beslutat
attinvesteraien ny snabbtagsflotta och en ny regional-
tagsflotta. Vi gor allt vi kan for att mota efterfradgan. Sparen
arfulla och for att fa plats med fler avgangar behover Sveri-
gesjarnvagar bade hogre standard och 6kad kapacitet.

Vara forberedelser infor att vi tar 6ver tagtrafiken i Trafik-
paket Nord i Norge i juni 2020 och Oresundstagstrafiken i
december 2020 pagar med hog intensitet och enligt plan.
Virekryterar for fullt till vara dotterbolag S§) Norge AS och
S) Oresund AB. | januari 2020 vilkomnade vi Sverre Hoven,
varnyevdiNorge.

Ett starkt fjarde kvartal avslutade ett starkt ar for S). Men
detharinte kommit av sig sjalvt utan arresultatet av det
strukturerade arbete vildgger ned for att na vara ambitidsa
maélsattningar. Okad medvetenhet om klimatutmaningen
farmanga att testa taget och S§) men det &r vart erbjudande
ochvarleverans som gor att de valjer att resa med oss
igen.

Det har blir min sista kvartalsrapport jag ldmnar som vd
for §). Jag vill passa pa att tacka alla er fantastiska med-
arbetare, som tillsammans med mig utvecklat var affar,
service och produkter for vara resenérer, S} dridag ett helt
annatbolag &n nérjag tilltradde som vd for atta ar sedan.
Jag arocksa glad 6ver det starka engagemang vara rese-
nérer har fér tdgresande och det fértroende ni ger oss nér
nireser med oss.

Jag ar verkligen stolt dver vad vi astadkommit tillsam-
mans!

Stockholm den 13 februari 2020

.

Crister Fritzson

Verkstallande direktor
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SJ-koncernens styrkort!

Utfall helar Mal helér Utfall helar
2019 2019 2018
@ Medarbetare
Sjukfranvaro, % (R12) 49 4.8 52
Ledarskapsindex (&rsvirde) 76 77 76
Prestationsindex (&rsvarde) 80 81 79
Mangfald, %, utlindsk bakgrund enligt SCB (arsvirde) 17 17 17
OO Partnerskap & resurser
Antal genomférda hallbarhetsrevisioner? (ackumulerat) 7 8 5
A samhille
Trafiksdkerhetsindex (ackumulerat) 96,7 96,5 96,7
Varuméarkesindex, VMI, SJ AB (arsvarde) 54 55 51
Miljdindex, SJ AB (arsvarde) 79 79 77
S) Volontér, antal timmar (ackumulerat) 1235 1000 752
Kund
N&jd kundindex, NKI, SJ AB (arsvérde) 73 75 69
N&jd resenarsindex?, NRI, S) Gétalandstag, pendeltég (&rsvirde) 96 93 95
N&jd resenarsindex?, NRI, S) Gétalandstag, regionaltag (arsvarde) 96 94 94
OO Process
Punktlighet l&ngdistanstég (fjérr- och natt&g), 5 min, % (R12) 83 93 77
Punktlighet medeldistanstag (regionaltig), 5 min, % (R12) 92 94 88
Punktlighet kortdistanstag (pendeltag), 3 min, % (R12) 94 93 92
Regularitet* langdistanstag (fjarr- och nattag), % (R12) 97 98 96
Regularitet* medeldistanstag (regionaltag), % (R12) 97 98 96
Regularitet* kortdistanstag (pendeltag), % (R12) 98 98 98
|||| Finans
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,14 0,5-1,0° -0,14
Avkastning pé operativt kapital, % (R12) 16,2 >7,06 11,4
Utdelning, andel av periodens resultat, % 307 30-50 50

1. Fordefinition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hanvisas
till S)s Ars - och hallbarhetsredovisning 2018 sidorna 99-100.

2. Fordjupade leverantérsgranskningar ur ett hallbarhetsperspektiv.

3. Egen métmetod, ejjamforbart med utfall for SJ AB.

4. Méater andelen tag som avgar fran utgangsstation och kommer fram
till slutstation enligt den plan som géller tva dygn innan trafikdygn.

Fran vision till konkret arbete

Vision och afférsidé
Véardeord
Socialt hallbart Miljiémdssigt hallbart
Partnerskap &
Medarbetare Resurser Sambhélle Kund
Strategiska mal

Affdrs- och verksamhetsplaner

5. Maletska nas pa sikt.
6. Malet ska nasigenomsnitt.
7. Enligtstyrelsensforslag.

Ekonomiskt hallbart

Process Finans

Processer, rutiner och checklistor

Strategisk utvdrdering och utveckling

Hallbart foretagande ar en natur-
ligochintegrerad deli SJs affars-
modell. Med utgadngspunktiSJs
vision, affarsidé och vardeord
sakerstalls ett socialt, miljomas-
sigt och ekonomiskt hallbart fore-
tagande genom métning och
uppfoljning av styromradena:
Medarbetare, Partnerskap &
Resurser, Samhalle, Kund, Process
samt Finans. For att arligen utvar-
dera och utveckla SJs lednings-
system anvands den europeiska
kvalitetsmodellen EFQM. Model-
len underlattar for att med struktur
och systematik méata var ) befin-
nersigifoérhallande till vision och
uppsatta mal.
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Hallbart foretagande

Jamférelsetal inom parantes avser utfall fér heldret 2018.

SJs afférsidé ar att erbjuda marknadens mest kundnéara och
hallbara resande i egen regioch tillsammans med andra.
Detinnebar att §) ska vara bast pa att tillgodose kundernas
behov och att socialt, miljdmassigt och ekonomiskt ansvar
ska ga handihand genom hela verksamheten. Hallbart
féretagande arintegrerati SJs affarsmodell.

Med utgangspunktibolagets vision, affarsidé, varde-
ord och balanserade styrkort bedrivs verksamheten pa
ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart satt. SJs
balanserade styrkort omfattar sex styromraden som méts
och féljs upp regelbundet.

@ Medarbetare

Sjukfranvaroni SJ-koncernen fortséatter att minska och
uppgick under 2019 till 4,9 procent (5,2). Arets mal naddes
inte. Hela aret visade en starkt positiv trend. De langa sjuk-
franvarofallen minskade successivt tack vare ettintensivt
arbete med rehabiliteringsinsatser fér snabb aterganag till
arbete, och dven den korta sjukfrdnvaron minskade.

SJs medarbetarundersdkning fér 2019 genomfordes
under fjdrde kvartalet. Prestationsindex starktes med en
indexenhet till 80 (79) men n&dde inte arets mal. Utfallet
fér Ledarskapsindex lag kvar pa samma nivé 76 (76) och
nadde inte heller malet. Variationen i utfall mellan olika
avdelningar ar stor, och fér avdelningar med utmaningar
fortsatter §) att utveckla metoder och digitala verktyg for
attunderlatta dialog.

Medelantalet anstélldai S)-koncernen uppgick under
aret till till 3794 (3 756), férdelat pa 2 964 (2 954) i moder-
bolaget S) AB och 829 (801) i koncernens dotterbolag.

O  Partnerskap & resurser

Under aret genomférdes 7 (5) hallbarhetsrevisioner av
leverantorer, varav 3 utférdes av extern revisor. Ett antal
mindre avvikelser och observationer gjordes och dessa
ar nu atgardade. Fokus under 2019 var leverantdrer av mat
och dryck samt fortsatt férdjupad granskning av fordons-
leverantorer.

A2 samhille

Trafiksdkerhetsindex fér 2019 blev 96,7 (96,7), vilketinne-
bar att arets mal dvertraffades. Av de olyckor somingari
index dominerar djurpakérningar.

Varumirkesindex (VM) 8kade under fjarde kvartalet
till 56 (51), vilket &r det hégsta utfallet hittills. Den stora
okningen sedan arets tredje kvartal sammanfaller tydligt
med det nya kommunikationskonceptet "Framtidens satt
attresa” som lanserades i oktober. Kommunikationskon-
ceptet lyfter fram tagets klimatférdelar och SJ som ett
innovativt, harligt, viktigt och palitligt féretag. Syftet ar att
férédndra bilden av S) och stérka varumarket genom att fa
ménniskor att se pa S) med andra égon.

Forheldret blev VMI 54 (51) vilket innebar att &rets mal
inte ndddes, dven om VMI for det fjarde kvartalet dvertraf-
fade malet.

Miljdindex naddde under fjirde kvartalet 80 (77), vilket
ar det hogsta utfallet nagonsin. Utfallet for helaret blev 79
(77), vilketinnebar att arets malnaddes. Sannolikt har SJs
klimatkampanj, det nya kommunikationskonceptet “Fram-
tidens satt att resa” samt fokus pa klimatfragan i samhallet
bidragit till detta. Miljoskal &r fortsatt den enskilt viktigaste
anledningentill att SJs kunder valjer taget.

Utfallet for S) Volontar blev 1235 timmar (752), vilket
innebar att drets mal 6vertraffades.

Kund

N&jd kundindex (NKI) mits ombord pa S) ABs tag. Utfallet
blev under fjarde kvartalet 74 (69), vilket &r en 6kning med
enindexenhet sedan arets tredje kvartal och det hdgsta
utfallet sedan méatningarnainleddes. NKI for helaret upp-
gicktill 73 (69) vilket &r ny toppnotering d&ven om arets mal
inte naddes. Forbattrad punktlighet har tillsammans med
ovrigt forbattringsarbete gett dkad kundnéjdhet. Under
fijarde kvartalet har satsningar gjorts for att starka S} som
varuméarke. Uppfattningen om SJ som féretag och §Js varu-
maérke har ocksa stor paverkan pa hur néjda resenarerna ar
ombord, sa ett starkt varuméarke leder dven tillhogre NKI.

SJhar fér andra gangen utnamnts till Sveriges mest di-
gitala reseféretag av BearingPointistudien Digital Leaders
in Sweden 2020. S) utsags 2019 till Europas mest digitala
reseféretag.

S) Gétalandstag méater Nojd resenarsindex (NRI). Utfallet
under fjarde kvartalet blev 95 (95) bland pendeltags-
resenirer och 95 (94) bland regionaltagsresenarer. For
helaret uppgick NRI bland pendeltagsresenarertill 96 och
bland regionaltagsresenarer till 96. Arets mal dvertraffades
déarmed och forbattringen beror frémst pa stabil leverans
av tagtrafiken.

OO Process

Punktligheten har haft en positiv trend under aret. Utfallet
for helaretblev det hdgsta sedan 2013 da det branschge-
mensamma malet 95 procents punktlighet faststalldes
och samarbetet Tillsammans fér Tag i Tid (TTT) inleddes.
Men 6kad tréngsel pa sparen gor jarnvagssystemet allt
mer sarbart. Fortsatta forbattringar av punktligheten forut-
séatter darfor utdkad kapacitet pa svensk jarnvag.

SJs kortdistanstag hade under helaret 2019 en punktlig-
hetp& 94 procent (92) och dvertraffade darmed &rets mal.
Medeldistanstadgens punktlighet uppgick till 92 procent
(88), vilketinnebér att det branschgemensamma malet ar
inom rackhall trots att arets méalinte naddes.

Forbattringarna for kort- och medeldistanstagen beror
pa de langsiktiga atgarder som S) genomfért pa egen hand
och tillsammans med branschen. Viktiga férbattringar un-
der 2019 var Trafikverkets systematiska atgarder pa vaxlar i
Stockholmsomradet och att branschens planering av un-
derhallsarbeten blivit battre. Ytterligare en viktig forklaring
tillhogre punktlighet fér kort- och medeldistanstagen ar
attbranschsamarbetet forbattrats vid behov av att reduce-
ra trafik vid stérningar och véderrelaterade situationer.

SJs langdistanstag nadde 83 procents (77) punktlighet.
Det arlangtfran arets malmen den uppatgaende trenden
visar tydligt att genomforda atgérder har avsedd effekt. En
forklaring tillhdgre punktlighet fér lAngdistanstagen ar att
SJ tillsammans med Trafikverket utvecklat reglerna fér hur
Trafikverket ska stalla samman tidtabellen for tdg pa Soédra
stambanan och for hur férsenade tag ska prioriteras pa
dennabana.

Under aret har vanliga orsaker till stdrningar varit
infrastrukturrelaterade fel, fordonsfel samt obehérigai
sparomradet. Ovanligt manga djurpakorningar har bade
skapat storningar och medfért att tag tagits ur trafik vilket
paverkat resendrerna genom sentinstallda tag eller ersatt-
ningstrafik.

SJ
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Punktlighet langdistanstag, % (manadsvirden)
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Nedrivna kontaktledningar. Olyckor och fordonsfel.

Nya konstruktionsregler for Sédra stambanan i T19. Fa infrastrukturfel.
Infrastrukturrelaterade fel. Hard véaderlek i framst norra Sverige.

Infrastrukturs- och fordonsfel i kombination med omfattande underhallsarbeten.
Flera olyckor och askovader, Omfattande brand i Hassleholm.

Nya konstruktionsregler for Vastra stambanan i T20. Fa planerade underhallsarbeten.

m,m,O/0O/m, >

Punktlighet medeldistanstég, % (manadsvarden)
95

Mal 2019: 94 %
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Okt-18  Nov Dec Jan-19 Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
W Nya konstruktionsregler fér Sédra stambanan i T19. Fa infrastrukturfel.
) Relativt fa trafikstoppande hdndelser i Milardalen. De stérningar som dndé intréffade spreds inte i systemet i samma utstrackning som normalt.
® Infrastrukturs- och fordonsfel samt obehoriga i sparomradet i kombination med omfattande underhallsarbeten.
) Olycka i Arstaberg. Obehériga i sparomradet pa flera platser samt askovader.
D Relativt fa infrastrukturproblem i omraden med tét tagtrafik.

il Finans 31 dec 31dec
SJsfinansiella mal &r avkastning pa operativt kapital, net- Finansiella mal 2019 Mal 2018
toskuldsattningsgrad och utdelning. Dessa matt definieras

; . ; o
inte enligt IFRS. For definitioner av Ss alternativa nyckeltal Avkastning ?a obperatlvt kapital. % 162 il 1.4
hanvisas till SJs Ars- och hallbarhetsredovisning 2018, Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 014 0510 -Ol4
sidan 99. Av styrelsen foreslagen utdelning 30 30-50 50

. o)
Avkastning pa operativt kapital under 2019 uppgick till avseende drets resuiltat, %

16,2 procent (11,4) och &r fortsatt dver malet p& 7 procent,
vilket framst férklaras av ett forbattrat resultat. Inforandet

av IFRS 16 (leasingavtal) har minskat avkastningen pa ope- Avkastning pa operativt kapital R12, %

rativt kapital. Lds mer pa sidan 15. 25
Koncernens nettoskuldsattningsgrad uppgick per den
31december20191till-0,14 ggr (-0,14). SJs kapitalstruktur &r 20
darmed starkare an vad &garens langsiktiga mal pa 0,5-1,0
anger. 55— —
Styrelsen for §) AB har beslutat att foresla arsstamman
en utdelning om 186 MSEK (194), eller 46,40 SEK per aktie, 10 — - - -
for rakenskapséaret 2019. Den féreslagna utdelningen MAL>7%
motsvarar 30 (50) procent av &rets resultat efter skatt fér 5 | || || ||
SJ-koncernen, och beaktar darmed kommande stérre
intvesteringar under de ndrmaste aren. 0

2015 2016 2017 2018 2019
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Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 2308 2142 8 602 7874
Ovriga rérelseintakter 1 2 7 49
Summa rorelsens intdkter 2309 2144 8 609 7923
Personalkostnader -664 -652 -2576 -2 546
Av- och nedskrivningar -282 -188 -1110 -754
Ovriga kostnader -1165 -1100 -4 213 -4175
Summa rorelsens kostnader 2111 -1940 -7 898 -7 475
Resultat fran andelar i intressebolag -12 4 61 21
Rérelseresultat 186 208 772 468
Ranteintakter och liknande poster 3 -10 27 4
Rantekostnader och liknande poster -5 -5 -22 -15
Resultat fore skatt 184 193 776 457
Skatter -52 -43 -157 -68
Periodens resultat 132 150 619 389
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 132 150 619 389
Resultat per aktie (fére och efter utspddning), SEK 33,0 37,4 154,7 97.1
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras
till resultatet
Kassaflodessakringar =il 0 0 4
Valutaterminer 1 -1 7 4
Uppskjuten skatt 0 0 -2 -2
Ovrigt totalresultat for perioden 0 -1 5 6
Totalresultat for perioden 132 149 624 394

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 132 149 624 394
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Kommentarer till koncernens rapport 6ver resultat

och ovrigt totalresultat
Resultatutveckling fjarde kvartalet 2019

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 186 MSEK
(208). Resultatet fran den underliggande verksamheten
okade framst tack vare en stark resandeutveckling! pa

10 procentoch hég beldggningsgrad. Intensifierade
satsningar pa utveckling av verksamheten genomférdes

i syfte att sakra SJs framtida konkurrenskraft vilket paver-
kaderesultatet. Under kvartalet har det redovisningsmas-
siga vardet per poangi SJs kundlojalitetsprogram SJ Prio
justerats upp, drivet av forandrade uttagsmonster, vilket
medférde en minskad intékt pa 31 MSEK. Rorelsemargina-
len uppgick till 8,1 procent (9,7).

Rorelseresultat, MSEK, och rérelsemarginal, %
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Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 184 MSEK (193).

Aktuell skatt uppgick till -52 MSEK (-43). Den effektiva

skattesatsen uppgick till 28,3 procent (22,3), 6kningen

beror framst pd omvardering av uppskjuten skatt.
Kvartalets resultat uppgick till 132 MSEK (150).

Intakter

SJs nettoomséttning uppgick till 2 308 MSEK (2 142), en
6kning med 7,7 procent jamfort med motsvarande kvartal
féregaende ar. Okningen férklaras framst av en stark
resandeutveckling! pa 10 procent och hog beldaggnings-
grad. Aven bistroférsiljningen ékade till f5ljd av den
starka resandeutvecklingen.

SJsutbud var hégre &n under fjarde kvartalet forega-
endear.

Resandetilklass 6kade och allt fler valde ombok-
ningsbara biljetter. Yielden (biljettpris per personkilome-
ter) 6kade med 1 procent frimst till féljd av hég efterfra-
gan pa biljetter.

Nettoomsattning per kvartal, MSEK, och tillvaxt, %
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Tillvaxten under 2017 paverkades av att SJ i december 2016 upphorde att

kora pendeltagstrafiken i Stockholms lan.

Kostnader
Totalt 6kade SJs kostnader med 171 MSEK jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar, vilket motsvarar
8,8 procent framst drivet av 6kad produktion till f6ljd av
stark resandeutveckling.

Kostnader per kvartal, MSEK
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B Ovrigt
Personalkostnaderna 6kade nagot jamfért med samma
period féregaende ar, 6kningen beror framst pa arlig lone-
revision samt 8kat medelantal anstéllda.

Det hogre kostnadsutfallet under kvartalet férklaras
delvis av stdrre utbud och 6kat resande. Forsaljningsre-
laterade kostnader 6kade till f6ljd av det 6kade resandet.
Kostnaden forinfrastruktur och el minskade nagot trots
storre utbud pa grund av lagre pris pa el. §) fortsatte dven
satsningen pa digitalisering samt intensifierade arbetet
med verksamhetsutveckling for att sékra S)s framtida
konkurrenskraft vilket medférde 6kade kostnader jamfért
med motsvarande kvartal foregaende ar. Kostnaderna for
befintliga avtal och satsningarinom upphandlad trafik har
ocksa okat.

Sedan den1januari 2019 tilldmpar koncernen IFRS 16
“Leasingavtal”, vilket under fjarde kvartalet paverkade 6v-
riga kostnaderiform av lagre hyreskostnader om 91 MSEK
for lokaler och fordon men 6kade avskrivningarna med
85 MSEK. Darutover uppstod en ranteeffekt. Sammantaget
paverkade inforandet av IFRS 16 SJs resultat positivt med
3,8 MSEK under fjarde kvartalet.

Utveckling per kostnadsslag, MSEK

Personal Av- och nedskrivningar

510 —
340 —
- r F i:
Personal Ovrigt
InfrastrukturL‘mderl’]all Av-ochned-
ochel skrivningar

Q42017 MW Q42018 W Q42019

1. Resandeutvecklinginkluderar resande med §)-biljett avseende kommersiell trafik och upphandlad trafik exklusive resande med periodkortinom
upphandlad trafik. Dock ingar samtligt resande med periodkortinom ramen fér Movingoavtalet.
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Resultatutveckling helaret 2019

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for helaret 2019 var starkt och uppgick till
772 MSEK (468), vilket framst férklaras av en stark resan-
deutveckling pa 11 procent och en hég beldggningsgrad.
Rérelsemarginalen stérktes till 9,0 procent (5,9).
Avyttringen av SilverRail Technologies AB gav en
realisationsvinst pa 58 MSEK under tredje kvartalet. Under
tredje och fjarde kvartalet sattes sammanlagt 76 MSEK
avienomstruktureringsreserv med anledning av det
effektiviseringsprogram som S) genomfor i syfte att sakra
SJs konkurrenskraft och finansiella position. Under fjarde
kvartalet har det redovisningsmassiga vardet per poéng
i SJs kundlojalitetsprogram §J Prio justerats upp, drivet av
férandrade uttagsmonster, vilket medférde en minskad
intékt pa 31 MSEK.

Koncernens resultat och skatt
Arets resultat var starkt och uppgick till 619 MSEK (389).

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 776 MSEK
(457). Aktuell skatt uppgick till -157 MSEK (-68). Den effekti-
va skattesatsen uppgick till 20,2 procent (14,9). Skillnaden
mellan den faktiska skattesatsen pa 21,4 procent och den
effektiva skatten for 2019 beror framst pa ej skattepliktig re-
alisationsvinsti moderbolaget vid avyttringen av SilverRail
Technologies AB under tredje kvartalet.

Skillnaden mellan den faktiska skattesatsen pa 22 pro-
centoch den effektiva skatten for 2018 var till stérsta delen
foljd av forandrad skattesats efter regeringens beslutom
andrad bolagsskatt fran och med den 1 januari 2019.

SJ
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Koncernens rapport éver

finansiell stallning i sammandrag

3ldec 3ldec
MSEK 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5020 5185
Nyttjanderattstillgangar 1016 -
Immateriella tillgdngar 239 218
Ovriga tillgangar 106 141
Summa anldggningstillgangar 6381 5544
Omsittningstillgangar
Varulager 9 9
Kortfristiga fordringar 653 773
Kortfristiga placeringar 2483 1518
Likvida medel 204 191
Summa omsattningstillgangar 3348 2491
SUMMA TILLGANGAR 9729 8035
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 5170 4740
Langfristiga skulder
Avsattningar 225 191
Réntebarande skulder 769 864
Leasingskulder 694 -
Uppskjutna skatteskulder 462 465
Summa langfristiga skulder 2150 1521
Kortfristiga skulder
Avsattningar 311 174
Réntebarande skulder 98 98
Leasingskulder 293 -
Icke rantebérande skulder 1707 1502
Summa kortfristiga skulder 2409 1774
Summa skulder 4559 3295
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9729 8035

Kommentarer till koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick till
5020 MSEK (5185) och utgdrs till stérsta delen av tagfor-
don. SJs fordonsflotta bestér framst av §) 3000, X 2000,
dubbeldackare samt lok och personvagnar. Investeringar
under aret avseende materiella anldaggningstillgangar
uppgick till 552 MSEK (508). Investeringarna avsag framst
X2000.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernens nyttjanderattstillgdngar bestar framst av
hyresavtal for lokaler och i mindre utstrackning fér tag,
vilka totalt uppgick till 1 016 MSEK (-), se not 5 fér ytterligare
information avseende 6vergangen till IFRS 16.

Immateriella tillgangar

Koncernensimmateriella tillgangar uppgick till 239 MSEK
(218) och utgérs av balanserade utgifter fér utveckling,
framst avseende utvecklingskostnader for verksamhets-

néraIT-system. De storsta IT-systemen &r ett underhalls-
system och ett nytt tidtabell-/planeringssystem. Inves-
teringariimmateriella tillgangar under aret uppgick till
97 MSEK (58) och avsag bland annat ny ekonomiplattform
och utveckling av nytt planeringssystem.

Ovriga anlaggningstillgangar
Ovriga anlédggningstillgadngar uppgick till 106 MSEK (141)
och utgors framst av finansiella placeringar och andelar
iintressebolag. Placeringarna avser fondférvaltning av
likvida medel som ska tacka framtida utbetalningar av
livréntor.

Under tredje kvartalet avyttrade S) AB sin tjugofem-
procentiga andeli SilverRail Technologies AB till SilverRail
TechnologiesInc.

Omsiattningstillgangar

Kortfristiga placeringar uppgick till 2 483 MSEK (1 518), dar
6kningen forklaras av att dverskottslikviditeten investeratsi
obligationer och rantefonder.
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Koncernens rapport over forandring

i eget kapital i sammandrag

MSEK 2019 2018
Ingéende balans den 1 januari 4740 4615
Periodens resultat 619 389
Ovrigt totalresultat fér perioden 5) 6
Totalresultat for perioden 624 394
Utdelning till aktiedgare -194 -269
Utgéende balans den 31 december 5170 4740

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 5170 MSEK (4 740).
Férandringen férklaras av periodens totalresultat om
624 MSEK (394), samt utdelning till aktiedgarna med
-194 MSEK (-269).

Skulder

Réantebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder (inklusive leasingskul-
der) uppgick till 1 854 MSEK (962), 6kningen beror framst
pa att leasingskulder om 987 MSEK (-) redovisats pa grund
av tilldampningen av IFRS 16, se not 5 for ytterligare infor-
mation. Rantebarande skulder utgdrs darutover framst av
upptagna lan 2012 for finansiering av S) 3000 samt upptag-

na lan 2015 fér moderniseringen av X 2000. Lanen har en
aterstaende (6ptid pa 4 till 6 ar.

Avséttningar

Avséttningar uppgick till 536 MSEK (365), 8kningen beror
framst pa att en omstruktureringsreserv om sammanlagt
76 MSEK satts av under tredje och fjarde kvartalet med an-
ledning av det effektiviseringsprogram som S} genomfor i
syfte att sakra SJs konkurrenskraft och finansiella position.
Okningen beror ocksa pa att virdet per poédng i SJs kundlo-
jalitetsprogram §J Prio justerats upp, drivet av férandrade
uttagsmonster, vilket medférde en 6kad avsattning pa

31 MSEK.

Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helér
MSEK 2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt 184 193 776 457
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 675 230 2167 1023
Kassafléde fran investeringsverksamheten -728 -374 -1512 -536
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -104 -26 -642 -367
Periodens kassaflode -156 -170 13 121
Likvida medel vid periodens bdrjan 360 361 191 70
Likvida medel vid periodens slut 204 191 204 191

Kommentarer till koncernens rapport 6ver kassafloden

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens kassafléde ér heldret 2018.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var hégre &an
féregadende ar och uppgick till 2 167 MSEK (1 023), delvis till
féljd av forbattrat resultat. Férandringen forklaras ocksa
delvis avinférandet av IFRS 16 "Leasingavtal” dar betalda
leasingavgifter (som hanfér sig till redovisad leasingskuld)
numera delas upp pa amortering av leasingskuld (finan-

sieringsverksamheten) och rinta (I&pande verksamheten).

Enligttidigare principer klassificerades leasingavgiften
i sin helhetiden l6pande verksamheten, varfor byte av
redovisningsprincip medfort att kassaflédeti den [6pande
verksamheten 6kat med 360 MSEK.

Positiva forédndringar av rérelsekapitalet bidrog ocksa
och beror pa néritiden fakturering respektive betalning
skett. Aven 6kade avséattningar bidrog till férandringen.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-1512 MSEK (-536).

Investeringari materiella anldggningstillgéngar
uppgick till -552 MSEK (-508), varav -541 MSEK (-503) avsag
investeringarifordon. Ovriga investeringari materiella
anldggningstillgadngar uppgick till -11 MSEK (-5).

Investeringariimmateriella tillgdngar uppgick till
-97 MSEK (-58) och avsag bland annat ny ekonomiplatt-
form och utveckling av nytt planeringssystem.

Arets forvarv av kortfristiga placeringar uppgick till
-1330 MSEK (-383), medan férsiljning eller forfall av
kortfristiga placeringar uppgick till 369 MSEK (469). Lik-
viden vid forséaljning av aktieriintressebolag uppgick till
106 MSEK (—).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-642 MSEK (-367). Aktieutdelning till aktiesdgarna har verk-
stallts om -194 MSEK (-269). SJ har amorterat -98 MSEK (-98)
enligt plan pa upptagna lan. Amortering av leasingskulden
uppgick till -350 MSEK (—), vilken redovisas till féljd av att
koncernen tilldmpar IFRS 16 "Leasingavtal” sedan 1 januari
2019, se not5.
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Koncernens investeringar

God ldnsamhet ar en forutsattning for att S) ska kunna leva
upp tillkundernas och resenarernas férvantningar genom
att genomféra nédvandiga investeringar i saval utveckling
av medarbetare, digitala l6sningar som fordonsflotta.
Starkt resultat de senaste aren gor att S) nu okar investe-
ringstakten och gér en rekordstor satsning fér att mota
morgondagens behov av bekvdma och effektiva tagresor.
Under de ndrmaste aren investerar §) i en ny och upp-
rustad fordonsflotta. Det férsta moderniserade X 2000-
tagettasitrafik under 2020. Tidigare pabdérjad upphand-
ling av nya snabbtag har avbrutits efter dom fran EU-dom-
stolen medinnebdrd att §) omfattas av férsorjningsdirekti-
vet (LUF). §) avvaktar beslut fran EU-kommissionen i frdga
om den svenska jarnvagsmarknaden ska undantas fran
férsérjningsdirektivets (LUF) tillampningsomrade innan
beslut tas om vég framati anskaffningsprocessen.
Anskaffning av nya regionaltag harinletts och férstudie
pagar. Upphandling av upprustning av §Js nattagsvagnar
pagar och anbudsforfrdgan har publicerats.
Totaltinvesterar §) cirka 12 miljarder kronor de nédrmaste
aren for att kunna erbjuda framtidens klimatsmarta resor.
SJ) gor aven kontinuerligt ldpande investeringari
tagflottan, bade forbattringarisakerhet, prestanda och
kundupplevelse.

SJs nya X2000 — en hallbar investering

S) genomfdr en omfattande modernisering av X 2000
genom attinvesterainy teknik och helt ny interior.
Kravstallningen pa framtidens X 2000 har tagits fram
tillsammans med SJs kunder och medarbetare.

Inom teknikuppgraderingen har ombyggnationen
av det femte fordonet snart avslutats. Montering av
inredning i fordon nummer tva pagar och detta fordon
blirdet férsta som tasi trafik.

Férutom kontrakterade investeringari teknik och
interidringar dven utbyte av 6vrig teknik som exempel-
vis boggiramar, dorrsystem och forberedelser for ett
nytt signalsystem (ERTMS).

Satsningen pa nya X 2000 uppgar totalt till cirka 3,5
miljarder kronor och det férsta tdget beraknas att tasi
trafik under 2020. Per den 31 december hade sedan pro-
jektstart totalt 718 MSEK upparbetats avseende teknik
och 256 MSEK avseende interior.

Investeringarna under 2019 i materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 552 MSEK (508 MSEK). Investeringarna
avser framst X 2000. Investeringar avseende immateriella
tillgdngar under &ret uppgick till 97 MSEK (58 MSEK) och
avsag bland annat ny ekonomiplattform och utveckling av
nytt planeringssystem.

Totala investeringar helaret 2019, MSEK
1
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 2104 1913 7715 6969
Ovriga rérelseintakter 1 1 7 50
Summa rorelsens intdkter 2105 1914 7722 7019
Personalkostnader £551 -550 -2172 -2152
Av- och nedskrivningar -197 -188 =774 -754
Ovriga kostnader -1141 -997 -4168 -3785
Summa kostnader -1895 -1735 -7113 -6 691
Rorelseresultat 210 179 609 328
Resultat fran andelar i koncernbolag = - 2 23
Resultat fran andelar i intressebolag = 1 99 1
Intékter fran ovriga vérdepapper och fordringar 3 -1 26 3
Réntekostnader och liknande kostnader -4 -5 -11 -15
Resultat efter finansnetto 210 165 725 350
Bokslutsdispositioner:
Ldmnade koncernbidrag -6 0 -6 0
Erhallna koncernbidrag 81 118 81 118
Avséttning periodiseringsfond -251 -133 -251 -133
Summa bokslutsdispositioner -176 -16 -176 -16
Resultat fére skatt 34 149 549 334
Aktuell skatt -10 -35 -99 -39
Periodens resultat 24 114 450 295

Kommentarer till moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Moderbolaget S ABs verksamhet bestar av tagtrafik med Resultat fére skatt for dret uppgick till 549 MSEK (334).Den
dartill forenlig verksamhet samt huvudkontorets funktio- effektiva skattesatsen for helaret uppgick till 18,0 procent
ner. Trafikintékter fran saval kommersiell trafik som upp- (11,7). Skillnaden mellan den faktiska skattesatsen pa 21,4
handlad trafik utgér den dominerande intéktskallan. procent och den effektiva skatten fér aret beror framst pa ej

Personalkostnaderna har 6kat nagot jamfort med fore- skattepliktig realisationsvinst vid avyttring av intressebolag.
gdende ar, medelantalet anstélldai moderbolaget per den Arets resultat uppgick till 450 MSEK (295).

31december uppgick till2 964 (2 954).
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

3ldec 3ldec
MSEK 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar 5033 5183
Immateriella anlaggningstillgangar 239 218
Finansiella anldggningstillgdngar 168 178
Summa anléggningstillgangar 5440 5579
Omsittningstillgangar
Varulager 9 9
Kortfristiga fordringar 662 782
Kortfristiga placeringar 2483 1518
Kassa och bank 203 190
Summa omsattningstillgangar 3356 2499
SUMMA TILLGANGAR 8796 8077
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4775 4513
Obeskattade reserver
Perioderingsfond 384 133
Summa obeskattader reserver 384 133
Skulder
Avséttningar 910 801
Langfristiga skulder 768 864
Kortfristiga skulder 1959 1767
Summa skulder 3637 3432
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8796 8077

Kommentarer till moderbolagets balansrakning i sammandrag

Kortfristiga placeringar uppgick till 2 483 MSEK (1 518), dar Eget kapitali moderbolagetvar 4 775 MSEK (4 513). Fér-
o6kningen forklaras av att dverskottslikviditeten investeratsi andringen beror framst pa arets resultat samt utdelning till
obligationer och réntefonder. aktiedgarna om 194 MSEK (269).
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Noter

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 balansrakningen, eftersom skillnaden mellan operationella
"Delarsrapportering” och Arsredovisningslagen. Moderbolagets leasingavtal och finansiella leasingavtal tagits bort. Enligt den nya
delarsrapport ar upprattad enligt Arsredovisningslagen, kapitel 9, standarden ska en tillgdng (avseende rittigheten att anvinda
och Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. den leasade tillgdngen) och en finansiell skuld (avseende
De tilldmpade redovisningsprinciperna éverensstammer med de skyldigheten att betala leasingavgifter) redovisas, med undantag
som presenteras i arsredovisningen for 2018 som finns tillgénglig for korttidsleasingavtal samt leasingavtal fér vilka den underlig-
pa www.sj.se, se sidorna 63-65, fdrutom vad som anges nedan. gande tillgangen &r av lagt varde. Standarden paverkar
koncernens redovisning av operationella leasingavtal (mestadels
Nya standarder som tillimpas fran 1 januari 2019 lokaler och fordon). Fér mer information om &vergangen till IFRS

SJ koncernen tillampar IFRS 16 “Leasingavtal” fran och med 16, se not 5 i denna rapport.

1 januari 2019. IFRS 16 ersatter IAS 17 “Leasingavtal”. Den nya
standarden innebér att de flesta leasingavtal redovisas i

Not 2: Intakter

SJ-koncernen, 1 januari-31 december 2019

MSEK Kommersiell trafik  Upphandlad trafik Ovrigt Summa
Tidpunkt fér uppfyllande av prestationsatagande

Vid en given tidpunkt 5377 941 212 6530
Overtid 573 1498 — 2072
Summa nettoomséttning 5951 2439 212 8 602

SJ-koncernen, 1 januari-31 december 2018

MSEK Kommersiell trafik  Upphandlad trafik Ovrigt Summa
Tidpunkt fér uppfyllande av prestationsdtagande

Vid en given tidpunkt 4829 838 199 5867
Overtid 529 1478 - 2007
Summa nettoomséttning 5358 2316 199 7874

Uppdelningen av intakter utgar fran SJs affdrsmodell. S) bedriver dels kommersiell trafik i egen regi, dels trafik som upphandlats av
regionala kollektivtrafikmyndigheter och nationell trafikupphandlingsmyndighet. Utéver intékter fran kommersiell och upphandlad trafik
har SJ intakter fran exempelvis férsaljning ombord, s& kallad bistroférsaljning vilka redovisas under "Ovrigt”.

Prestationsatagandet for den kommersiella trafiken bedoms vara uppfyllt i samband med att resan intraffar, periodkort redovisas 6ver
tid. Fér upphandlad trafik bedéms prestationsatagandet avseende atagandet mot trafikupphandlingsmyndigheten uppfyllas [6pande
under kontraktstiden, intékter fran biljettférsaljning redovisas i samband med att resan intréffar.

Not 3: Eventualforpliktelser

SJ AB stéllde under andra kvartalet 2019 ut tva bankgarantier avseende nytecknade avtal inom upphandlad trafik. De nya garantierna
uppgick sammanlagt till 461 MSEK. Se &ven Not 26 i §Js Ars- och héllbarhetsredovisning 2018 (sidan 87).

Not 4: Upplysning om verkliga varden avseende finansiella instrument

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser:

- derivatinstrument, obligationer och andra langfristiga fordringar som uppgér till 2 254 MSEK (1 584) och tillhér niva 2 i verkligt virde
hierarkin, samt

- rantefonder om 300 MSEK (=) som tillhér niva 1i verkligt vérde hierarkin.

For finansiella instrument som inte vérderas till verkligt vérde anses det bokférda vérdet vara en rimlig uppskattning av verkligt varde. SJs
kreditvillkor avseende banklan antas enligt en approximativ uppskattning vara att betrakta som marknadsmassiga, och da skulderna
loper med rorlig STIBOR-baserad ranta antas skuldernas storlek vara en korrekt bedémning av det verkliga vardet. Ytterligare information
om redovisningsprinciper for finansiella instrument och de metoder som anvénts for att berékna verkligt varde for de finansiella
instrumenten finns beskrivet i not 17 i arsredovisningen 2018.

SJ
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Not 5: Effekter pa tillgangar, skulder och eget kapital i samband med évergangen till IFRS 16 “Leasingavtal”

Koncernen 1januari 2019 1januari 2019
MSEK Redovisade balansposter Omrakning IFRS 16 Omraknade balansposter
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 5185 = 5185
Nyttjanderattstillgangar n/a 1145 1145
Immateriella tillgangar 218 - 218
Finansiella tillgangar 141 - 141
Summa anldggningstillgangar 5544 1145 6 689
Omsittningstillgdngar
Varulager 9 - 9
Kortfristiga fordringar 773 - 773
Kortfristiga placeringar 1518 - 1518
Likvida medel 191 - 191
Summa omsittningstillgangar 2491 - 2491
SUMMA TILLGANGAR 8035 1145 9180
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 4740 - 4740
Langfristiga skulder
Avsattningar 191 - 191
Réntebarande skulder 864 - 864
Leasingskulder n/a 808 808
Uppskjutna skatteskulder 465 - 465
Summa langfristiga skulder 1520 808 2328
Kortfristiga skulder
Avséttningar 174 - 174
Réntebarande skulder 98 - 98
Leasingskulder n/a 337 337
Icke-réntebarande skulder 1502 - 1502
Summa kortfristiga skulder 1774 337 2111
Summa skulder 3294 1145 4439
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8035 1145 9180
Avstimning mellan operationell leasing (IAS 17) och redovisad leasingskuld (IFRS 16)
MSEK Summa Varav fordon Varav lokal
Ataganden f6r operationella leasingavtal per den 31 december 2018 1219 268 951
Diskontering med koncernens marginella ldneranta -32 -7 -25
Avgar korttidsleasingavtal -41 - -41
Avgar leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt véarde -1 - -1
Leasingskuld per den 1 januari 2019 1145 261 884
varav kortfristig leasingskuld 337 133 204
varav langfristig leasingskuld 808 128 680

SJ har anvént en vagd genomsnittlig marginell lanerdnta om 1 procent vid faststéllande av leasingskulden i dppningsbalansrakningen

per den1januari 2019.

SJ
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Ovrig information - koncernen

Organisationsférandringar

Den1december2019 tilltradde Arvid Fredman som
Direktdr Fordon och medlem av koncernledningen. Arvid
Fredman var tidigare chef fér fordonsdivisionens trafikupp-
handlingar och har haft en viktig rolli divisionens utveck-
lingsarbete. Han borjade pa §) hosten 2009 och har lang
erfarenhetinom division Fordon.

Tidigare Direktoér Fordon Claes Brostrom har tagit ver
som ansvarig for §Js stora fordonsprojekt fram till januari
2021, da han garipension. Claes Brostrom forblir medlem
av koncernledningen.

Rekrytering till ledningsgrupperna fér dotterbolagen §)
Norge AS och S) Oresund AB pagar. Sverre Haven tilltradde
som verkstallande direktor for S) Norge AS den 15 januari
2020 och ar dven medlem av SJs koncernledning. Sverre
Haven kommer ndrmast fran arbetsgivarféreningen Spek-
ter dar han sedan 2017 varit Direktor for arbetsmarknadspo-
litik. Han har ocksa lang erfarenhet av olika ledarroller hos
bland annat Flytoget AS.

Den 16 januari 2020 tilltrédde Bjarni Skipper som
tillférordnad Direktdr Produkt. Bjarni Skipper ar chef fér
Trafikprogram och Planering inom division Produkt och
kommerisinnyarollattingdiS)s koncernledning. Tidigare
Direktdr Produkt Caroline Astrand kommer att ldmna S
innan sommaren pa eget initiativ.

Den1mars 2020 gar Madeleine Raukasinirollen som
tillférordnad vd fér §) AB och tillférordnad koncernchef
for §)-koncernen, fram till dess rekrytering av ny vd och
koncernchef fér S) arklar. Madeleine Raukas aridag vice vd
och Direktor Trafik och Service. Den 1 mars tilltradder dven
Henrik Rattzén som vice vd, ett uppdrag han far utdver sin
roll som Ekonomidirektor. §Js vd och koncernchef Crister
Fritzson ldmnar sittuppdrag i slutet av mars.

Vasentliga risker
SJsrisker och riskhantering beskrivsi S|s Ars- och hallbar-
hetsredovisning 2018 sidorna 42-43.

Osékerhetsfaktorer
SJs upphandling av nytt tdgskyddssystem fér bland annat
X 2000 har blivit foremal fér dverproévning hos férvaltnings-
ratten i Stockholm. Det nya tagskyddssystemet krévs for att
kunna trafikera infrastruktur med det av EU standardisera-
de signalsystemet ERTMS. Enligt Trafikverkets plan, som
féljer politiskt beslut om utveckling av svensk infrastruktur,
ska ERTMS vara infért pa Sédra stambanan till januari 2023.
Fran denna tidpunkt kravs alltsa att SJs fordon utrustats
med nytt tagskyddssystem for att kunna trafikera linjen
Stockholm-Malma.

Vid tidpunkten da EU-domstolen meddelade dom
innebarande att §Js verksamhet omfattas av upphand-
lingsskyldighet enligt LUF hade SJs upphandling av nytt

tagskyddssystem pagattidrygttva ars tid. Om §J skulle
bdrjat om upphandlingen med ett annonserat férfarande
enligt LUF skulle X2000-flottan inte hinna utrustas med
nytt tdgskyddssystem till januari 2023, med konsekvens
attingen trafik Stockholm-Malmd skulle kunna kéras. Mot
denna bakgrund bedémde §) att det férelag synnerlig
bradska och genomférde darfér upphandlingen sasom ett
forhandlat forfarande utan féregdende annonsering.

Efter att upphandlingen slutforts och avtal tecknats
med den leverantér som ldmnat det ekonomiskt mest
férdelaktiga anbudetl@mnade en annan leverantérin en
begaran om dverprévning med yrkande om att avtalet ska
ogiltigforklaras. Skriftvaxlingen i malet ar avslutad och det
ligger for narvarande for avgdrande hos forvaltningsratten.
Om dom meddelas som innebar att avtal ogiltigforklaras
och §Jtvingas géra om upphandlingen kommer SJs fordon
inte att kunna trafikera Sodra stambanan fran januari 2023,
dainfrastrukturen ska vara utrustad med ERTMS enligt
beslutade planer.

Definitioner och matmetoder

S) presenterar vissa finansiella matt i kvartalsrapporten
som inte definieras enligt IFRS och anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till &garen, styrelsen
och koncernledningen da de mojliggor utvardering av
resultat och utveckling. Eftersom inte alla féretag berdknar
finansiella matt pd samma sétt, dr dessa inte alltid jamfor-
bara med matt som anvénds av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darférinte ses som en erséattning for
matt som definieras enligt IFRS.

Nyckeltal definierade enligt IFRS &r; periodens resultat
ochresultat per aktie. Avstdmning for nyckeltal som ej ar
definierade enligt IFRS men som §) foljer upp finns pa sidan
17. For definitioner hénvisas till SJs ars- och hallbarhets-

redovisning 2018 sidan 99.

Héndelser efter balansdagen

SJ har fatt fortroendet att fortsatta kora nattagstrafiken pa
linjen Stockholm-Ostersund-Duved i ytterligare fyra ar fran
december 2020, med mdjlighet till férlangning i som langst
tva ar. Nattagstrafiken Stockholm-Lulea-Narvik, en affar
som §J haridag, tilldelades annan tdgoperatdér med samma
avtalslangd. Detta meddelade Trafikverket den 10 februari
2020.

SJs avtal arrelativt likt dagens avtal pa aktuell stracka,
tjdnstekoncession dar operatdrens intékter bestar av
biljettintdkter samt en fast ersattning fran Trafikverket,
vilket ger ett naturligtincitament da lonsamheten 6kar om
flerreser med tagen. Uppdragetinnebar pa samma satt
som idag ett helhetsansvar som omfattar trafikplanering,
drift och personal, dagligt- och tekniskt underhall samt
ersattningstrafik.
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Koncernoversikt per kvartal i siffror?

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 QL Q4
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017

Rorelsens intakter, MSEK 2309 2048 2212 2041 2144 1848 2001 1931 2107
- varav nettoomsattning, MSEK 2308 2048 2208 2038 2142 1848 1997 1887 2087
Rérelsens kostnader, MSEK 2111 -1923 -1954 -1911 -1940 -1757 -1899 -1880 -1930
Rérelseresultat, MSEK 186 198 258 130 208 95 113 52 181
Roérelsemarginal, % 8,1 9,7 11,7 6,4 9,7 51 57 2,7 8,6
Periodens resultat, MSEK 132 176 205 105 150 73 119 47 135
Resultat per aktie, SEK 330 441 513 262 374 182 298 11,7 33,6
Periodens kassafléde, MSEK -156  -156 20 345 -170 359 -58 -10 -93
Investeringar i immateriella tillgangar och materiella

anlaggningstillgangar, MSEK -222 -158 -145 -124 177  -121  -136  -131  -161
Finansiella mal

Avkastning pa operativt kapital, % ( mal >7%) 162 173 154 126 11,4 106 125 141 164
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (méal 0,5-1,0 ggr) -0,14 -0,09 -0,03 0,02 -014 -013 -0,05 -0,12 -0,10
Av styrelsen foreslagen utdelning avseende arets resultat, %

(mal 30-50%) 30 - - - 50 - - - 50
Avstamning operativt kapital och avkastning operativt kapital

Genomsnittligt eget kapital, R12 4949 4815 4721 4648 4612 4592 4560 4515 4456
Genomsnittliga rantebérande avséattningar, R12 157 157 156 156 156 157 158 159 160
Genomsnittliga dvriga rdntebarande skulder?, R12 1916 1699 1484 1262 1014 1038 1058 1075 1120
Genomsnittliga likvida medel, R12 416 442 397 260 161 101 112 160 161
Genomsnittliga ovriga rantebarande tillgangar, R12 1841 1630 1488 1473 1507 1543 1557 1529 1502
Genomshnittligt operativt kapital, R12 4765 4600 4476 4333 4114 4144 4107 4060 4073
Rérelseresultat, R12 772 794 691 546 468 441 513 574 666
Avkastning operativt kapital, % 162 173 154 126 114 106 125 141 164
Avstamning nettoskuld och nettoskuldséattningsgrad

Rantebarande avséttningar 160 156 155 157 159 155 156 158 159
Ovriga rantebsrande skulder? 1854 1819 1942 19892 962 988 1030 1024 1060
Likvida medel 204 360 516 536 191 361 2 60 70
Ovriga réntebarande tillgangar 2557 2080 1717 1511 1589 1396 1413 1686 1614
Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) -747 -465 -136 99 -659 -614 -229 -564 -465
Eget kapital 5170 5028 4852 4849 4740 4592 4516 4667 4615
Nettoskuldséattningsgrad, ggr -014 -0,09 -0,03 0,02 -014 -013 -005 -012 -0,10

Icke-finansiella nyckeltal

Medelantal anstéllda 3800 3785 3802° 3750 3734 3767 3823 3698 3706
Sjukfranvaro, % (R12) 4,9 4,9 513 51 52 53 53 53 54
Punktlighet l&ngdistanstdg (fjarr- och nattag), 5 min, % 85 82 82 81 82 75 74 76 82
Punktlighet medeldistanstag (regionaltig), 5 min, % 92 93 92 92 90 88 87 89 92
Punktlighet kortdistanstag (pendeltag), 3 min,% 94 95 94 93 92 93 91 92 92

1. Fordefinition av finansiella ochicke-finansiella nyckeltal hdnvisas till §Js Ars-och hallbarhetsredovisning 2018 sidorna 99-100.

2. Avserréantebdrande skulder” och "leasingskulder” i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag. Leasingskulden kade med 1145 MSEK
den1januari2019 pa grund av tillampningen av IFRS 16, se not 5 for ytterligare information.

3. Perioden drbruten en manad tidigare 4n vad som anges (exempelvis utfall fér Q2 avser mars-maj).
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Vision:
EttS) attlita pa
och langtatill

Affarsidé:

S) ska erbjuda marknadens mest
kundnéra och hallbararesande

iegenregiochisamarbete med
andra. Detinnebar att viska vara bast
pa atttillgodose kundernas behov

och attsocialt, miljdoméassigt och
ekonomiskt ansvar ska ga hand

. L i . R . ihand genom helavar
SJ ar ett svensktreseféretag som erbjuder hallbara tagresori vereamlE:

egenregiochisamarbete med andra. Koncernen hade 4 600
medarbetare och en omséttning pa cirka 8,6 miljarder kronor
under 2019. Som marknadsledande tagoperatér knyter S ihop

Sverige, liksom Skandinaviens huvudstéader. Varje dag véljer Vardeord:
150 000 personer attresa med ndgon av SJs 1220 avgangar fran Palitligt,
291stationer. §) 4gs av svenska staten och har som uppdrag att Enkelt, Ménskligt
driva lénsam persontrafik pa jarnvag. och Harligt

SJAB Vasagatan 10 10550 Stockholm 556196-1599 010-75160 00 sj.se



