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Narvik
S) knyter ihop Sverige |
Fran Narvik till Képenhamn - S) finns pa "
manga platser! Viknyterihop Sverige
och éppnar upp fér Europa.

De presenterade linjerna ar ett urval
av de totalt 16 linjer som S) AB trafikerar
samtav de upphandlade linjerna som

koncernens bolag trafikerar.

Stockholm-Sundsvall/Umea
Restid: 3:20-3:35 timmar till Sundsvall,
6:25 timmar till Umea.

$) 3000, X 2000 och SJ InterCity.

Avgangar/dag: 8 varav 3 till Umed med

Stockholm-Karlstad-Oslo
Restid: 4:30-5:00 timmar.
Avgangar/dag: 3 i vardera
riktning, med X 2000.

8) Gotalandstag
Avgangar/vardag: Cirka 580

pa uppdrag av Vasttrafik,
Hallandstrafiken och Jonk&pings
Lanstrafik med deras regional-
och pendeltag.

Goteborg-Malmo

Restid: 2:15 timmar.

Avgangar/dag: 7, varav 6 med SJ 3000
och 1 med X2000.

Oslo

J
Goteborg

o=
Képenhamn ©

Boden

oq Ostersund

Stockholm-Visteras

Restid: 0:55-1:02 timmar

Avgangar/dag: 25 i vardera
I riktning, med S) Regional.

Stockholmstag
Avgangar/vardag: Cirka
950 pa uppdrag av SL

I med deras pendeltag.

Stockholm

Stockholm-Géteborg
Restid: 2:40-3:05 timmar
Avgangar/dag: 18, alla
med X2000.

Pa helgerna gar aven

SJ InterCity.

\, Stockholm-Malmé-Képenhamn

Restid: 4:26 timmar till Malmd och
5:03 till Képenhamn

Avgangar/dag: 14, alla med X 2000.
(3-5 av dessa till Kbpenhamn),

torsdag - sondag gar dven §) InterCity.

Malmo

MRNRARHANIRA RAPIRAR AR AN

Cirka 5 000 medarbetare i §)-koncernen

SJ



Rapport for tredje kvartalet 2016

Samhallsnytta i det vi gor

Under tredje kvartalet 2016 har den positiva resande-
utvecklingen medfdrt att S)-koncernens egentrafik-
intékter 6kat, aven intakter fran var upphandlade trafik
bidrog positivt. Nettoomsattningen 6kade med fyra
procent och uppgick till2 286 MSEK (2 204). Den hégre
efterfragan, i kombination med ett fortsatt fokus pa en
minskad kostnadsbas, medférde att rérelseresultatet for
tredje kvartalet forbattrades med 75 MSEK.

Den 6kning av resendrer som vi settunder de senaste
aren fortsétter. Antalet resor med SJ AB 6kade underkvar-
talet med tva procent jamfort med tredje kvartalet fore-
gaende ar. Under arets forsta nio manader har antalet
resor med S) 6kat med i snitttusen resor varje dag, jamfort
med samma period féregaende ar.

DenregionalatrafikeniMéalardalen star for den storsta
okningen under kvartalet. Tillexempel 6kade strackan
Stockholm - Norrképing med 19 procent. Stréckan Stock-
holm-Eskilstuna 8kade med sju procent. Okningen férkla-
ras till viss del av reparationsarbeten pa Sédertéljebron
(E4). Viutdkade vart utbud fér att mdta den dkade efterfra-
gan pa tagresande mellan Sédermanland/Ostergétland
och Stockholm. Vihade dven manga resande pa storstads-
linjen Stockholm - Géteborg, dar antalet resor 6kade med
sex procentjamfort med samma kvartal foregaende ar.

Det harvaritettstortintresse for §s tag till Jamtland
under sommaren och under juli-augusti 6kade nattags-
resor till JAmtland med sex procent. Under kvartalet 6kade
antalet resor med dagtag med tio procent jamfort med
samma kvartal féregdende ar. Efter sommarsédsongen fort-
satter visom vanligt med dagtagen, som vi kor aretrunt.
Nattrafiken startarigen under vintersdsongen, da med fler
avgangar ar tidigare. Tillsammans med Jamtland-Hérje-
dalsregionen fortsatter vi att starka utbudet ytterligare.

Den 10 augusti 2016 var det ett ar sedan S) borjade trafi-
kera Stockholm-Oslo med snabbtaget X 2000. Sveriges
populdraste snabbtag har nu dven blivit Norges. Resor
mellan Stockholm och Oslo har 6kat med 25 procent
jamfért med tredje kvartalet foregaende ar. Pa strackan
Karlstad-Oslo har resandet gatt upp med 36 procentunder
samma period. Nu ser vifram emot att Oka antalet avgangar
imitten avdecember, fran tre dagliga avgangar till fem.
Resandedkningen visar att vara forbattringar ger resultat
ochdet argladjande att vara kunder blir ndjdare. S)s Nojd
kundindex fér kvartalet blev 71 (65).

Lojaliteten till S) 6kar

Flervaljer att blimedlemivart lojalitetsprogram SJ Prio,
somidaghar1,1 miljoner medlemmar. Det senaste arets
medlemsdkning har skett framst bland ungdomar och
senijorer.Vibeldnar varamest lojala resendrer med ett
attraktivt poangsystem, reserelaterade férmaner och
resendrsanpassade erbjudanden.

Som ettlediatt forbattra for vara lojalaste resendrer
oOppnade viiseptember var tredje S) Lounge, denna gangi
Malmo, dér vi erbjuder vara arskortskunder, resenérer i
1klass ochvara §) Prio-kunder med svart niva en trivsam
och harlig miljo.

Vifortsatter vara satsningar pa nya IT-system och ar pa
vag att bli ett av Sveriges mest digitala féretag. Digita-
liseringen av vara séljkanaler under de senaste aret har

varit lyckosam. |
septembersaldes
83 procentav

SJs biljettervia
digitala kanaler.
SJs mobilapp
utveckladesi
narasamarbete
med vara kunder och lanseradesibdrjan av aret. Dagligen
anvander fler an 200 000 resendrer appen, som nyligen
belénades med Svenska Designprisetikategorin Device
- Smarttelefon.| motiveringen betonades bland annat
anvandarvanligheten.

Foratt mota den dkade efterfragan gors fortsatt stora
digitala satsningar. Den 10 oktober lanserades platskartan
som gor det enklare fér vararesenarer att valja sin plats pa
SJ)snabbtag. Under perioden har vi haftinkérningsproblem
ivart bokningssystem och har genomfort flera tekniska
atgérder for att mota den 6kade trafiken till var bokning.

Véra viktigaste hallbarhetsfragor

SJférandrasisnabb taktoch det staller hogakrav pavara
medarbetare. Med extra stort fokus pa att kontinuerligt
félja upp, prioritera och genomféra forbattringar av arbets-
miljon, i samverkan med skyddsorganisationen, utveck-
lar vi arbetsprocesser och digitala verktyg for att vara
medarbetare ska kunna utfora sitt arbete pa basta mojliga
satt. Att minska sjukfranvaron &r fortsatt ett viktigt omrade.
Tilloch med september var sjukfranvaron 6,6 procent vad
géllerrullande tolv manader. Under tredje kvartalet var
sjukfranvaron 6,0 procent, attjamféra med andra kvartalet
6,6 procent. Vi harintensifierat var satsning pa friskvard,
rehabilitering och stérker vart samarbete med Forsékrings-
kassan.

Foratt méta nuvarande och framtida behov av tagresor
har branschen kraftsamlatiflera ar. Det har gett resultat
och bland annatbidragit till att andelen forseningsminuter
har minskat och punktligheten haridag en positiv trend.
Punktligheten for kvartalet har 6kat. For SJs fjarrtag var
punktligheten 84 procent (80) och fér regionaltadg 92
procent (89).

I S) har vistort fokus pa att fortsatta 6ka punktligheten
genom att standigt forbattra var leverensprocess, fran
depatill slutstation och forstéarka vara atgarder foér att
mildra de stérningar som uppstaritrafiken. Bland annat har
viutvecklatden digitala trafikinformationen till vara rese-
narer och starkt ersattningstrafiken vid trafikstdrningar.

En annanviktig hallbarhetsfraga fér ossi S ar att vi aktivt
bidrar till samhéallet genom samarbeten med landets
regioner, for att skapa bra l6sningar fér den regionala
tagtrafiken. Vibistar dven med vararesurser och kunskaper
tillandratagoperatdrer. Som manga andra féretag ar vi
ibland konkurrenter och andra gdnger samarbetspartner.
Detvinnervialla pa.

Stockholm oktober 2016

7

Crister Fritzson
Verkstéallande direktor

SJ
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Viktiga handelser

Tredje kvartalet 2016

e Nettoomsattningen uppgick till2 286 MSEK (2 204)
e Rérelseresultatet uppgick till 270 MSEK (195)
e Kvartalets resultat uppgick till 212 MSEK (147)

Perioden januari-september 2016

e Nettoomsittningen uppgick till 6 803 MSEK (6 699)

e Rérelseresultatet uppgick till 503 MSEK (525)

e Periodens resultat uppgick till 395 MSEK (398)

e Avkastning pa operativt kapital rullande tolv manader
uppgicktill13,9 procent (15,7)

o Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,02 ggr (0,24)

Viktiga handelser under tredje kvartalet

Beslut om allman trafikplikt i Malardalen vinner laga kraft
Hogsta férvaltningsdomstolen meddelade den 1juli

att provningstillstdnd inte gesimalet dar ) dverklagat
Stockholms léns landstings beslut om allmén trafikplikti
Mélardalen. Darmed vinner beslutet laga kraft, vilketinne-
bar att bland annat trafik pa Malarbanan kan upphandlas.
S)menar att beslut som innebar att samhallsfinansierad,
subventionerad kollektivtrafik trdnger undan kommersiell
trafik staristrid med lag om kollektivtrafik.

Forbattrad tackning langs svenska jarnvagen
Den 4 juli aktiverades 900 MHz-bandet pa 160 basstationer
langs den svenskajarnvagen. | enlighet med Trafikverkets

krav har S} installerat skyddsfilteri samtliga fordon for att
jarnvagens kommunikationssystem GSM-R inte ska storas
avsignalerna. Férandringen innebar att tackning, hastig-
het och kapaciteti mobilnatet kommer att forbattras for
tagresenarer och for allasom bor eller arbetarindrheten
avjarnvagsspar.

Botniatags trafik upphorde i augusti

| augusti upphoérde deldgda Botniatag att kora person-
trafik pa uppdrag av Norrtag da avtalet [Opte ut. Botniatag
saméags av SJ AB (40 procent) och Arriva Sverige AB (60

procent), ett dotterbolag till tyska Deutsche Bahn. Avtalets

upphoérande harinte haft nagon paverkan pa SJs resultat.

Sammanstallning viktiga handelser under tidigare kvartal

Nedan sammanstéallning avser de viktiga hdndelser som presenterades foér andra kvartalet. Fér komplettinformation

hanvisastillRapportférandra kvartalet 2016.

e Avtaltecknat for moderniserad interidrinya X2000
e ForandringiS) ABs styrelse
e SJjuppmarksammas som hallbart
® Bokningen till/fran Kpenhamn under
sommaren 6ppnad
e §)infor férenklad pensionarsrabatt

e Trafikstart pa Kinnekullebanan
e Nyttavtalger S)fértroendet att driva Malardalstrafiken
e S)driverinte processen om pendeltagi
Stockholm vidare
e Jarnvagsarbetare allvarligt skadad

Nedan sammanstéllning avser de viktiga hdndelser som presenterades for forsta kvartalet. For komplettinformation

hanvisastill Rapport for forsta kvartalet 2016.

e Storningaribiljettbokningssystemet

e Studentrabatthos S for alla studenter

e S)ar Sveriges basta foretag i kategorin Samhallsnytta
vid Schibstedts gala

o Ny mobilapp lanserad

e Sasongsslapp underlattar bokning av billiga biljetter

- | B (] ... -

SJ 3000 Maxhastighet: 200 km/h.

Enhetliga och férbéattrade biljettautomater
e Reservation for kostnader efter brand i X2000
e Brandistéllverk orsakade stérningar

Planerade underhallsarbeten paverkade pasktrafiken

Aterupptagen tagtrafik mellan Sverige och Danmark
e §)betalar vite enligtdom i férvaltningsratten

— =
O w1~
U e
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https://www.sj.se/content/dam/Beta/pdf/Del%C3%A5rsrapporter/SJ-2016-Q2.pdf
https://www.sj.se/content/dam/Beta/pdf/Del%C3%A5rsrapporter/SJ-Q1_2016.pdf
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Koncernoversikt i siffror

Juli-sept Juli-sept Forand- Jan-sept Jan-sept Forand- Rullande Helér
2016 2015 ring, % 2016 2015 ring, % 12 man 2015
Rorelsens intékter, MSEK 2289 2208 4 6 827 6719 2 9179 9070
varav nettoomsattning, MSEK 2286 2204 4 6803 6 699 2 9156 9052
Rérelsens kostnader, MSEK -2023 -2 015 0 -6 331 -6 209 2 -8 586 -8 464
Rérelseresultat,! MSEK 270 195 39 503 525 -4 603 625
Resultat fore skatt, MSEK 272 190 43 505 509 -1 598 602
Periodens resultat?, MSEK 212 147 44 395 398 -1 467 471
Resultat per aktie?, SEK 53 37 44 99 100 -1 117 118
Periodens kassaflode, MSEK 194 -135 n/a 373 -335 n/a 460 -248
Investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgdngar, MSEK 82 106 -23 273 381 -28 418 526
Marginaler
Rorelsemarginal, % 11,8 8,8 - 74 7.8 - 6,6 6,9
Vinstmarginal, % 11,9 8,6 - 74 7.6 - 6.5 6.6
Finansiella mal
Avkastning pa operativt kapital?, %
(mal7%) 13,9 15,7 n/a 13,9 15,7 n/a - 132
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
(mal 0,5-1,0) 0,02 0,24 n/a 0,02 0,24 n/a - 0,19
Av styrelsen féreslagen utdelning
enligt vinstdisposition, MSEK - - - - - - - 188
Verkstéllda utdelningar, MSEK - 17004 - 188 19304 -18 1930
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital®, MSEK 4081 3802 7 4081 3802 7 - 3876
Avkastning pa eget kapital?, % 12,0 111 - 12,0 11 - - 9,7
Operativt kapital, MSEK? 4331 4786 -9 4331 4786 -9 - 4721
Soliditet, % 50,0 48,7 - 50,0 48,7 - - 493
Avstamning rantebarande nettoskuld
Réntebarande skulder, MSEK 1431 1529 -6 1431 1529 -6 - 1478
Réntebadrande avsattningar, MSEK 163 152 7 163 152 7 - 168
Réntebarande tillgangar, MSEK 1505 784 92 1505 784 92 - 895
Rantebdrande nettoskuld/
nettokassa, MSEK 89 897 -90 89 897 -90 - 751
Icke-finansiella nyckeltal
Medelantalet &rsanstallda 4173 4244 -2 4173 4244 -2 4161 4232
Sjukfranvaro?, % 6,0 6,00 - 6,6 - - 6.6 6.5
Punktlighet S) ABs fjarrtag, % 84 80 - 83 82 - 82 82
Punktlighet S) ABs regionaltag, % 92 89 - 90 89 - 90 89
Resandeutveckling S) AB och
SJ Norrlandstag
(métt i personkilometer), index” 101 107 - 101 104 - - 103
Foérandring antal resor S) AB
och §) Norrlandstag, index” 102 105 - 101 103 - - 103

1. Rorelseresultatet berdknas genom att aterlagga ranteintakter och liknande poster samt réantekostnader och liknande poster till periodens
resultat fére skatt.

2. Nyckeltaldefinierade enligt IFRS se sid 23 for vidare information. Fér definition avseende nyckeltal ej definierade enligt IFRS hédnvisas till SJs
Ars-och hallbarhetsredovisning 2015 sid 91-92.

3. Berdknasparullande 12 manader.

4. Beslutvid extra bolagsstémma den 25 september 2015 att utéver redan genomférd ordinarie utdelning om 230 MSEK, genomféra en extra
utdelningom 1700 MSEK.

5. Detfinnsingetinnehav utan bestdmmande inflytande.

6. Avser SJAB.

7. Indexjamfértmed motsvarande period féregaende ar.

X2000 Maxhastighet: 200 km/h.
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SJ-koncernens styrkort

Utfall Mal Utfall
30 sept 2016 helér 2016 helér 2015

Sjukfranvaro, % (R12)
Ledarskapsindex, S) AB (&rsvarde) - 71 68

Prestationsindex, SJ AB (arsvérde)

Genomférda leverantérs- och partnerskapsbedémningar, % (av leverantérsbasen)

Trafiksékerhetsindex, SJ AB, S) Norrlandstég, S Gotalandstag (ackumulerat) 96,5 971 96,4
Varumaérkesindex?, VMI, S} AB (m&nad) 52 55 49
Miljsindex, S) AB (kvartal) 76 74 73
S) Volontér?, S) AB, antal timmar (ackumulerat) 222 1500 256

EFQM-poéng (arsvérde)

---

N&jd kundindex, NKI, SJ AB (kvartal)

N&jd kundindex3, NKI, Stockholmstag (kvartal) 70 70 66
Kundnéjdhet index3, NRI, S) Gétalandstag, pendeltag (kvartal) 98 92 92
Kundnéjdhet index3, NRI, S) Gétalandstég, regionaltag (kvartal)

Go e ---

Punktlighet fjarrtag, S) AB, 5 min, % (R12)

Punktlighet regionaltag, S) AB, 5 min, % (R12) 90 91 89
Punktlighet pendeltég, Stockholmstag, 3 min, % (R12) 92 93 91
Punktlighet pendeltadg?, S) Gétalandstag, 3 min, % (R12) 93 94 92
Punktlighet regionaltag?, S) Gétalandstag, 5 min, % (R12) 89 93 90
Beldggningsgrad, S) AB, % (R12) 51 49 50

Regularitet, S) AB, % (R12)

il o e

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,02 0,5-1,0 0,19
Avkastning pa operativt kapital, % 13,9 7,0 13,2
Utdelning, andel av periodens resultat, % = 30-50 40

1. M&tmetoden har forfinats fran juli 2015.
2. Lanseradesunderandrakvartalet2015.
3. Egen métmetod, ejjamférbart med utfall for S) AB.

Fran vision till konkret arbete

Hallbart féretagande &r en naturlig

och integrerad deli SJs affairsmodell.
Med utgangspunkt i foretagets vision,
afférsidé och vérderingar sakerstélls ett
socialt, miljdomassigt och ekonomiskt
hallbart féretagande genom métning
och uppféljning av styromradena
Medarbetare, Partnerskap & resurser,
Samhalle, Kund, Process samt Finans.
For att arligen utvardera och utveckla SJs
ledningssystem anvands den europeiska

Vision och afférsidé
Vdrderingar

Socialt hdllbart Miljiémdssigt hallbart Ekonomiskt hallbart

Partnerskap

Medarbetare & resurser Samhélle Kund Process Finans

Strategiska mal

kvalitetsmodellen EFQM. Modellen
hjalper till med struktur och systematik
for att mata var S) befinner sig i forhal-
lande till vision och uppsatta mal.

Affdrs- och verksamhetsplaner
Processer, rutiner och checklistor

Strategisk utvdrdering och utveckling
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Hallbart féretagande!

Baserat pa forvantningar fran koncernens intressenter
och §Js egna ambition och férutsattningar mater och styr
SJverksamheten med stdd av ett balanserat styrkort.
Savélfinansiella som icke-finansiella malfoljs upp ars-,
kvartals- och manadsvis. Det gor styrkortet till ett viktigt
verktyg for standiga forbattringarinom ett antal verksam-
hetskritiska omraden. Genom kontinuerlig avstamning
av prestationerna dkar mojligheten att parera negativa
avvikelserinnan de hinner fa nagra stoérre konsekvenser,
samtidigt som det sékerstalls att S styr mot 6nskad riktning.
SJs dgare svenska staten kraver att alla bolag med stat-
ligt agande ska ha malsattningar for hallbart foretagande.
Malen ska vararelevanta for foretagets verksamhet, vara
maétbara och tillrdckligt ambitiosa. S) har tre langsiktiga
hallbarhetsmal: punktlighet, andel genomférda leveran-
tdrs- och partnerskapsbeddmningar samt §) Volontar,
ett program som ger medarbetarna mojlighet att arbeta
ideellt pa arbetstid.

Medarbetare

Sjukfranvaron i SJ-koncernen (rullande 12 manader) upp-
gick tilloch med septembertill 6,6 procent (6,5). Sjukfran-
varon ligger kvar pa samma niva som utfallet for rullande
12 manader perden 30 juni.

SJ arbetar aktivt och férebyggande med hélsa, friskvard
och trivsel. Det sker bland annat genom hélsoinspiratorer
och aktiviteter pa de enskilda arbetsplatserna. S) fokuserar
pa att tidigt fanga upp medarbetare som riskerar ohalsa,
bland annat genom att noggrant félja upp medarbetare
med upprepad korttidsjukfrdnvaro fér att snabbt kunna
satta in stod och atgérder vid behov. Det fokuserade och
langsiktiga arbetet med rehabiliteringsplanerinéra samar-
bete med féretagshélsovarden fortsatter med malsattning
attlangtidssjukskrivna medarbetare kan aterga till arbetet.

Medelantalet arsanstallda i koncernen uppgick per
den 30 septembertill 4173 (4 244) férdelat pa 2 653 (2 716)
imoderbolaget S) AB och 1521 (1528) i koncernens dotter-
bolag. Minskningen &ren f6ljd av naturliga avgangar.
| samband med att §) bérjade kéra Vasttagen pa Kinne-
kullebananijuni dvergick ett 50-tal medarbetare till
anstéllning inom §) Gétalandstag.

Partnerskap & Resurser
Beddmningen av SJ-koncernens leverantorer avslutades
under tredje kvartalet. Totalt har cirka 3000 leverantdrer,
motsvarande 83 procent av antalet leverantdrer, bedémts.
I samband med att §) tecknar nya avtal ska alla leverantorer
intyga attde foljer SJs Uppforandekod for leverantorer.
Under tredje kvartalet fortsatte arbetet med att ndrmare
félja upp efterlevnaden av §Js Uppférandekod for lever-
antorer. Inledningsvis granskas bland annat leverantérer
och underleverantdrerinvolverade i moderniseringen
av X2000.

Samhille

Varumirkesindex (VMI) uppgick under tredje kvartalet till
52 (49). VMI &r en indikator fér hur allm&nheten uppfattar SJ
som féretag utifran vardeorden palitligt, enkelt, mansk-
ligtoch harligt. Sedan matningeniandrakvartalet 2016
har VMI minskat, vilket sannolikt férklaras av flera stérre
forseningar samtlanga kotider till SJs kundservice. Bland
pendeltagsresenarer forbattrades VMI jamfort med fére-
gaende kvartal.

Miljéindex vid matningen under tredje kvartalet blev
76 (73). Miljindex visar resenérernas uppfattningom SJ
som ett miljdomedvetet foretag. En sannolikt bidragande
orsak tillutfallet ar att §J, fédrutom Bra Miljoval-méarkta resor,
har latit KRAV-certifiera bistron som nu erbjuder ett utdkat
ekologiskt och vegetariskt utbud.

Utfallet for §) Volontar blev tilloch med tredje kvartalet
222 (256) timmar. S) Volontér dr ett av S)s tre l&ngsiktiga
hallbarhetsmaloch mdjliggdr sedan andra kvartalet 2015
fér medarbetare inom §J-koncernen att dgna sig atideellt
arbete pa arbetstid. Under hésten har aktiviteter genom-
forts for att 6ka intresset och kunskapen om §) Volontar.
Samarbete med tillexempel SJs partners Friends och Min
stora dag ska underlatta for medarbetare att anvanda sina
volontartimmar.

Trafiksakerhetsindex for januari-september blev 96,5
(96,4), vilket &r ndgot under det faststallda malet 97,1.

SJs Trafiksékerhetsindex dr ett matt pa utfallet av trafik-
sakerhetsarbetet, utdver sedvanlig statistik, och definieras
som envardering av intréffade trafiksédkerhetsrelaterade
olyckor sattirelation till produktionsvolymen. En utvarde-
ring av hur malet forindexet har satts visar att det fran bor-
jan har bersknats pé ett felaktigt (fér hdgt) produktionstal.
Detta kommer att ses dver vid malsattning for 2017.

Kund

N&jd kundindex (NKI) mats ombord pa S) ABs t&g. Utfallet
under tredje kvartalet blev 71 (66). Information vid stérning
ochinformation vid normalt ldge far ett hgre betyg av
kunderna under tredje kvartalet och 6kari stdrre utstrack-
ning an évriga nyckeltal.

Under perioden har det vid flera tillféllen varit svart att
boka biljetter via SJs bokningssystem. Problemen har dven
skapat langa telefonkder till SJs kundservice. Arbete pagar
for att mota den 6kade trafiken till §Js digitala kanaler.

NKIbland Stockholmstags resenédrer var under tredje
kvartalet 70 (66). S) Gétalandstdg méter Nojd resenérsindex
(NRI) och utfallet under tredje kvartalet blev 98 (92) bland
pendeltadgsresenirer och 94 (92) bland regionaltags-
resenarer.

Tagresandeti Sverige visar en positiv utveckling dar
o6kad befolkning och ekonomisk tillvaxt driver resande.
Resandet med SJ AB och S| Norrlandst&g (métti person-
kilometer) kade med en procentunder arets tredje
kvartal jamfért med samma period foregaende ar. S)AB
star for 6kningen.

1. Jamforelse avseende kommentarer till hallbart foretagande ar den 31 december 2015.
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Process & Produkt

Punktligheten (rullande 12 mé&nader) till och med septem-
berblev fér S ABs regionaltadg 90 procent (89) och for )
ABs fjarrtag 82 procent (82). Regularitet miter andelen

tag som avgar fran utgangsstation och kommer fram till
slutstation enligt den plan som galler tva dygn innan trafik-
dygn. Regulariteten fér S) ABs tag (rullande 12 manader) var
98 procent (98) per den 30 september.

Jamfoért med samma kvartal féregaende ar forbatt-
rades punktligheten under arets tredje kvartal bade for
regional- och fiarrtagen. Arets mal for punktlighet naddes
daremotinte pa grund av stérningar orsakade av bland
annat fordonsfel, olika fel pa infrastrukturen, obehérigai
sparomradet samt brander.

I slutet av kvartalet medférde uppkérda vaxlari Ekeby
stora storningar pa linjen Uppsala-Stockholm, medan

Punktlighet regionaltag, %

95

bristande stromférsérjning i samband med underhalls-
arbete mellan Géteborg och Stenungssund paverkade
punktligheten negativt pa linjerna Stockholm-Goteborg
och Stockholm-Oslo.

Punktlighet kraver god planering och hég leverans-
precision med manga pusselbitar som ska passaihop. SJ
samverkar med alla parter som har mojlighet att paverka
punktligheten. | septemberinleddes ett samarbete med
Trafikverket for att definiera och dvervaka sa kallade
komfortunderhallsgrénser for hjuloch ral. Dessa ska
komplettera de sdkerhetsrelaterade grénser som parterna
redan uppfyller. Syftet ar att forbattra resenarernas kom-
fort, minska trafikstorningarna och 6ka moéjligheterna att
planera trafikunderhallet.
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Okt Nov Dec Jan Feb /Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt/Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj /Jun Jul Aug Sep

2014 2015

Stormen Egon
Obehdriga i sparomradet
vid Stockholms sédra
Manga véxelfel

Punktlighet fjarrtag, %

Sparledningsfel

Utdragna banarbeten

Obehoriga i sparomradet
Plankorsningsolycka Alvesta-Vaxjo

2016

Fa storre trafikpaverkande
héndelser borgade for
punktlighet
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Okt Nov Dec Jan~feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug-Sep Okt Nov Dec Jan FebMar Apr Maj Jun Jul /Aug Sep

2014 2015

Stromlost i driftomrade Vast
Nedriven kontaktledning

Flera, storre banarbeten
Omfattande feli infrastrukturen

Obehdriga i sparomradet i Rotebro
Fordonsfel under sommaren Banarbeten som dragit
ut pa tiden

2016

Véxelfel Stockholm

och Géteborg

Signalfeli Jarna

Olycka i Vikingstad
Kontaktledningsrivningar
i Alvesta, Palsboda och
Goteborg

Uppkorda vaxlar i Ekeby
Bristande stromforsérjning
mellan Goéteborg och
Stenungsund i samband
med underhallsarbete

Nést efter trafiksakerhet ar punktlighet SJs viktigaste mal. Senast 2020 ska SJs fjarr- och regionaltag ha en
punktlighet pa minst 95 procent med en tolerans pa fem minuters avvikelse fran utlovad tid. SJs punktlighets-
mal ardetsamma som branschen enats om och gemensamt arbetar for att nd. Punktlighetsmalet &r ambitiost,
i synnerhet som manga faktorer som paverkar utfallet ligger utanfér SJs direkta kontroll. For att nd malet sam-
verkar S darfor med alla parter som har mojlighet att paverka punktligheten.
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Koncernens rapport éver resultat
och dvrigt totalresultat

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
MSEK 2016 2015 2016 2015 12 manader 2015
Nettoomsattning 2286 2204 6803 6699 9156 9 052
Ovriga rérelseintakter 3 4 25 20 23 19
Summa rérelsens intakter 2289 2208 6 827 6719 9179 9070
Personalkostnader -647 -634 -2099 -2082 -2 839 -2 822
Av- och nedskrivningar -200 -240 -581 -608 -787 -814
Ovriga kostnader -1176 -1141 -3 651 -3519 -4 960 -4 828
Summa kostnader -2023 -2015 -6 331 -6 209 -8 586 -8 464
Resultat fran andelar i intressebolag 3 2 6 15 10 19
Rorelseresultat 270 195 503 525 603 625
Ranteintakter och liknande poster 7 1 16 3 16 2
Rantekostnader och liknande poster -4 -6 -14 -18 -21 -25
Resultat fére skatt 272 190 505 509 598 602
Skatter -60 -44 -110 -111 -131 -131
Periodens resultat 212 147 395 398 467 471
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kommer att omklassificeras
till resultatet
Kassaflodessakringar - -1 -7 2 -3 5
Finansiella tillgdngar som kan saljas - -1 -1 -3 -2 -5
Valutaterminer 5 - 4 - 4 -
Uppskjuten skatt -1 0 1 0 0 0
Ovrigt totalresultat for perioden 4 -1 -2 -1 -1 0
Totalresultat fér perioden 216 146 393 397 466 471
Moderbolagets aktiedgares andel
av periodens resultat 212 147 395 398 467 471
Moderbolagets aktiedgares andel av
periodens totalresultat 216 146 393 397 466 471
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 53 37 99 100 117 118
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000 4000 4000
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Kommentarer till koncernens rapport
dver resultat och ovrigt totalresultat

Ekonomisk utveckling juli-september 2016

Intakter

Resandeutvecklingen (métti personkilometer) fér S| AB
och S) Norrlandstag var sammantaget en procent hégre
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. S) AB
stod fér 8kningen som framst drevs av sommarkampanjer
samtett flertal stora konserteri storstdderna. Repara-
tionsarbeten pa Sédertiljebron (E4) resulterade i ett dkat
resande med tdg mellan Sédermanland/Ostergétland
och Stockholm da framkomligheten for bil pa den stréckan
paverkats.

Det 6kade resandet tillsammans med ett minskat utbud
resulterade i 6kad beldaggning under tredje kvartalet jam-
fortmed foregaende ar.

Yield (biljettpris per personkilometer) var p4 samma
niva som motsvarande kvartal féregaende ar. Till féljd
av den positiva resandeutvecklingen 6kade egentrafik-
intékterna.

Intékterna fran trafikdrivande dotterbolag 6kade med 51
MSEK jamfort med féregaende ar. Det forklaras av tva helt
nya avtal; Vasttdgen sedan december 2015 och Vasttagen
paKinnekullebanan frdn och med den 19 juni 2016, bada
pauppdrag av Vasttrafik. Avtalen innebér savél en 6kad
intdktsvolym som en 6kad kostnadsbas for S)-koncernen.

Totalt 6kade S)s intédkter med 81 MSEK under tredje kvar-
taletjamfort med samma period foregaende ar.

Forandring totala intékter per segment, MSEK
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Totala S) AB Trafik- Ovriga Elimine- Totala
intakter drivande  dotter- ringar  intékter
Q32015 dotter- bolag Q32016
bolag
Kostnader

Personalkostnaderna var for tredje kvartalet 13 MSEK hégre
jamfortmed samma kvartal féregaende ar och férklaras
av arlig lénerevision. Okningen motverkas nadgot av farre
antal arsanstallda och ett 6kat semesteruttag.

Av- och nedskrivningskostnaderna var 40 MSEK lagre
och forklaras framst av en nedskrivning om 35 MSEK, under
féregaende ars tredje kvartal, till foljd av ett forandrat
beddmt nyttjandevérde av pagaende projekt.

Ovriga kostnader har 8kat med 35 MSEK jamfért med
samma kvartal féregédende ar. Overvigande del av
o6kningen férklaras av den hogre kostnadsbasen som
foljer avde heltnya avtalen for den upphandlade trafiken
som bedrivs pa uppdrag av Vasttrafik. De nya avtalen
paverkar jamfoérelsen framst avseende el-, infrastruktur-,

drifts- och underhallskostnader. Okningen férklaras dven
av hogre kostnader for el och infrastruktur fér dvriga
koncernbolag samtav hdgre kostnader for bistron till fljd
av ett helt nytt matkoncept som lanserades tidigarei ar.
Okningen motverkades av lagre kostnader avseende IT
som ettresultat av genomforandet av IT-strategin.

Totalt 6kade SJs kostnader med 8 MSEK jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar.

Specifikation posten évriga kostnader, MSEK
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Kostnadfér Ovriga  Under- Indirekta  Ovriga Totala
infrastruktur driftkost- hallskost- kostnader direkta dvriga
ochel nader nader kostnader kostnader

Q32015 MQ32016

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till270 MSEK
(195) och rérelsemarginalen blev 11,8 procent (8,8). Det
underliggande rérelseresultatet uppgick till 276 MSEK (228).

Avstdmning underliggande rérelseresultat 2016 (MSEK)

Rorelseresultat 270
Kostnader infor férséljning av

anlaggningstillgangar till forsaljning 6
Underliggande rorelseresultat 276

Avstdmning underliggande rérelseresultat 2015 (MSEK)

Rorelseresultat 195
Nedskrivning av pagaende projekt 35
Upploésning av delav omstruktureringsreser -2
Underliggande rorelseresultat 228

Finansiella poster

Nettoskulden har minskat jamfort med féregaende ars
tredje kvartal. Det lagarénteldget harinneburiten lag
skuldkostnad samtidigt som avkastningeniforvaltningen
varit god. Finansnettot uppgick till 3 MSEK (-5).

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 272 MSEK (190).
Skatt pa kvartalets resultat uppgick till-60 MSEK (-44) och
den effektiva skattesatsen uppgick till 22 procent (23).
Kvartalets resultat uppgick till 212 MSEK (147).
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Ekonomisk utveckling januari-september 2016

Intdkter

SJAB och S) Norrlandstag redovisade sammantageten
procent hdgre resande (matti personkilometer) jamfort
med motsvarande period féregdende ar. Okningen drevs
huvudsakligen av kunderbjudanden under andra och
tredje kvartalet, framst pa linjen Stockholm - Géteborg.
Beldggningen dkade till féljd av den positiva resandeut-
vecklingen.

SJs aktiva prisstrategi for att bygga resandevolymer till-
sammans med ett férandrat kopbeteende hos vara kunder
har resulteratilagre yield (biljettpris per personkilometer)
for perioden. Trots den minskade yielden har den starka
resandeutvecklingen, framstunder andra och tredje kvar-
talet, resulterati att egentrafikintdkterna 6kat jamfért med
samma period foregaende ar.

Intékterna fran trafikdrivande dotterbolag 6kade med
109 MSEK under perioden jamfort med foregaende ar. Det
forklaras av hdgre intékter till foljd av tva helt nya avtal;
Vasttagen sedan december 2015 och Véasttagen pa Kinne-
kullebanan fran och med juni 2016, bada pa uppdrag av
Vasttrafik. Avtalen innebar saval en 6kad intdktsvolym som
en 6kad kostnadsbas for §)-koncernen.

Totalt 6kade SJs intakter med 108 MSEK jamfért med
samma period foregaende ar.

Forandring totala intékter per segment, MSEK
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Kostnader

Personalkostnadernavar 17 MSEK hoégre jamfért med
féregéende ar. Okningen férklaras av arlig l&nerevision,
Okningen motverkades av féregaende &rs retroaktiva jus-
tering av pensionskostnader om 12 MSEK samt férre antal
arsanstéllda.

Av- och nedskrivningskostnaderna var under perioden
27 MSEK lagre. Kostnaderna forklaras till stor del av ned-
skrivningar féregaende ar. Dels till foljd av nedskrivning av
pagaende projekt om 35 MSEK, dels till foljd av nedskrivning
av upprustade familjevagnar om 11 MSEK. Minskningen
motverkades av att S] AB till f6ljd av modernisering av
X2000-flottan tidigare beslutat om en ny beddmd ekono-
misk livslangd for fordonen.

Ovriga kostnader har kat med 132 MSEK under peri-
oden. Enstordelav 6kningen forklarades av den hogre
kostnadsbasen till foljd av de helt nya avtalen for den upp-
handlade trafiken som bedrivs pa uppdrag av Vasttrafik.
De nya avtalen paverkar jamforelsen framst avseende el-,
infrastruktur-, drifts- och underhallskostnader. Okningen

forklarades dven av hogre kostnader for det tillkommande
underhallet och 6kade kostnader for bistron till fdljd av
ett helt nytt matkoncept. Okningen motverkades av lagre
kostnader avseende IT som ett resultat av genomférandet
av |IT-strategin.

Totalt 6kade SJs kostnader med 122 MSEK jamfort med
motsvarande period féregaende ar.

Specifikation posten &vriga kostnader, MSEK
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Rorelseresultat
Roérelseresultatet fér perioden uppgick till 503 MSEK (525)

och rérelsemarginalen blev 7,4 procent (7,8). Det under-
liggande rérelseresultatet uppgick till 503 MSEK (545).

Avstdmning underliggande rérelseresultat 2016 (MSEK)

Rorelseresultat 503
Kostnader infor férséljning av

anlaggningstillgangar till forsaljning 6
Uppgorelse i juni avseende stationsavgifter for 2015 -6
Underliggande rorelseresultat 503

Avstdmning underliggande rérelseresultat 2015 (MSEK)

Rorelseresultat 525
Upplosning reserv underhallskostnader -11
Rekonstruktion av leverantor -9
Justering av omstruktureringsreserv -5
Ersattning hjulrevision -8
Uppldsning avdel av reserv for beddmda framtida

kontraktsenliga trafikdtagandeniintressebolag -4
Nedskrivning av anldaggningstillgadngar, avseende

upprustade familjevagnar 1
Retroaktiv pensionskostnad 12
Nedskrivning av pagaende projekt 35
Uppldsning av delav omstruktureringsreserv -2
Underliggande rorelseresultat 545

Finansiella poster

Nettoskulden har minskat jamfort med foregdende ars
period. Darutdver har det laga rénteldgetinneburit en lag
skuldkostnad. Finansnettot uppgick till 2 MSEK (-15).

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 505 MSEK (509).
Skatt pa periodens resultat uppgick till -110 MSEK (-111)
och den effektiva skattesatsen uppgick till 22 procent (22).
Periodens resultat uppgick till 395 MSEK (398).
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Koncernens rapport dver finansiell
stallning i sammandrag

30 sept 30 sept 31dec
MSEK 2016 2015 2015
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5596 5991 5916
Immateriella tillgangar 293 265 278
Finansiella tillgangar 33 200 123
Summa anlaggningstillgangar 5922 6 456 6317
Omsittningstillgangar
Varulager 6 7 7
Kortfristiga fordringar 652 656 660
Kortfristiga placeringar 1034 614 718
Likvida medel 470 10 97
Anlaggningstillgangar till forsaljning 79 61 65
Summa omsittningstillgangar 2240 1348 1547
SUMMA TILLGANGAR 8162 7803 7864
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 4081 3802 3876
Langfristiga skulder
Avséttningar 193 179 195
Réntebarande skulder 1320 1372 1367
Icke rdntebérande skulder 0 1 1
Uppskjutna skatteskulder 476 444 455
Summa langfristiga skulder 1989 1996 2017
Kortfristiga skulder
Avsattningar 136 176 120
Réntebarande skulder 11 157 11
Icke rantebérande skulder 1845 1672 1739
Summa kortfristiga skulder 2092 2005 1971
Summa skulder 4081 4001 3988
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8162 7803 7864
Koncernens rapport dver férandring
| eget kapital i sammandrag

30 sept 30 sept 31dec
MSEK 2016 2015 2015
Ingéende balans 1 januari 3876 5335 5335
Periodens resultat 395 398 471
Ovrigt totalresultat fér perioden -2 -1 0
Totalresultat fér perioden 393 397 471
Utdelning till aktiedgare -188 -1930 -1930
Utgéende balans 4081 3802 3876
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Kommentarer till koncernens rapport

dver finansiell stallning*

Tillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick
perden 30 september till 5596 MSEK (5 916) och utgérs
till storsta delen av tagfordon. S)s tagflotta bestarav §)
3000, X2000, dubbeldackare samt lok och personvagnar.
Periodensinvesteringar avseende materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 215 MSEK (279 MSEK per den
30 september 2015).

Under 2013 fattades beslutom modernisering av bade
teknik ochinteridriSJs 36 X 2000-tagsatt. Den tekniska
investeringen bedéms uppgatill 1,4 miljarder kronor och
den totala satsningen painteridren bedéms uppga till
drygten miljard kronor. Per den 30 september 2016 har
totalt 411 MSEK (363) upparbetats.

InvesteringeninyaX2000innebar en livstidsfor-
langning av samtliga tagsatt till 2035. Det for med sig
andrad ekonomisk livslangd och saledes dven foréandrad
avskrivningstakt frdn och med april 2015. §) har férlédngt
avskrivningstiden for motsvarande 80 procent av respek-
tive stomme till2035 samtidigt som avskrivningstiden for
resterande 20 procent av stommen forkortats till utgangen
av2017.

Upparbetad investering X 2000, MSEK
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273 MSEK

investerade SJ under de tre forsta kvartalen,
framfor allt i tdg och IT-system

Immateriella tillgangar
Koncernensimmateriella tillgangar uppgick till 293 MSEK
(278) och utgérs av balanserade utgifter fér utveckling,
framst avseende utvecklingskostnader fér verksamhets-
naralT-system. De storsta IT-systemen ar ett nytt under-
hallssystem, sj.se samt tidtabellsystem.
Periodensinvesteringariimmateriella tillgangar upp-
gick till 58 MSEK (102 MSEK per den 30 september 2015)
och avsag utveckling av olika IT-system.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgdngar uppgick till 33 MSEK
(123) och bestod av andelariintressebolag. Under perio-
den harsamtligarantebarande vardepapperidotterbo-
laget S) Forsakring 6verlatits till §) AB. | S) AB klassificeras
rantebarande vardepapper som kortfristiga placeringar.

Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar uppgick till1 034 MSEK (718). Inves-

teringarikortfristiga placeringar har gjorts under perioden

med 275 MSEK, varav 123 MSEK avser av S) AB dvertagna

réantebarande vardepapper fran S Férsakring.
Anlaggningstillgangar till férsaljning per den 30

september uppgick till 79 MSEK (65).

SJs nya X2000 - en héllbar investering
SJinvesterar flera miljarder kronori samtliga 36 X2000-
tagsatt genom att pa befintlig stomme skapa ett helt nytt
tagochreseupplevelse. Det nya X2000 kommer att ge
SJsresendrer 6kad komfort och hdogre driftsakerhet, det
sistnamnda kommer att bidra till forbattrad punktlighet.
Perden 30 september 2016 har 385 MSEK (363)
upparbetats avseende teknik och 26 MSEK (0) avseende
interior.

Totala investeringar under perioden, MSEK

<
‘.

X2000

Lok och personvagn
Dubbeldéckare
Ovrigafordon
Immateriella tillgdngar

Ovriga materiella
anlaggningstillgangar

1. Jamforelse avseende kommentarer tillkoncernens rapport 6ver finansiell stéllning ar den 31 december 2015.
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SJ

‘ F
V
Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick per den 30 september Arsstamman 2016 beslutade att faststalla styrelsens férslag
till4 081 MSEK (3 876). Féréandringen om 205 MSEK férklaras tillen utdelning om 188 MSEK (230), eller 47,05 SEK per
av periodens totalresultat 393 MSEK samt utdelning enligt aktie. Utdelningen motsvarar 40 procent av arets resultat
2015-ars vinstdisposition med -188 MSEK. efter skatt och verkstéalldes den 10 maj 2016. Féregdende
ar beslutades vid extra bolagsstdmma den 25 september
Finansiella mal 2015 at.t, utéver ordinarie utdelning, genomfdéra en extra
Finansiellamalfor §) &ren avkastning pa operativt kapital utdelning om1700 MSEK.
pa minst 7 procentigenomsnitt samt en nettoskuldsatt- K
ningsgrad pa 0,5-1,0 ganger pa sikt. Vidare ska utdel- Skulder
ningen langsiktigt uppga tillmellan 30 och 50 procent av Rantebarande skuld
arets resultat efter skatt. Per den 30 september 2016 var koncernens nettoskuld 89
Avkastning pa operativt kapital uppgick per den 30 MSEK (751). Koncernens réntebirande skulder uppgick
september till 13,9 procent (13,2). Rérelseresultatet rullande till1 431 MSEK (1 478) och utgdrs framst av betalnings-
12 méanader uppgick till 603 MSEK (625) medan operativt ataganden fér upptagna lan under 2012 om 800 MSEK fér
kapital rullande tolv manader uppgick till 4 331 MSEK (4 721). finansiering av ) 3000 samt upptagna lan om 770 MSEK i
Avkastningen pa operativt kapital fortsatter att utvecklas september 2015 fér moderniseringen av X 2000. Lanen har
over malet, vilket framst férklaras av ett positivt resultat och en 6ptid pa mellan 8 till 10 &r.
minskat operativt kapital pa grund av lag investeringstakt. Av de rantebarande skulderna dr1320 MSEK (1367)
Koncernens réantebédrande avsattningar och skulder langfristiga och 111 MSEK (111) kortfristiga, vilket avser de
uppgick den 30 september till 1594 MSEK (1 646) och delar av skulden som férfaller till betalning inom ett &r.Den
rantebarande tillgangartill 1505 MSEK (895). Detinnebér genomsnittliga [6ptiden for utestaende skulder uppgick till
att nettoskulden uppgick till 89 MSEK (751) och att koncer- 61 méanader (69). Den genomsnittliga rantebindningstiden
nens nettoskuldsattningsgrad uppgick till 0,02 ggr (0,19). uppgick till11 manader (13).
Ss kapitalstruktur ar darmed starkare &n vad dgarens lang-
siktiga malanger. Den fallande nettoskuldséattningsgraden
forklaras framst av lag investeringstakt under2016.
Utveckling av finansiella mal och eget kapital
Av styrelsen foreslagna utdelningar enligt vinstdisposition, MSEK Eget kapital, MSEK
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1. Beslutvid extra bolagsstamma den 25 september 2015 att, utéver redan genomford

ordinarie utdelning, genomfora en extra utdelningom 1700 MSEK.
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Koncernens rapport dver kassafléden

| sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept  Rullande 12 Helar
MSEK 2016 2015 2016 2015 méanader 2015
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 272 190 505 509 598 602
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 151 215 491 572 690 771
- Av- och nedskrivningar 200 240 581 608 787 814
- Férandring avsattningar 3 -9 14 -24 -26 -64
- Realisationsvinst/forlust 0 0 -1 0 1 2
- Betald skatt -45 0 -85 0 -50 35
- Féréndring ovrigt -4 -14 -18 -1 -11 34
- Resultat fran andelar i intressebolag -3 -2 0 -11 -4 -15
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore 423 406 996 1082 1288 1373
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -128 11 94 -55 110 -39
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 295 417 1090 1027 1398 1335
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -73 -86 -215 -279 -329 -393
Forvarv avimmateriella tillgdngar -9 -20 -58 -102 -89 -133
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 1 0 2 1 2 1
Utdelning fran intressebolag - - 17 - 17 -
Forsaljning 6vriga langfristiga réntebédrande
fordringar - 10 0 396 80 476
Forvarv kortfristiga placeringar - -10 -275 -480 -484 -689
Forsaljning kortfristiga placeringar 19 466 46 626 151 731
Kassafléde fran investeringsverksamheten -62 360 -482 164 -651 -6
Finansieringsverksamheten
Checkrékningskredit - 46 - 46 - -
Upptagna lan - 770 - 770 - 770
Amorteringar -39 -28 -46 -411 -52 -417
Utdelning - -1700 -188 -1930 -188 -1930
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -39 -912 -235 -1525 -241 -1577
Periodens kassafléde 194 -135 373 -335 460 -248
Likvida medel vid periodens borjan 276 145 97 345 97 345
Likvida medel vid periodens slut 470 10 470 10 557 97

Kommentarer till koncernens rapport

over kassafloden

Kassaflode fran den [6pande verksamheten

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten var under
perioden hogre &n under samma period féregaende ar
och uppgicktill1090 MSEK (1027). Kassaflédet frdn den
l6pande verksamheten fore foréandringarirérelsekapitalet
uppgick till 996 MSEK (1 082).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringariimmateriella tillgadngar och materiella
anlaggningstillgangar uppgick till-273 MSEK (-381), varav
-183 MSEK (-244) avsag investeringarifordon, framst upp-
rustning och modernisering av X2000 men aven investe-
ringaridubbeldackare och S 3000. Ovriga investeringar
i materiella anldaggningstillgangar uppgick till -30 MSEK
(-33) och avsag framstinvesteringari SJs nya biljettautoma-
ter. Investeringariimmateriella tillgangar uppgick till -58
MSEK (-102) och avsag utveckling av olika IT-system.
Andelarfranintressebolag avser utdelningom 17
MSEK (0) fran Linkon AB. Periodens férvéarv av kortfristiga
placeringar uppgick till -275 MSEK (-480) och férsiljning

av kortfristiga placeringar uppgick till 46 MSEK (626).
Féregaende ars forsaljning av langfristiga rantebarande
fordringar om 396 MSEK avsag forfall av depositioner
kopplade tillden finansiella lease som forfollden 30 juni
2015. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till-482 MSEK (164).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortering har skett av befintliga lan med -46 MSEK (-411).
Féregaende ars amortering avsag framst slutférfall av
leasingkontraktden 30 juni2015. Utdelning om -188 MSEK
(-230) enligt beslut pa arsstdmman verkstélldes den 10 maj
2016. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till - 235 MSEK (-1525). Féregaende ar paverkades kassa-
flodet fran finansieringsverksamheten dven av en extra ut-
delning om -1700 MSEK, upptagna ldn om 770 MSEK samt
nyttjande av checkréakningskrediten om 46 MSEK. Likvida
medel perden 30 september 2016 uppgick till 470 MSEK
(10) och periodens kassafléde uppgick till 373 MSEK (-335).



Moderbolagets resultatrakning

i sammandrag
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SJ

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept  Rullande 12 Helar
MSEK 2016 2015 2016 2015 manader 2015
Nettoomsattning 1490 1452 4468 4462 6094 6088
Ovriga rérelseintakter 4 8 37 38 80 81
Summa rérelsens intakter 1494 1460 4505 4499 6175 6169
Personalkostnader -371 -375 -1252 -1243 -1702 -1693
Av- och nedskrivningar -206 -240 -587 -607 -793 -813
Ovriga kostnader -698 -723 -2238 -2249 -3137 -3148
Summa kostnader -1275 -1338 -4 077 -4 099 -5632 -5 654
Roérelseresultat 219 122 428 401 543 515
Resultat fran dotterbolag - - 147 107 236 195
Resultat fran intressebolag - 4 - 4 - 4
Intakter fran 6vriga vardepapper och fordringar 7 -4 15 -2 17 0
Réntekostnader och liknande kostnader -4 -6 -14 -18 -24 -29
Resultat fére skatt 221 117 577 492 771 686
Aktuell skatt -60 -43 -119 -110 -144 -135
Periodens resultat 161 74 458 382 627 551

30 sept 30 sept 31dec

MSEK 2016 2015 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 5673 6 052 5981
Immateriella anldggningstillgéngar 293 264 277
Finansiella anlaggningstillgangar 140 161 137
Summa anlaggningstillgadngar 6105 6 477 6395
Omsiéttningstillgdngar
Varulager 6 7 7
Kortfristiga fordringar 537 636 516
Kortfristiga placeringar 1034 614 718
Kassa och bank 467 10 97
Summa omsittningstillgangar 2042 1266 1338
SUMMA TILLGANGAR 8148 7743 7733
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3958 3519 3690
Skulder
Avsattningar 809 715 750
Langfristiga skulder 1320 1373 1367
Kortfristiga skulder 2061 2136 1926
Summa skulder 4190 4224 4043
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8148 7743 7733
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Kommentarer till moderbolagets

resultat- och balansrakning

I moderbolagets verksamhetingar tagtrafik samt huvud-
kontorets funktioner. Trafikintékter utgdér den dominerande
intaktskallan.

Tredje kvartalets resande (métti personkilometer)
utveckladesisamma positiva riktning som under andra
kvartalet och 6kade med fyra procent for §) AB jamfért med
motsvarande kvartal féregadende ar. Okningen var framst
driven avsommarkampanjer samt ett flertal stora konserter
i storstdderna. Reparationsarbeten pa Sédertiljebron (E4)
resulteradeiett 6kat resande med tag fran Sédermanland/
Ostergdtland och Stockholm da framkomligheten fér bil pa
den strackan paverkats.

Det 6kade resandet tillsammans med ett minskat utbud
resulteradeien 6kad beldggning under tredje kvartalet
jamfort med samma period féregaende ar.

Yielden var pa samma niva som motsvarande kvartal
féregdende ar, men tack vare den positiva resandeut-
vecklingen 6kade SJ ABs egentrafikintdkter med 32 MSEK
jamfort med tredje kvartalet féregaende ar. Totalt 6kade
SJABs intakter med 34 MSEK.

Personalkostnaderna var 4 MSEK ladgre jamfort med
féregdende ar. Minskningen férklaras framst av farre antal
arsanstallda och ettutokat semesteruttag men motverka-
desav arlig ldnerevision.

Av- och nedskrivningskostnaderna var 34 MSEK lagre och
férklaras av en nedskrivning om 35 MSEK, under féregdende
ars tredje kvartal, till foljd av ett férandrat bedomt nyttjande-
vérde av pagaende projekt.

Ovriga kostnader minskade under kvartalet med 25

MSEK jamfért med motsvarande kvartal foregdende ér.
Minskningen ar framst en effekt av lagre underhallskost-
nader under kvartalet samt minskade kostnader avseende
IT som ettresultat av genomfdrandet av IT-strategin.
Minskningen motverkades ndgot av 6kade kostnader for
infrastruktur ochel.

Totalt minskade S) ABs kostnader med 63 MSEK under
tredje kvartalet jamfért med motsvarande kvartal fore-
gdendear.

Nettoskulden har minskat jamfort med féregaende
ars tredje kvartal. Det laga ranteldget harinneburiten lag
skuldkostnad samtidigt som avkastningeniférvaltningen
varit god. Finansnettot uppgick till 3 MSEK (-6).

Resultatet fore skatt for tredje kvartalet uppgick till
221 MSEK (117). Skatt pa kvartalets resultat uppgick till -60
MSEK (-43) och den effektiva skattesatsen uppgick till 27
procent (37). Skillnaden mellan den faktiska skattesatsen
22 procentoch den effektiva skatten for kvartalet forklaras
avkommanditbolagets upparbetade resultat som beskat-
tasi moderbolaget men somredovisasimoderbolaget
forstvid utdelningstillfallet. Kvartalets resultat uppgick till
161 MSEK (74).

Egetkapitalimoderbolagetvar den 30 september
3958 MSEK (3 690).

Medelantalet anstélldai moderbolaget uppgick till
2653 (2716).

InterCity och Nattag Maxhastighet: 160 km/h.

SJ
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Noter

Koncernen rapporterar féljande segment: SJ AB, trafikdrivande dotterbolag (S) Gétalandstag AB, S) Norrlandstag AB och
Stockholmstag KB) samt évriga dotterbolag.

Juli-september 2016

Trafikdrivande Ovriga
MSEK S)AB dotterbolag dotterbolag Eliminering Totalt
Intékter fran externa kunder 1466 823 0 - 2289
Intakter fran interna transaktioner 28 0 0 -28 0
Summa intékter 1494 823 0 -28 2289
Resultat fore skatt 221 48 0 3 272
Tillgangar 8148 697 157 -839 8162
Skulder 4190 627 1 -736 4082
Juli-september 2015

Trafikdrivande Ovriga
MSEK S)AB dotterbolag dotterbolag Eliminering Totalt
Intékter fran externa kunder 1436 772 1 0 2208
Intékter fran interna transaktioner 24 1 13 -38 0
Summa intékter 1460 772 13 -38 2208
Resultat fore skatt 117 60 11 2 190
Tillgangar 7743 706 269 -915 7803
Skulder 4224 479 83 -784 4001
Januari-september 2016

Trafikdrivande Ovriga
MSEK S)AB dotterbolag dotterbolag Eliminering Totalt
Intékter fran externa kunder 4414 2407 6 - 6 827
Intakter fran interna transaktioner 91 1 0 -92 0
Summa intékter 4505 2408 6 -92 6 827
Resultat fore skatt 577 69 22 -163 505
Tillgangar 8148 697 157 -839 8162
Skulder 4190 627 1 -736 4082
Januari-september 2015

Trafikdrivande Ovriga
MSEK S)AB dotterbolag dotterbolag Eliminering Totalt
Intékter fran externa kunder 4420 2297 1 - 6719
Intékter fran interna transaktioner 79 1 36 -116 0
Summa intakter 4499 2298 37 -116 6719
Resultat fore skatt 492 98 16 -96 509
Tillgangar 7743 706 269 -915 7803
Skulder 4224 479 83 -784 4001
Rullande 12 manader

Trafikdrivande Ovriga
MSEK S)AB dotterbolag dotterbolag Eliminering Totalt
Intékter fran externa kunder 6003 3169 6 - 9179
Intakter fran interna transaktioner 172 1 13 -186 0
Summa intékter 6175 3171 19 -186 9179
Resultat fore skatt 771 101 7 -280 598
Helar 2015

Trafikdrivande Ovriga
MSEK S)AB dotterbolag dotterbolag Eliminering Totalt
Intékter fran externa kunder 6009 3060 2 - 9070
Intakter fran interna transaktioner 160 2 49 -211 0
Summa intékter 6169 3061 50 -211 9070
Resultat fore skatt 686 130 0 -214 602
Tillgangar 7733 566 188 -624 7864

Skulder 4043 434 36 -526 3988
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NOT 2: Upplysning om verkliga viarden avseende finansiella instrument

30 sept 2016 30 sept 2015 31dec 2015
Koncernen Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt
MSEK Kategori Vardering vérde varde vérde vérde vérde vérde
Anléggningstillgangar
Upplupet
anskaffnings-
Depositioner Halles till forfall varde 1 1 1 1 1 1
Andra langfristiga Finansiella tillgangar
fordringar som kan séljas Verkligt varde 0 0 160 160 79 79
Summa finansiella 1 1 161 161 80 80
anldggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Upplupet
Kundfordringar och  Lanefordringar och anskaffnings-
andra fordringar kundfordringar vérde 392 392 410 410 457 457
Kortfristiga placeringar
Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
Obligationer varde via resultatet Verkligt varde 1034 1034 614 614 718 718
Summa omsattningstillgangar 1425 1425 1024 1024 1175 1175
Likvida medel
Lanefordringar Upplupet
och kund- anskaffnings-
Kassa och bank fordringar varde 470 470 10 10 97 97
Summa likvida medel 470 470 10 10 97 97
Derivat
Derivat identifierat som
Rénteswapar sakringsinstrument Verkligt varde -20 -20 -16 -16 -13 -13
Derivat identifierat som
Valutaterminer sékringsinstrument Verkligt varde 4 4 0 0 0 0
Summa derivat -16 -16 -16 -16 -13 -13
Finansiella skulder
Finansiella skulder Upplupet
vérderade tillupplupet anskaffnings-
Banklan anskaffningsvérde vérde 1408 1408 1457 1457 1452 1452
Finansiella skulder Upplupet
Leverantorsskulder  vérderade tillupplupet anskaffnings-
och &vriga skulder anskaffningsvérde vérde 724 724 630 630 741 741
Summa finansiella 2131 2131 2086 2086 2193 2193
skulder

Bedémning av verkligt varde pa finansiella instrument

Klassificeringen sker hierarkiskt i tre nivaer baserat pa de indata som anvénts i vérderingen av instrumenten. | nivé 1 anvands noterade
priser pa en aktiv marknad, till exempel borskurser. | niva 2 anvands andra observerbara marknadsdata for tillgangen eller skulden &n
noterade priser, till exempel rdntesatser och avkastningskurvor. | niva 3 bestédms det verkliga vérdet utifrdn en varderingsteknik som
baseras pa antaganden som inte &r underbyggda av priser eller observerbara data. Varderingen till verkligt vérde av de finansiella
instrumenten i S)-koncernen baseras pa data enligt niva 2.

Hierarkiniva for finansiella instrument varderade till verkligt viarde, MSEK 30 sept 2016 30 sept 2015 31 dec 2015
Hierarki 2 1018 758 784
Summa finansiella instrument vérderade till verkligt virde 1018 758 784

Niva 2 - Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls utifrdn varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for
tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (hdrledda fran
prisnoteringar).

NOT 3: Stallda sakerheter

| samband med upptagande av lan fran Nordea och Nordiska Investeringsbanken i oktober 2012 stalldes nio S) 3000-tag som sékerhet.
| september 2015 upptog SJ AB ett nytt lan frdn Nordiska Investeringsbanken och i samband med det stélldes ytterligare elva S) 3000-tag
som sakerhet.

Redovisat virde fér samtliga 20 tagsatt per den 30 september 2016 uppgick till 1 693 MSEK (1 772 per den 31 december 2015).
Redovisat virde fér dessa upptagna lan uppgick per den 30 september 2016 till 1 409 MSEK (1 454 per den 31 december 2015).
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Ovrig information - koncernen

Vasentliga risker
SJs riskbild beskrivs i SJs Ars- och hallbarhetsredovisning
2015 (sidorna 33-35).

Osékerhetsfaktorer
De osakerhetsfaktorer och tvister som redovisasi Ss Ars-
och héllbarhetsredovisning 2015 (sidorna 32-45) &r till stor
deloférandrade. Nedan beskrivs de férandringar som skett
avseende osdkerhetsfaktorer och tvister fér §)-koncernen:

Den 19 september 2016 inkom Arbetsmiljoverket med
tva féreldgganden mot S) om vidtagande av vissa atgéarder.
Bakgrunden &rden férdandring avombordbemanningen
som SJ genomfértunder varen 2016. Arbetsmiljoverket
alagger §) att utféra ytterligare undersdkningar avseende
organisatoriska och sociala faktorer fér ombordperso-
nal paregionaltag av typen multipelkopplade X40 och
samtliga snabbtdg. S) harietttidigare yttrande till Arbets-
miljoverket anfort att bolagetinte har nagot attinvanda
motinnehalletiféreldggandet. De tva foreldaggandena ar
forenade med ett vite om 250 000 kr styck. Atgarderna ska
varavidtagna senast den 30 november 2016.

| januari 2013 ansdkte Konkurrensverket om att S) skulle
alaggas att betala upphandlingsskadeavgift, da bolaget
inte foljt upphandlingsreglernailagen om offentlig upp-
handlinginom omradena vatten, energi, transporter och
posttjanster (LUF). S) bestred ansékningarna. Den 10 januari
2014 beslutade Forvaltningsratten i Stockholm att avvisa
Konkurrensverkets ansdkningar. | skalen tillbeslutet angav
férvaltningsratten att §Js verksamhet inte omfattas av LUF
och attlagen saledes inte &r tillamplig pa SJs upphand-
lingar. Forvaltningsrattens beslut dverklagades av Konkur-
rensverket tillkammarratten. Kammarréatten harijuni 2015
meddelat dom till §Js fordel, vilketinnebar att Konkurrens-
verkets 6verklagande avslogs da kammarréatten fann att
LUF inte artillamplig pa SJs verksamhet. Konkurrensverket
overklagade domen tillHogsta forvaltningsdomstolen
den24juni2015 och begarde prévningstillstand. Hogsta
férvaltningsdomstolen har den 8 mars 2016 beviljat prév-
ningstillstand, vilketinnebar att malet kommer att provas
av hogstainstans.

— — — —_—

Redovisningsprinciper och uppskattningar

och bedémningar

Dennakvartalsrapport fér §)-koncernen har upprattatsi
enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delars-
rapportering. Moderbolagetredovisarienlighet med
Arsredovisningslagen och med tillampning av rekom-
mendationer fran Radet for finansiell rapportering RFR 2,
Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering ldmnas
savalinoter som pa annan platsidelarsrapporten.

SJ anvénder sig avsamma redovisningsprinciper och
uppskattningar och bedémningar sasom principerna
beskrivsiSJs Ars- och hallbarhetsredovisning 2015 (sidorna
57-60). Nya och &ndrade standarder och tolkningar fran
IASB respektive IFRIC har inte haft nagon vasentlig paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och @ndrade standarder som @nnu inte tratt i kraft
De nyaoch dndrade standarder som annu inte tratti kraft
och som redovisasiSJs Ars - och hallbarhetsredovinsing
2015 (sidan 57) ar oférandrade. Koncernledningen har
annuinte genomforten detaljerad analys av effekterna vid
tilldmpning av de nya standarderna IFRS 9,15 och 16 och
kan darfér annu inte kvantifiera effekterna.

Definitioner och matmetoder

Bolaget presenterar vissa finansiella mattikvartalsrappor-
ten sominte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa
matt ger vardefullkompletterande information till investe-
rare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av
bolagets resultat och utveckling. Eftersom inte alla féretag
beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamforbara med mattsom anvénds av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for
matt som definieras enligt IFRS.

Nyckeltal definierade enligt IFRS ar; periodens resultat
ochresultat per aktie. Nyckeltal ej definierade enligt IFRS
ar; avkastning egetkapital, avkastning operativt kapital,
nettoskuldsattningsgrad, réntebarande nettoskuld och
underliggande rorelseresultat. For definitioner hanvisas till
SJs Ars- och hallbarhetsredovisning 2015 (sidorna 91-92).

o

Regionaltadg, maxhastighet: 160 km/h.

SJ
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FOrsakran

Undertecknade férsakrar att rapport 6ver tredje kvartalet 2016 ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-

bolaget och de féretag somingarikoncernen star infor.

Stockholm den 26 oktober 2016

Jan Sundling
Styrelsens ordférande

Crister Fritzson
Verkstallande direktor

Granskningsrapport

Inledning

Vihar utfért en dversiktlig granskning av delarsrapporten
fér ) AB (publ) fér perioden 1januari 2016 till 30 september
2016. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrap-
portienlighetmed IAS 34 och &rsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vihar utfért var oversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation ut-
ford av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestarav att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig gransk-

ning haren annaninriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor detinte mojligt for oss att skaffa oss en
s&dan sdkerhet att vi blirmedvetna om alla viktiga om-
standigheter som skulle kunna ha blivitidentifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darférinte den sédkerhet somen
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har detinte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse attdelarsrapporteninte,iallt vasentligt, ar upprattad
forkoncernens delienlighetmed IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt fér moderbolagets delienlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 oktober 2016

Deloitte AB

Hans Warén

Auktoriserad revisor

SJ
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Rapporttillfalle
Rapport forfjarde kvartalet2016....... 15 februari 2017

Ars-och hallbarhetsredovisning 2016. ... 22 mars 2017

Arsstamma2017 ................ 25 aprili Stockholm
Rapport for forstakvartalet2017 ......... 25 april 2017
Rapportférandrakvartalet2017.......... 21juli2017

Rapport for tredje kvartalet2017. .. .. 25 oktober 2017

Ekonomisk information bestalls fran S) AB,
Stab Ekonomi, 105 50 Stockholm och finns
aven pasj.se.

SJs presstjanst 010-75151 84.

Informationen &rsadan som S) AB ska offentlig-
goraenligtlagen om vardepappersmarknaden
och/ellerlagen om handel med finansiella
instrument. Informationen ldmnades for offentlig-
godrande den 27 oktober 2016.

Vision:
Ett S) att lita pd och langtattill.

Affarsidé:

S) ska erbjuda marknadens mest kundnéra och
hallbararesandeiegenregiochisamarbete

med andra. Detinnebér att vi ska vara bast pa att
tillgodose kundernas behov och att socialt, miljo-
maéssigt och ekonomiskt ansvar ska ga handihand
genom helavar verksamhet.

Vérdeord:
Palitligt, Enkelt, Manskligt och Harligt.

SJAB Vasagatan 10 10550 Stockholm

556196-1599

010-7516000 info@sj.se sj.se
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