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Varje dagreser cirka 100 000 resenarer med SJ pa 800 avgangar som anlander till 160 stationer.
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Delarsrapport januari-mars 2013

Forsta kvartalet 2013

©® Koncernens nettoomsattning okade till © Koncernens avkastning pa eget kapital uppgick
MSEK 2 187 (1 995) till 10,0 % (10,3)

© Koncernens resultat minskade till MSEK 17 (21) © Soliditeten uppgick till 50,9 % (51,1)

Vasentliga handelser under kvartalet

SJ 3000 fyller 1 ar Ko6p av resa direkt i mobilen
Under februari manad sattes det sista av 20 be- 75 procent av SJs biljetter saljs via digitala kanaler.
stallda tagsatt i trafik. Det nya snabbtaget har nu Fran och med mars kan alla kunder kdpa resan

varit i trafik i ett ar, och trafikintroudktionen har varit ~ direkt i den uppdaterade mobilappen Min resa.
valdigt lyckad.

Forbattrad pendling i Vastsverige Forandringar i SJs koncernledning

SJ, Vasttrafik och Varmlandstrafik har gemensamt Som ett led i den omorganisation som skett, har
arbetat fram en ny tidtabell som forbattrar efter- Thomas Silbersky rekryterats som ny marknads-
middagspendlingen fran Goteborg, Trollhattan och och foérsaljningsdirektér samt Helga Baagoe som ny
Karlstad. kommunikationsdirektor. Erica Kronhoffer kommer

att driva SJs héllbarhetarbete i egenskap av héllbar-
hetschef, en nyinrattad plats i koncernledningen.

Nyckeltal

Koncernen [EUEES jan—-mars Helar Helar Helar Helar Helar
2013 2012 2012 2011 2010 2009 2008

Rorelsens intakter, MSEK 2261 1999 8664 8 097 8717 8790 8994
varav nettoomsattning 2187 1995 8504 8038 8627 8741 8992
Rérelsens kostnader, MSEK -2244 -1974 -8 188 -8034 -8270 -8163 -8 203
Rorelseresultat, MSEK 17 25 467 60 439 629 795
Resultat fore skatt, MSEK 8 38 498 38 406 622 728
Periodens resultat, MSEK 17 21 471 36 294 460 525
Resultat per aktie, SEK 4 5 118 9 73 115 131
Periodens kassaflode, MSEK -92 85 272 1 -438 1 -969
Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, MSEK 62 283 803 869 844 597 1 008
Medelantalet anstallda 4521 4016 4 299 4041 4262 4439 4539
Marginaler
Rorelsemarginal, % 0,8 1,2 5,4 0,7 5,0 7,2 88
Vinstmarginal, % 0,4 19 5,7 0,5 4,7 7,1 81
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital, MSEK 4905 4 446 4 886 4419 4 486 4 306 4026
Sysselsatt kapital, MSEK 7 119 6 969 7 111 7 093 7 302 8591 7 949
Rantebarande nettoskuld, MSEK 432 927 693 1106 1144 942 1499
Skuldséattningsgrad, ggr 0,4 0,5 0,4 0,5 0,6 1,0 0,9
Soliditet, % 50,9 48,0 51,1 49,6 484 41,0 404
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 7,5 5,6 8,0 1,7 6,2 9,6 11,6
Avkastning pa eget kapital, % * 10,0 6,8 10,3 0,8 6,7 11,2 135

* beraknas pa rullande 12 manader
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Nu vantar tuff

SJs ekonomi utvecklades enligt vara forvantningar
under arets forsta kvartal. Omsattningen var nagot
battre, medan resultatet blev nagot samre jamfort
med samma period i fjol. Jag noterar med gladje att
resandet pa S6dra stambanan okar, liksom fritidsre-
sandet.

Punktlighet fortsatter att vara SJs viktigaste ata-
gande gentemot kunderna. Under 2012 sag vi en
trendmassig forbattring av punktligheten med tre
procentenheter bade for fjarrtag och regionaltag
till 91 respektive 90 procent. Under kvartal ett i ar
sjonk punktligheten tillbaka nagot, till 90 respektive
89 procent. Férsamringen forklaras i huvudsak av
kopparstolder i Géteborg, sparledningsfel i Stock-
holm och signalfel runtom i landet under mars
manad. SJ fortsatter att prioritera punktligheten
med bland annat upprustade tag, forbattrad av-
gangspunktlighet och sarskilda punktlighetsprojekt
pa trafiktata strackor i Malardalen.

Arbetet fortgdr med att ta fram SJs langsiktiga
strategi. Visionen "Alla vill ta taget” och huvudstrate-
gien "Kvalitet, Effektivitet och Expansion” ligger fast
aven 2013. Nytt ar ett mycket mera kraftfullt fokus
pa att leva upp till det vi har lovat vara kunder, med
ett antal aktiviteter for att na dit. Det blir den roda
traden i allt SJ gor framover.

For att na de hogt stallda kundmalen kravs ett annu
djupare samarbete och annu starkare engagemang
internt inom SJ. Darfor har koncernledningen in-
tensifierat arbetet och besokt ett antal orter runtom
i landet for att pa plats fora dialog med medarbe-
tarna om malfokuseringen 2013 och de aktiviteter
som star hogst pa agendan. Ambitionen ar att alla
medarbetare ska kanna sig delaktiga och efter sex
dialogmoten kan jag konstatera att mottagandet
har varit mycket positivt. Koncernledningen arbetar
nu l6pande och aktivt utifran de forslag pa forbatt-
ringar som kommit fram under tréffarna.

Det har gjorts mycket for att rusta foretaget infér en
ny konkurrenssituation genom exempelvis forbatt-
rad punktlighet, upprustade tag och forbattrad
information. SJ &r pa ratt spar men har en bra bit
kvar. Vi behover komma narmare vara kunder, bli
tydligare och enklare samt forsta kunden battre. Vi
behover arbeta bade langsiktigt med forbattringar
som vi vet tar tid och samtidigt genomféra nagra
tydliga férandringar som kunderna marker direkt.
Detta som ett avstamp fér det "nya SJ”.

Dotterbolaget SJ Goétalandstéag tog forra varen éver

den upphandlade regionaltédgstrafiken i Vastra Go-
taland och infér 2014 planerar SJ fér en comeback
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pa Vastkustbanan med SJ 3000 och har ansokt om
téglagen hos Trafikverket. Den 8 april var sista da-
gen for alla tdgoperatorer att skicka in sina 6nskade
avgangstider for nasta ars trafik. Svensk tagtrafik
har varit avreglerad en tid nu, men hittills har vi inte
haft ndgon tuff konkurrens pa stambanorna. Tva
nya konkurrenter, MTR och Citytaget, har ansékt om
totalt 13 rundturer Stockholm-Géteborg och Hector
Rail har for kunds réakning ansokt om fyra rundturer
Stockholm-Sundsvall.

Ju fler tagprodukter pd marknaden, desto fler
manniskor staller bilen och valjer bort flyget. Flera
tagresor skapar dessutom ett mera hallbart och
miljévanligt samhalle samtidigt som kunderna far
mojlighet att sjalva jamfora tagoperatorer. Inom SJ
utvecklar vi vart erbjudande och vassar oss nu ytter-
ligare for att mota konkurrensen. Vi har nya snabb-
taget SJ 3000 i trafik, en robust och &ndamalsenlig
fordonsflotta och en punktlighet som 6ver tid ligger
pa allt hogre nivaer.

Stockholm 26 april 2013 //'//J
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Crister Fritzson
Verkstallande direktor



Ansvarsfull verksamhet

Att driva verksamheten ansvarsfullt bidrar till en po-
sitiv och mer langsiktig samhallsutveckling. Under
foregdende ar utvecklade SJ sitt arbete sa att de
sociala, miljomassiga och ekonomiska perspektiven
kopplas till koncernens styrkort. Som stéd for verk-
samhetsutveckling anvander vi ramverket The EFQM
Excellence Model. Modellen bygger pa ett antal
kriterier som &r centrala i arbetet med att forbattra
verksamhetens kvalitet: medarbetare, process &
produkt, partnerskap & resurs, samhalle, kund samt
finans. Inom varje perspektiv har strategiska méaltal

faststallts. Med hjalp av modellen kan vi mata var
SJ befinner sig i forhallande till vision och uppsatta
mal. SJ har under 2013 hojt ambitionsnivan for
héllbarhetsarbetet, och till fljd av det rekryterat en
héllbarhetschef. Kvalitets- och miljéarbetet ar en
central del i SJs kundlofte, och nara halften av SJs
kunder valjer taget av miljoskal. Som ett led i SJs
strédvan att vara transparent redovisas utfall pa ett
antal strategiska nyckeltal i koncernens delérsrap-
porter.

Strategiska nyckeltal for ansvarsfull verksamhet

MEDARBETARE
Sjukfranvaro, manadsvis R12, %
Medarbetarindex, arsviarde
KUND
N6jd Kund Index, NKI
Kundlojalitetsindex
PROCESS & PRODUKT

Punktlighet fjarrtag, %
Punktlighet regionaltag, %
Belaggningsgrad, %
Regularitet, %

Organisation och medarbetare

SJs Nojd Medarbetar Index (NMI) mats och redovi-
sas en gang per ar, och ger ett sammanvagt varde
for nivan pa tillfredsstallelse och engagemang hos
vara medarbetare. Fér 2013 har beslut fattats om
att forandra sattet som SJ arbetar med medarbe-
tarenkaten, med malsattningen att den ska bli ett
storre stod i den I6pande dialogen mellan medar-
betare och ledare. | samband med det férandras
ocksa tidplanen. Tidigare har dessa undersokningar
genomforts i borjan av aret, men for 2013 kommer
matningen att ske under tidig host. For 2013 har
malsattningen hojts till ett index om 64 (62).

Antal medelanstéllda i koncernen uppgar per 31
mars 2013 till 4 521, fordelat pa 2 928 i moderbola-
get SJ AB samt 1 593 for medarbetare i koncernens
dotterbolag.
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JAN-MARS
MAL 2013 2013 UTFALL 2012

4,3 4,7
64

63 58
20 17
95 90
95 89
54 51
98 98

SJ har under flera ar sett en positiv utveckling vad
galler koncernens sjukfranvaro. Sjukfranvaron var
4,3 procent under 2012. Nivan pa sjukfréanvaron per
den sista mars uppgick till 4,7 procent. Okningen
forklaras dels av forandrat matesatt, dels sasongs-
betonad sjukfranvaro. Forsakringskassans statistik
visar pa en generell negativ trend i Sverige gallande
sjukfranvaron till féljd av influensan. Samtidigt pagéar
ett Iopande arbete med att identifiera avdelningar
med hogre sjukfranvaro samt att riktade aktiviteter
pagar.
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Att erbjuda effektiva och miljdanpassade resor
ar en del av SJs affarsidé. Taget ar ett overlagset
transportmedel ur miljésynpunkt och SJ verkar
for att ytterligare minimera miljépaverkan.

SJ arbetar aktivt med atgarder for att 6ka energi-
effektiviteten. Investeringar i mer energieffektiva
fordon sdsom SJ 3000 ar ett steg i den riktningen.
Det nya snabbtaget SJ 3000 ar miljédeklarerat och
har en tredjepartsgranskad EPD (Environmental
Product Declaration) enligt ISO 14025. Redan vid
bestéllningen av tagen sattes mycket hoga miljokrav

pa bland annat energieffektivitet, material och en
atervinningsplan nar taget tas ur bruk. Leverans
av tagen har skett I6pande under 2012, men forst
under forsta kvartalet 2013 var samtliga 20 be-
stallda tagsatt leveransgodkanda och trafiksatta.

Projektet Ecodriving, branslesnal kérning, ar en
del av arbetet som ska ge energibesparingar,
farre reparationer och minskat slitage samt re-
ducera miljopaverkan fran SJs trafik. SJs samt-
liga forare ar nu utbildade inom Ecodriving.

SJs malsattning for helaret ar ett Nojd Kund Index
(NKI) pa 63. Vid mars manads utgédng uppgick NKI
till 58, ett utfall som ar langt ifran tillfredsstallande.
For att kunna prioritera ratt atgarder och utveckla
verksamheten och erbjudandet till kund sker ma-
nadsvisa kundmétningar. Under ett ar tillfragas cirka
20 000 kunder om hur de upplevt SJs leverans. Mat-
ningar av kundernas uppfattning ar breda och goérs
inom omraden sdsom komfort, bemotande, informa-

tion, prisvardhet och upplevd punktlighet. Kunder
inom SJs Snabbtagskoncept ar generellt sett néjdare
an ovriga. For SJs kunder inom Regionaltags-
konceptet, framst pendlarresenarer inom Malar-
dalsregionen, ar utfallet lagre pa samtliga delkom-
ponenter. Fér att komma narmare var malsattning
fortsatter arbetet fokuserat med aktiviteter inom alla
fem omraden.

SJ ska bedriva en kostnadseffektiv persontagstra-
fik som ar saker, palitlig och komfortabel utifran
kundernas behov och SJ ska leva upp till de lagkrav
och andra krav som stalls pa oss. Vid val av fardsatt
ar hog punktlighet och tillforlitlighet viktiga faktorer,
och SJs langsiktiga malsattning ar att na 95 pro-
cents punktlighet for all trafik.

Punktligheten for Regionaltég var 89 (92) och for
Fjarrtag 90 (93) ackumulerat for det forsta kvartalet.
Resultatet &r dock pa total niva och visar inte punkt-
ligheten férdelad pa trafikdygn och stracka. Nedbryt-
ning av vara punktlighetssiffror visar att vi ar langt
ifrdn vara mal pa vissa strackor, exempelvis under
hogtrafik nar det ar intensiv trafik pa sparen. Det ido-
ga arbetet mot 6kad robusthet har gett resultat, men

Punktlighet fjarrtag
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vi har langt kvar innan vi ar néjda. Som kund ska det
vara mojligt att over tid se punktligheten pa sin av-
gang, darfér maste vi vara 6ppna och transparenta.
SJ redovisar manatligen punktlighet for fjarr- och
regionaltagtrafiken, orsaker till férseningar och
storre trafikpaverkande héndelser.

Frén januari 2013 redovisas punktligheten veckovis
for de strackor som har flest resenarer samtidigt
som regularitet, andelen tdg som gar hela sin plane-
rade stracka, redovisas i manadsstatistiken. Proces-
ser har férenklats och tydliggjorts. Exempel pa det
ar att lokforare har fatt en koordinatorroll vid avgéng
samt att den I6pande rapporteringen under trafik-
dygnet har férbattrats med tydligare aterkoppling
kring handelser och omraden.

Punktlighet regionaltag
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Verksamhet och marknad

SJ AB ar ett statligt agt aktiebolag. Fran agaren
finns ett kommersiellt uppdrag och verksamhe-
ten bedrivs péd affarsmassiga grunder. SJs karn-
verksamhet ar tédgtrafik och SJ ar huvudsakligen
verksamt pa marknaden for interregionala eller
langvaga resor och framst inom tva typer av trafik:
egentrafik och avtalstrafik. Tagtrafiken i koncernen
bedrivs framst i moderbolaget samt i dotterbola-
gen SJ Gotalandstag AB, Stockholmstédg KB samt
SJ Norrlandstag AB.

Ovriga dotterbolag har en verksamhet som har
nara anknytning till tagtrafiken.

Allavill ta taget!

Effektivt och miljovanligt resande

Framatanda Omtanke Ansvar

Modernt, Ionsamt, kundnara och
hallbart reseforetag

SJ ska arbeta for att framja hallbarhetsfragor
och fa fler att valja tdget som transportmedel.

Dér ska SJ vara den operator man vill valja, ett
modernt och tryggt reseforetag.

Persontransportmarknaden

Under forsta kvartalet noteras en minskning av
resande med flyg uppgéende till 7 procent. Resan-
det med SJ AB har minskat med 3,3 procent under
forsta kvartalet 2013, exklusive Vastkustbanan
minskade resandet med 1 procent.

Jarnvagsmarknaden

Tagtrafiken i Sverige har successivt avreglerats och
SJ agerar idag pa en konkurrensutsatt marknad.
Regional tagtrafik 6kade under 2012. Enligt
Trafikverket dversteg persontrafiken under 2012
for forsta gangen 100 miljoner tagkilometer, en
O0kning med drygt 3 procent jamfort med 2011. SJs
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bedomning ar en fortsatt 6kning inom regionaltra-
fiken aven under 2013, till foljd av de fortsatta krav
pa utvecklade kommunikationsmojligheter for att
Oka regionernas konkurrenskraft och attraktivitet.
Den nya lagen for kollektivtrafik har medfort att
regionala kollektivtrafikmyndigheter, sedan 1 ja-
nuari foregaende ar, fatt dvergripande ansvar inom
respektive lan for att trafiken uppratthalls pa god
niva. Den nya lagstiftningen innebér att etablering
av kommersiell kollektivtrafik kan ske fritt och inom
alla geografiska marknadssegment. For SJ innebar
denna férandring 6kad konkurrens i de marknader
dar SJ verkar och att nya mojligheter och markna-
der 6ppnas dar SJ inte finns idag.

SJs trafikutbud

Den nya tagplanen, som tradde i kraft den 9 de-
cember 2012, har medfért en del férandringar for
SJs trafikutbud under 2013. SJs tilldelade taglagen
inom Malardalsregionen motsvarade inte samtliga
sokta taglagen, vilket medfort ett minskat antal
avgangar inom denna region.

SJ Snabbtag erbjuder tre nya dagliga avgangar

i vardera riktning pa strackan Umeda/Sundsvall-
Stockholm. Vidare utdkas stréackorna Goteborg-
Stockholm samt Malmo-Stockholm med en ny
avgang pa morgonen. SJs strategiska beslut ar
att nyttja frigjord kapacitet till féljd av att SJ 3000
trafikerar strackor dar det tidigare gatt SJ 2000
till att forstarka andra strackor. Detta sker framst
pa stambanorna sdderut, dar exempelvis strackan
Malmo-Stockholm fran och med mars 2013 har
entimmestrafik.

Det fornyade fortroende for att ansvara for nattags-
trafiken till och fran 6vre Norrland som SJ erhdll
under 2012 fortsatter. Det nya avtalet kommer att
borja galla fran juni 2013 till december 2018. Tag-
trafiken via nya Adalsbanan innebar 20 mil kortare
resvag an idag for SJs kunder.

SJ



Koncernen

Rapport over totalresultat

Koncernen Jan-mars Jan-mars

MSEK 2013 2012

Nettoomséattning 2187 1995 8504
Ovriga rérelseintakter 75 4 159
Summa rorelsens intakter 2261 1999 8664
Personalkostnader -720 -649 -2691
Av- och nedskrivningar -206 -167 -748
Ovriga kostnader -1317 -1157 -4 750
Summa kostnader -2244 -1974 -8 188
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0 -9
Rorelseresultat 17 25 467
Ranteintakter och liknande poster 11 34 96
Rantekostnader och liknande poster -20 -21 -65
Resultat fore skatt 8 38 498
Periodens skatt 8 -17 -27
Periodens resultat 17 21 471

Ovrigt totalresultat
Komponenter som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessakringar 4 10 5
Finansiella tillgangar som kan séljas -2 0 5
Uppskjuten skatt -1 -3 -2
Ovrigt totalresultat for perioden 2 6 9
Totalresultat for perioden 19 27 480
Moderbolagets aktiedgares andel av periodens resultat 17 21 471
Moderbolagets aktiedgares andel av periodens totalresultat 19 27 480
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 4 5 118
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4 000 4000
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Koncernen

Kommentarer till rapport

Rorelseintakterna under forsta kvartalet 6kade med
13 procent mot samma period 2012. SJ har expan-
derat utbudet kraftigt jamfort med 2012, framforallt
som en konsekvens av 20 nya Snabbtag av typen SJ
3000. Koncernens intakter har ocksa okat till foljd av

Nettoomsattning

MSEK
2500

2000 |

1500

2012

1000 2013

Q12012 Q12013
att dotterbolaget SJ Gotalandstags verksamhet
ingar i koncernen.

Utbudet av SJ Snabbtag har 6kat med 10 procent,
medan resandet 6kat med dryga 4 procent. En stor
del av 6kningen av SJ Snabbtag har skett pa Stock-
holm-Dalarna, som har en lagre beldggning an SJ
Snabbtag i 6vrigt. Stockholm-Goteborg har minskat
i resande for bade tag och flyg, troligen relaterat till
en svag konjunktur i vastra Sverige. Givet dessa tva
faktorer ar resandeutvecklingen under forsta
kvartalet god.

SJ Regional har 6kat utbudet marginellt och med en
modest 6kning ocksé i resandet. SJ InterCity har i
samband med expansionen av SJ Snabbtag minskat
utbudet med éver 30 procent, antalet avgangar med
nastan halften. SJ Natt har 6kat utbudet relativt
kraftigt under kvartalet. Totalt for SJ egentrafik
Okade darmed utbudet med 1 procent men med en
stor férskjutning i produktionen mot i forsta hand
Snabbtag.

SJs regionaltrafik ar stark under perioden, i synner-
hetinom Malardalen. SJ Regional dkar intakterna
med 2 procent. Enda undantaget fran detta ar
Stockholm-Uppsala dar forstarkt konkurrens fran
SL-pendeln har givit ett tapp i resandet. SJ Snabbtag
Okar nettointékterna, drivet helt av resandedkning-
en. Framforallt ar det Stockholm-Sundsvall som
Okar kraftigt, till foljd av en god utveckling pa
strackan Umeéa-Sundsvall (Botniabanan). Belagg-
ningen pa SJ Snabbtag norr om Sundsvall &r
tillfredsstallande. Aven Stockholm-Malmé/Képen-
hamn gér starkt med en 6kning av resandet mot
bakgrund av en kraftig utbudsokning. Stockholm-
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Goteborg daremot har en svagare utveckling med
minskat resande samt en utbudsminskning relate-
rad till en langre vinterreduktion &n planerat och en
dag mindre i februari an skottaret 2012. Pa strackan
Goteborg-Malmo har trafiken lagts ner vilket givit
lagre intakter. Under kvartalet har utvecklingen
starkts, med mars som basta manad. Taget har
ocksé tagit marknadsandelar av inrikesflyget som
under kvartalet minskar med 7 procent i resandevo-
lym.

Under forsta kvartalet ar koncernens totala kost-
nadsutfall hdégre an motsvarande period féregdende
ar. Okningen kan harledas till hégre avskrivnings-
kostnader for nya snabbtaget SJ 3000 samt 6kade
kostnader till foljd av verksamheten i SJ Gotalands-
tdg AB. Underhallskostnaderna under perioden har
varit hogre an motsvarande period 2012 till f6ljd av
att SJ 3000 ingar i tagflottan samt att garantitiden
for dubbeldackarna gatt ut.

Koncernens 6kade avskrivningskostnader utgors av
avskrivningar for mottagna SJ 3000 tag, upprusta-
de personvagnar samt revisioner for tagtypen SJ
2000 och dubbeldackare.

Koncernens rorelseresultat uppgick till MSEK 17
(25). Rorelsemarginalen blev 0,8 procent (1,2), det
ar framst moderbolaget SJ AB som har forsamrat
sitt resultat jamfort med motsvarande period 2012.

AErplssraanlint

Finansnettot uppgick till MSEK -9 (13). Férsamring-
en forklaras framst av valutakurseffekter hanforligt
till sékring av SJ 3000.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till MSEK 8 (38).
Skatt pa periodens resultat uppgick till MSEK 8 (-17).
Periodens resultat uppgick till MSEK 17 (21).



Koncernen

Rapport over finansiell stallning i

sammandrag

S)

Koncernen SN 31mars 31dec
MSEK 2013 2012 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 284 317 294
Materiella anlaggningstillgangar 6 696 6552 6831
Finansiella tillgangar 540 495 481
Summa anlaggningstillgangar 7 520 7 364 7 606
Omsattningstillgangar

Varulager 10 6 6
Kortfristiga fordringar 826 781 853
Kortfristiga placeringar 1062 988 780
Likvida medel 228 133 320
Summa omsattningstillgangar 2126 1908 1959
SUMMA TILLGANGAR 9646 9272 9565
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4 905 4 446 4 886
Langfristiga skulder

Avséattningar 206 248 211
Réntebarande skulder 1905 1297 1907
Icke rantebarande skulder 19 19 19
Uppskjutna skatteskulder 188 187 195
Summa langfristiga skulder 2318 1752 2333
Kortfristiga skulder

Avsattningar 201 143 217
Réantebarande skulder 182 1066 184
Icke réntebarande skulder 2041 1865 1944
Summa kortfristiga skulder 2423 3074 2 345
Summa skulder 4741 4 826 4679
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9646 9272 9565
Rapport over forandring | eget kapital
Koncernen 31 mars 31 mars 31 dec
MSEK 2013 2012 2012
Ingaende balans 4 886 4419 4419
Utdelning till aktiedgare 0 0 -12
Totalresultat for perioden 19 27 480
Utgaende balans 4905 4446 4 886

Allt eget kapital ar hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Koncernen

Kommentarer till rapport over

Koncernens materiella anlaggningstillgangar bestar
till storsta del av fordon. SJs fordonsflotta utgors av
SJ 3000, SJ 2000, dubbeldackare samt lok- och
personvagnar. Vardet pa dessa tillgangar uppgick till
MSEK 6 696 (6 831).

Den enskilt storsta investeringen ari SJ 3000, en
totalinvestering pa 20 tagsatt om MSEK 2 000.
Under forsta kvartalet 2013 levererades det sista
tagsattet, vilket innebar att samtliga 20 tadgsatt nu ar
i SJs ago. Samtliga tagsatt har testkorts 25 000
felfria kilometer fore 6vertagandet. Tagintroduktion
av SJ 3000 &r den mest framgangsrika i SJs historia,
och tagen har visat sig fungera mycket bra samt ar
robusta i vinterklimat. For att ytterligare forbattra
funktionalitet och tillforlitlighet pabdrjades en
uppgradering av programvara under kvartalet, med
syftet att bland annat eliminera buggar for exempel-
vis luftkonditionering och natstromriktare.

Forbattrade processer och rutiner har medfort att
frysskador pa personvagnarnas vattensystem under
vinterperioden har halverats jamfért med tidigare
perioder. Cirka 400 vagnar har upprustats och
systemen for varme och isolering har forbattrats.
Stromforsorjningssystemet i Hagalund, den storsta
depan som SJ nyttjar, har dock inte tillracklig
kapacitet for att fullt ut hantera systemforbattring-
arna, och dialog fors darmed med hyresvarden Jern-
husen och Trafikverket for att se dver mojligheten till
kapacitetsutbyggnad.

Investeringar

MSEK

Atgérderfér att minska stoppande fel pa SJ 2000
har medfort att antalet har halverats under perioden
2010 till 2013.

Fordonstillgdngen for SJs dubbeldackare ar fortsatt
anstrangd. Orsakerna ar att skadefrekvensen
tenderar att 0ka under vintertid samtidigt som
underhallstiderna blir ndgot langre, bland annat till
foljd av isbildning. Under vinterperioden uppstar
ocksa hjulskador i storre utstrackning, och under
perioden har det varit vissa leveransproblem fran de
svarvanlaggningar i Hagalund och Malmé som SJ
nyttjar. En tat dialog och samverkan med SJs
underhallsleverantorer for att forbattra situationen
sker [6pande. Tva fordon har dessutom varit ur trafik
under kvartalet till foljd av krock och urspéarning.

Finansiella anlaggningstillgangar uppgar till

MSEK 540 (481) och bestar till storsta del av
rantebarande langfristiga fordringar. Dessa utgors
till 6vervagande del av depositioner i samband med
leasingfinansiering med Nordea Finans Sverige AB.
Delar av depositionen ar bundna i langfristiga
placeringar med I6ptid upp till 2,5 ar. Resterande
del av koncernens finansiella anlaggningstillgdngar
utgors av placeringar for att garantera forsakrings-
tekniska ataganden. Dotterbolaget SJ Forsakring
AB har placeringar i rantebarande vardepapper, av
vilka totalt MSEK 205 klassificerats som langfristig
del.
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Koncernen

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick den 31 mars 2013
till MSEK 4 905 (4 886).

Eget kapital

MSEK
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o 72013

dec 2012 jan-mars 2013
Soliditet och avkastning pa eget kapital
Soliditeten i koncernen per den 31 mars uppgick till
50,9 procent, jamfort med 51,1 procent vid utgang-
enav 2012. Mélet fran SJs agare ar att den langsik-
tiga soliditeten ska dverstiga 30 procent. Avkastning
péa eget kapital uppgick till 10,0 (10,3) procent.
Malet ar att den langsiktiga avkastningen ska uppga
till minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.
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Skulder

Rantebarande skulder
Nettoskulden per den 31 mars 2013 uppgick till
MSEK 432 (693).

Nettoskuld
MSEK
1200
800
400
2012
o 72013

dec 2012 mars 2013

Koncernens rantebarande skulder bestod huvud-
sakligen av betalningsataganden for SJs finansiella
leasingkontrakt samt under 2012 upptagna lan och
uppgick till MSEK 2 087 (2 091). Av de rantebarande
skulderna ar MSEK 1 905 (1 907) langfristiga och
MSEK 182 (184) kortfristiga vilket avser de delar av
skuld som forfaller till betalning inom ett ar.

Den genomsnittliga I6ptiden for utestaende skulder
uppgick till 48 manader (23) och den genomsnitt-
liga rantebindningstiden uppgick till 12 manader
(15). Per den sista mars 2013 var genomsnittsran-
tan 2,8 procent.

Soliditet

oY

SJ DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2013

Avkastning eget kapital

10,0+

SJ

12 <



Koncernen

Rapport over kassafloden

Koncernen Jan-mars IR Helar
MSEK 2013 2012 2012

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 8 38 498
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 177 158 634
- Av- och nedskrivningar 206 167 748
- Férandring avsattningar -22 -5 32
- Realisationsvinst -2 0 -2
- Ovrigt 5 -4 -152
- Resultat fran andelar i intressebolag 0 0 9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 185 196 1132
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -4 0 0
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 27 -71 -144
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 104 332 240
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 313 456 1229
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -45 -254 -720
Forvarv avimmateriella tillgangar -17 -29 -83
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 0 7
Kortfristiga placeringar -282 -66 142
Kassaflode fran investeringsverksamheten -343 -349 -653

Finansieringsverksamheten

Ovriga langfristiga rantebarande fordringar -59 -22 -16
Amortering av leasingskuld -4 -1 -1 070
Upptagna lan - - 796
Aktieutdelning - - -12
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -63 -22 -302
Periodens kassaflode -92 85 272
Likvida medel vid periodens bérjan 320 48 48
Likvida medel vid periodens slut 228 133 320

Kommentarer till rapport over kassafloden

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till
perioden uppgick till MSEK 185 (196) och har MSEK 17 (29) och avser framst investeringar i
paverkats av ett positivt rérelseresultat, minskning av dotterbolaget Linkon AB avseende férséaljnings- och
kortfristiga fordringar MSEK 27 och 6kning av distributionsplattform samt investeringar i SJ AB
kortfristiga skulder MSEK 104. Okningen av de avseende IT-system. Ovriga investeringar uppgick till
kortfristiga skulderna ar framst hanforlig till 6kade MSEK 4 (6). Investeringar i kortfristiga placeringar
forutbetalda biljettintédkter och arskort. Kassaflodet uppgar till MSEK 282 (66).
fran den lopande verksamheten uppgér till MSEK
313 (456). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten om
MSEK -63 (-22) avser amortering om MSEK -4 samt
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar investering i vardepapper i SJ Férsakring AB om
till MSEK -343 (-349). Investeringar i materiella och MSEK -58 och SJ AB om MSEK -1. Koncernens totala
immateriella anlaggningstillgdngar ackumulerat kassaflode for perioden uppgick till MSEK -92 (85).
uppgick till MSEK 62 (283) varav MSEK 41 (248) Likvida medel per sista mars uppgar till MSEK 228
avsag investeringar i fordon, framst i SJ 2000. (48).
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Moderbolaget

Resultatrakning | sammandrag

Moderbolaget

MSEK

Jan-mars

2013

Jan-mars
2012

Nettoomsattning 1470 1448 6001
Ovriga rorelseintakter 79 8 184
Summa rorelsens intakter 1549 1456 6185
Personalkostnader -474 -475 -1845
Av- och nedskrivningar -200 -163 -722
Ovriga kostnader -879 -781 -3161
Summa kostnader -1553 -1420 -5 727
Rorelseresultat -4 36 457
Resultat fran dotterbolag - - 3
Intakter fran ovriga vardepapper och fordringar 9 33 74
Rantekostnader och liknande kostnader -21 -22 -69
Resultat fore skatt -15 47 466
Periodens skatt 13 -19 -24
Periodens resultat -2 27 443
MOderbOIaget 31 mars 31 mars 31 dec
MSEK 2013 2012 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 134 195 149
Materiella anlaggningstillgangar 6 690 6536 6822
Finansiella anldggningstillgéngar 531 535 532
Summa anlaggningstillgangar 7 355 7 266 7 504
Omsiéttningstillgangar

Varulager 10 6 6
Kortfristiga fordringar 931 754 907
Kortfristiga placeringar 1062 935 725
Kassa och bank 227 133 320
Summa omséttningstillgangar 2230 1828 1957
SUMMA TILLGANGAR 9585 9093 9461
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4753 4 352 4753
Skulder

Avsattningar 422 444 454
Langfristiga skulder 1924 1317 1926
Kortfristiga skulder 2486 2981 2328
Summa skulder 4 832 4742 4709
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9585 9093 9461
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Moderbolaget

Moderbolaget

Moderbolaget, med styrelsens sate i Stockholm, ags Likvida medel uppgick vid utgangen av perioden till
till 100 procent av svenska staten. | moderbolagets MSEK 227, jamfért med MSEK 320 vid ingdngen av
verksamhet ingar tagtrafik samt aven huvudkonto- aret. Eget kapital i moderbolaget uppgick vid perio-
rets funktioner. Trafikintékter utgér den domineran- dens slut till MSEK 4 753. Medelantalet anstallda i

de intaktskallan. moderbolaget uppgick till 2 928.

Nettoomsattningen i moderbolaget SJ AB uppgick Moderbolaget SJ ABs resultatrakning och balansrak-
under januari-mars till MSEK 1 470 (1 448). Resulta- ning i sammandrag framgar av sidan 14 i denna

tet fore skatt uppgick till MSEK -15 (47). Periodens rapport.

resultat uppgick till MSEK -2 (27).
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Noter

Noter
Not 1 Rorelsesegment

Koncernen rapporterar foljande segment: SJ AB, Stockholmstadg KB samt évriga dotterbolag.

Januari-mars 2013

MSEK SJAB Stockholmstag KB Ovrigt Eliminering Totalt
Intakter fran externa kunder 1521 497 243 - 2261
Intakter fran interna transaktioner 28 - 78 -106 0
Summa intakter 1549 497 321 -106 2261
Resultat fore skatt -15 21 2 0 8
Tillgangar 9585 370 997 -1306 9 646

Januari-mars 2012

MSEK SJ AB Stockholmstag KB Ovrigt Eliminering Totalt
Intakter fran externa kunder 1427 426 145 B 1999
Intakter fran interna transaktioner 29 - 74 -103 0
Summa intakter 1456 426 220 -103 1999
Resultat fore skatt 47 8 -17 0 38
Tillgangar 9093 326 739 -885 9272

Januari-december 2012

MSEK SJAB Stockholmstag KB Ovrigt Eliminering Totalt
Intakter fran externa kunder 6073 1735 856 - 8 664
Intakter fran interna transaktioner 112 - 289 -401 0
Summa intakter 6185 1735 1145 -401 8664
Resultat fore skatt 466 81 -66 17 498
Tillgangar 9461 372 927 -1196 9565

Not 2 Eventualforpliktelser

| samband med upptagande av lan fran Nordea och Nordiska Investeringsbanken i oktober 2012 stélldes 9
SJ 3000 tag, med ett bokfort varde om MSEK 993, som sékerhet for upptagna lan om totalt MSEK 800.

SJ AB har fran Jernhusen AB mottagit fakturor pa fér narvarande sammanlagt MSEK 29 avseende kapital-
kostnadsersattningar fran AB Storstockholms Lokaltrafik. En dverenskommelse har traffats mellan SJ AB och
Jernhusen AB under 2012 om upphérande av fakturering samt aven kreditering av utstallda fakturor som
avser tiden fran och med 1 januari 2011. Overenskommelsen innebar dven att ett avtal tecknats med inne-
bord att om Jernhusen AB vid en eventuell framtida rattslig provning skulle anses ratt till kapitalersattning,
s& ska Jernhusen ABs eventuella ratt till drojsmalsranta enligt rantelagen berédknas som om fakturering skett
I6pande fran och med 1 januari 2011.
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Not 3 Upplysning om verkliga varden avseende finansiella instrument

2013-03-31 2012-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Koncernen Kategori Vardering varde varde varde varde
Anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappers- Finansiella tillgdngar varderade
innehav till verkligt vérde via resultat Verkligt varde 0 0 0 0
Upplupet an-
Depositioner Halles till forfall skaffningsvarde 179 179 179 179
Finansiella tillgdngar som kan
Andra langfristiga fordringar séljas Verkligt varde 349 349 291 291
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 528 528 470 470
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och andra Lanefordringar och kund- Upplupet an-
fordringar fordringar skaffningsvarde 602 602 646 646
Kortfristiga placeringar
Finansiella tillgdngar som kan
Foretagscertifikat saljas Verkligt varde 0 0 55 55
Finansiella tillgdngar vérderade
Obligationer till verkligt véarde via resultatet Verkligt varde 1062 1062 725 725
Summa Omséttningstillgangar 1062 1062 780 780
Likvida medel
Lanefordringar och kund- Upplupet an-
Kassa och Bank fordringar skaffningsvarde 228 228 320 320
Summa likvida medel 228 228 320 320
Derivat
Derivat identifierat som
Rénteswapar sakringsinstrument Verkligt vérde -19 -19 -24 -24
Derivat identifierat som
Valutaterminer sakringsinstrument Verkligt varde - - - -
Ekonomisk sékring som
Valutaterminer innehas for handel Verkligt varde 23 23 19 19
Summa Derivat a4 4 5 -5
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade Upplupet an-
Leasingskulder till upplupet anskaffningsvarde skaffningsvarde 1297 1297 1298 1298
Finansiella skulder varderade Upplupet an-
Banklan till upplupet anskaffningsvarde skaffningsvarde 790 790 793 793
Leverantdrsskulder och andra  Finansiella skulder vérderade Upplupet an-
skulder till upplupet anskaffningsvarde skaffningsvarde 665 665 687 687
B Finansiella skulder varderade Upplupet an-
Ovriga skulder till upplupet anskaffningsvarde skaffningsvarde 247 247 215 215
Summa finansiella skulder 2999 2999 2993 2993
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Inget vasentligt finns att rapportera.

Den riskbild som redovisas i arsredovisningen for
2012 ar i alla vasentliga delar oférandrad. For utfor-
lig beskrivning hanvisas till SJs ars- och hallbarhets-
redovisning 2012,

Denna delarsrapport har for koncernen uppréattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34, Del-
arsrapportering. Moderbolaget redovisar i enlighet
med Arsredovisningslagen och med tillampning av
rekommendationer fran Radet for finansiell rappor-
tering RFR 2. Redovisning for juridiska personer.

Det har inte skett nagra férandringar av koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper jamfort med
de redovisnings- och varderingsprinciper som be-
skrivs i arsredovisningen for 2012.

Andrade redovisningsprinciper

SJ anvander sig av samma redovisningsprinciper
sasom de har beskrivits i arsredovisningen for 2012
med undantag av nya eller omarbetade standarder,
tolkningar och férbattringar som antagits av EU och

som ska tillampas fran och med den 1 januari 2013.

Det géller framst IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar och IFRS 13 Vardering till verkligt
varde.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysning-
ar — kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder

Andringarna i IFRS 7 innebér tillkommande upplys-
ningskrav om finansiella tillgdngar och finansiella

skulder som kvittas i rapporten éver finansiell stall-
ning eller ar foremal for olika rattsligt bindande ram-
avtal om nettning eller andra riskreducerande avtal.

IFRS 13 Vérdering till verkligt varde

Den nya standarden IFRS 13 ar tillamplig vid
vardering till verkligt varde av bade finansiella och
icke-finansiella poster och ersatter tidigare vagled-
ning som funnits i respektive standard vad galler
vardering till verkligt varde. IFRS 13 definierar
verkligt véarde som det pris som skulle erhéllas vid
en forséljning av en tillgang eller den ersattning som
skulle erlaggas for att dverféra en skuld i en normal
transaktion mellan marknadsaktérer vid varderings-
tidpunkten. IFRS 13 har tillampats framatriktat fran
och med den 1 januari 2013. Tillampningen av IFRS
13 har inte inneburit nagra effekter pa SJ koncer-
nens resultat och finansiella stallning avseende
varderingen av koncernens finansiella instrument.

Andring i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter —
presentation av poster i dvrigt totalresultat

Andringen i IAS 1 innebér att posterna i 6vrigt
totalresultat ska delas upp i komponenter som kom-
mer att omféras till resultatet nar specifika villkor ar
uppfyllda och komponenter som inte kommer att
omforas till resultatet. SJ har endast komponenter
som kommer att omklassificeras till resultatet nar
specifika villkor ar uppfyllda.

Andringar i IAS 19 Erséattningar till anstéllda — fér-
mansbestdmda pensionsplaner

Den reviderade IAS 19 har inte fatt nagon effekt pa
SJ:s finansiella rapporter.

Undertecknade forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbola-

get och de foretag som ingéar i koncernen star infor.

Denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Stockholm den 26 april 2013

Jan Sundling
Styrelsens ordférande
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Verkstéallande direktor
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Ett urval av SJs pressmeddelanden under det aktuella kvartalet:

2013-03-19

2013-03-13

2013-02-28

2013-02-26

2013-02-15

2013-02-05

2013-01-27

2013-01-08

Nu kan du kopa tagresan direkt i SJs app

SJ infor billiga Sista minuten i mobilen féor ungdomar

SJ 6kar narvaron i sociala medier

Tre nya orter i SJs lagpriskalender

SJs bokslutskommuniké 2012: forbattrar resultatet och 6kar punktligheten
SJs mest lyckade tagintroduktion fyller ett ar

Kortare resa for SJs skaneresenarer

SJs Uppsalaresenarer far smak pa resan

Rapporttillfallen

Delérsrapport april-juni 2013: 26 april 2013
Delérsrapport juli-september: 23 oktober 2013
Bokslutskommuniké: 13 februari 2014
Arsredovisning 2013: mars 2014

Ekonomisk information bestalls fran SJ AB, Kommunikation, 105 50 Stockholm.
SJs presstjanst 010-751 51 84.
Finansiell information finns pa sj.se
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Periodens resultat (rullande 12 manader) enligt resultatrakningen
i procent av genomsnittligt eget kapital for 12 manadersperioden.

Har ar SJs tag

$J 3000 (X55)
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader — SJs senaste snabbtag som
(rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt sysselsatt B kompletterar och i vissa fall
kapital f6r 12 manadersperioden. = . ——— ersatter SJ 2000.

Utrustade med SJ Ombord,

ett nytt servicekoncept for
Trafik som SJ bedriver pa kommersiella grunder eller avtalad trafik information och underhallning.
som helt eller delvis finansieras av biljettintékter. Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 107 meter.
Mat och dryck: Bistro med

Trafik som SJ bedriver pa uppdrag av regionala kollektivtrafik- fullstandiga rattigheter.
myndigheter. I trafik: Sedan 2012.

Begreppet kortfristiga placeringar i balansrakningen fér moder- - gilf\gi:?aos(:;bbtég for langa resor,
bolaget avser placeringar med en 16ptid pa mellan O och 360 da- ﬂ vanligtvis mellan stérre orter.

gar. Fér koncernen avses rantebérande placeringar med en 16ptid Maxhastighet: 200 km/h.

pa mellan 91 och 360 dagar. Aven langre obligationer som innehas Langd: 140 eller 165 meter.

for handel ingar i kortfristiga placeringar oavsett 16ptid. Mat och dryck: Bistro med

fullstandiga rattigheter.

L ) I trafik: Sedan 1990.
Begreppet likvida medel &r summan av kassa och banktillgodo-

havanden samt rantebarande placeringar med en l6ptid pa hogst Regina (X50-X52)
90 dagar vid anskaffningstidpunkten. *— o \ Snabbgaende regionaltag for trafik

' mellan storre och mindre orter.

N~ . N mgm=sgpemr Maxhastighet: 200 km/h.
Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus rénte- Langd: 54 eller 80 meter.
barande tillgangar. Mat och dryck: Vanligtvis ingen
bistro.

Antalet resor multiplicerat med reslangden. Sl Sedian 2002
Intercity och nattag
Offererade platskilometer utbjudna till férséljning, det vill saga Klassiskt loktag for langre resor.
antalet tillgdngliga platser multiplicerat med reslangden. Maxhastighet: 160 km/h.
Langd: Beror pa antal vagnar, men
en vagn ar 26,4 meter lang och ett
Definieras for fjarrtdg som ratt tid +15 minuter och for regionaltadg lok ér 15,5 meter.
som ratt tid +5 minuter. Mat och dryck: Varierar, men ofta
bistro med fullstandiga rattigheter.

I trafik: Vagnarna ar byggda pa
Ansvarig for den lokala och regionala linjetrafiken for persontrafik 1980-talet. Upprustade 2009-

inom ett lan. 2011.
’ - e ) = Dubbeldackaren (X40)
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier. sl ™ Snabbgaende och mjukbrom-
- |I| — I '-l sande tvavaningstag. Dubbel-
Rérelseresultat i procent av rérelsens intakter. - dackaren anvands for regionala
resor med manga stopp pa vagen.
Maxhastighet: 200 km/h.
Langd: 53 eller 80 meter.
Mat och dryck: Varuautomater
—

med snacks, godis, lask, kaffe.
I trafik: Sedan 2005.

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Eget kapital inklusive dgares av innehav utan bestammande
inflytande andel i procent av totala tillgangar.

Regionaltag (X12)
Motorvagnstag for korta och
medellanga strackor i regional
trafik.

Maxhastighet: 160 km/h.
Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens intékter. Langd: 50 meter.

Mat och dryck: Ingen bistro.

I trafik: Sedan 1991.

Totala tillgdngar minskad med icke rantebarande skulder och icke
rantebarande avséattningar inklusive uppskjutna skatteskulder.
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