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4R Sustainable

Varje dag reser cirka 100 000 kunder med SJ - Sveriges storsta tagoperator.
SJ kor varje dag 800 avgangar och trafikerar 160 stationer, varav ett tiotal
utomlands, bland andra Képenhamn och Narvik.

L i SJ utses i januari
2 11 2012 av allmanheten
b till Sveriges gronaste
varumarke i en
matning genomford

av varumarkesbyran
Differ.

SJ utnamns i mars

2012 till Sveriges mest
Brands 2012 ;bar transport-

foretag.

SJ Bokslutskommuniké 2

<

S B e

=

Bra Mijcvm

SJs tag — ett klimatsmart satt att
resa. Alla resor med SJs tag ar
sedan 1994 markta med "Bra
miljoval”.

SJ 3000 tilldelas utmarkelsen "Red
Dot High Design Quality” i klassen
for persontransporter under mars
manad 2012.
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Helaret 2012

Koncernens nettoomsattning uppgick till
MSEK 8 504 (8 038).

Koncernens resultat fore skatt uppgick till
MSEK 498 (38).

Vasentliga handelser under 2012

SJs punktlighet forbattrad

SJs Fjarrtag och Regionaltdg har pa total niva pavi-
sat en stabil trend under aret. Vid nedbrytning pa
trafikerade strackor finns regionala skillnader. Punkt-
ligheten for aret var for Fjarrtdg 91 procent (88) och
for Regionaltdg 90 (87).

Lansering av SJ 3000

SJs nya snabbtag, SJ 3000, sattes i trafik mellan
Stockholm och Sundsvall i februari. SJ 3000 tra-
fikerar nu aven strackorna Stockholm till Karlstad,
Umed, Uddevalla samt J6nkdping. Introduktionen av
det nya snabbtaget har avlopt val.

Overenskommelse starker SJs resultat

SJ AB och leverantdren av tagtypen SJ 3000 har
haft en tvist relaterad till férseningar i leveransen av
SJ 3000. Parterna kom under 2012 Gverens om ett
forseningsvite, vilket paverkat SJ ABs rorelseresultat
positivt med MSEK 156.

Ny vd och och koncernchef
Crister Fritzson utsags till ny vd och koncernchef for
SJ och tilltradde sin tjanst den 12 november.

Nytt avtal tagtrafiken i Vastsverige
SJ tog fran och med 1 maj dver trafiken med region-
och pendeltdg inom Vastra Gotaland. Ett trearigt av-

Koncernens resultat uppgick till MSEK 471 (36).

Avkastning pa eget kapital for koncernen uppgick
till 10,3 procent (0,8).

tal har skrivits mellan SJ och Vasttrafik, Landstinget
i Jonkdpings lan samt Hallandstrafiken.

SJ fortsatter att kéra nattdgen i Norrland

SJ fick under 2012 fortsatt fortroende att kora
nattagen i Norrland. Det nya avtalet géaller fran juni
2013 till december 2018.

Adalsbanan invigd 14 september

Fran 9 december 2012 uttkade SJ trafiken norrut
genom att strackan Sundsvall-Stockholm férlang-
des med tre dagliga direktavgangar med Umea som
slutstation.

SJs stadning i egen regi

For att leverera ratt kvalitet har SJ beslutat att for-
battra stadningen pa tagen. Under januari startade
darfor SJ stadning i egen regi pa orterna Stockholm,
Goteborg och Malmaé.

Regeringen satsar 55 miljarder mer pa
jarnvagen

Den 18 december godkandes proposition "Investe-
ringar for ett starkt och hallbart transportsystem”,
med forslag om ekonomisk ram for den statliga
transportinfrastrukturen for perioden 2014-2025.
Beslutet omfattar 522 miljarder kronor.

Aktuellt kvartal oktober - december 2012

Koncernens nettoomsattning uppgick till
MSEK 2 302 (2 199).

Koncernens resultat fore skatt uppgick till
MSEK 106 (230).

Koncernens resultat uppgick till MSEK 189 (177).

Vasentliga handelser under kvartalet

Nyheter i SJs snabbtagstrafik

Trafikprogrammet for 2013 inleddes den 9 decem-
ber, och SJ introducerade dar en ny snabbtagstrafik
genom att strackan Sundsvall-Stockholm utdkas
med Umed som slutdestination samt att Stockholm-

SJ Bokslutskommuniké

Karlstad nu trafikeras av SJs modernaste snabb-
tdg SJ 3000. Tilldelningen av taglagen medférde
samtidigt att SJ fatt farre avgangar an onskat for
exempelvis Malardalsregionen.
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Stora trafikstorningar under kvartalet

Till f6ljd av snékaos i december, ursparning av ett
SJ-nattag strax utanfor Stéde samt brander i tva SJ
2000 tag forsamrades kvartalets punktlighet. Han-
delserna paverkade aven SJs ekonomiska resultat
negativt.

Banarbete paverkade SJs leverans

Trafikverket genomforde sent aviserat banarbete i
Toreboda under november och december pa Vastra
stambanan. Arbetet medforde hastighetssankningar
och enkelsparsdrift.

Utokad pendeltagstrafik

P& straket Stockholm-Uppsala forbattras integra-
tionen och tillgéngligheten for resenarerna da SJ
genom dotterbolaget Stockholmstag AB fran de-
cember erbjuder mojlighet att resa med pendeltaget
hela vagen till Uppsala.

Nyckeltal

Koncernen O Okt-cec
2012 2011
Rorelsens intakter, MSEK 2301 2208
varav nettoomsattning 2302 2199
Rérelsens kostnader, MSEK -2 195 -1 980
Rorelseresultat, MSEK 96 230
Resultat fore skatt, MSEK 106 230
Periodens resultat, MSEK 189 177
Resultat per aktie, SEK 47 44
Periodens kassaflode, MSEK 172 -130
Investeringar i immateriella och 273 220
materiella anlaggningstillgangar, MSEK
Medelantalet anstallda 4299 3948
Marginaler
Rorelsemarginal, % 4,2 10,4
Vinstmarginal, % 4,6 10,4
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital, MSEK 4 886 4419
Sysselsatt kapital, MSEK 7111 7 093
Rantebarande nettoskuld, MSEK 693 1106
Skuldséattningsgrad, ggr 0,4 0,5
Soliditet, % 51,1 49,6
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 8,0 1,7
Avkastning pa eget kapital, % * 10,3 0,8

* beraknas pa rullande 12 manader
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Nya lan om MSEK 800

SJs leasinglan om MSEK 924 avseende SJ 2000-
flottan forfoll den 30 Oktober 2012. Vid samma
tidpunkt upptog SJ nya lan om MSEK 800. Lanen
har [6ptid om 8 ar respektive 10 ar och amorteras
med cirka 5 procent arligen. Som sakerhet for lanen
har stéllts nio stycken SJ 3000 fordon.

Utbildningsverksamheten integreras

Som ett led i 6kat fokus pa karnverksamheten
integreras delar av den utbildningsverksamhet som
bedrivits i dotterbolaget SJ Service Academy AB i SJ
AB.

Fler lagprisbiljetter

SJ férandrade sin prisstrategi och erbjuder ett
storre utbud av billiga biljetter med en nara belagen
avgangstid.

Helar Helar Helar Helar Helar
2012 2011 2010 2009 2008
8 664 8 097 8717 8 790 8994
8504 8038 8627 8741 8992
-8188 -8 034 -8 270 -8 163 -8 203
467 60 439 629 795
498 38 406 622 728
471 36 294 460 525
118 9 73 115 131
272 1 -438 1 -969
803 869 844 597 1008
4 299 4041 4262 4439 4539
5,4 0,7 5,0 7,2 838
5,7 0,5 4,7 7,1 8,1

4 886 4419 4 486 4 306 4026
7 111 7 093 7 302 8591 7 949
693 1106 1144 942 1499
0,4 0,5 0,6 1,0 0,9
51,1 49,6 48,4 41,0 40,4
8,0 1,7 6,2 9,6 11,6
10,3 0,8 6,7 11,2 13,5
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Med vara kunder i fokus

Forbattrat resultat, 6kad punktlighet och nya snabb-
tag i trafik. Sa vill jag sammanfatta de stora gladje-
amnena for SJ och dess kunder under 2012. Samti-
digt har vi gatt in i det nya aret med mélsattningen
att leverera utifran vara l16ften och kundernas
foérvantningar.

En stabil ekonomi ger utrymme fér kundforbatt-
ringar och en 6kad punktlighet starker fortroendet
for SJ och jarnvagen. Véra nya snabbtag SJ 3000,
sammantaget 5 000 sittplatser, ger allt fler mojlig-
het att resa hallbart med det mest miljovanliga
transportsattet.

Vad galler SJs ekonomiska resultat, sa forbattrar
koncernen sitt resultat fore skatt pa helarsbasis
jamfort med foregdende ar. Vi har under aret haft
stort fokus pa aktiv kostnads- och resursstyrning,
vilket har gett resultat. Vi ser ocksa en svag positiv
intaktsutveckling, men den ar inte tillracklig for att
matcha 6kade avskrivningskostnader for vara nya
snabbtag. Utmaningen att 6ka efterfragan kvar-
star darmed. For 2012 har férseningar kopplat till
leveransen av vara nya snabbtag lett till ett vite som
paverkat SJ ABs resultat positivt med MSEK 156.
Samtidigt paverkades 2011 ars siffror negativt med
MSEK 150 till foljd av den forlikning SJ traffade med
Tag i Bergslagen AB.

Punktlighet — vart framsta leveranslofte

En hog punktlighet &r naturligtvis det framsta kravet
som vara kunder riktar mot oss. Darfor ar det po-
sitivt att vi ser en stabil uppatgéende trend for SJs
punktlighet. Under 2012 uppgick punktligheten fér
fiarrtagen till 91 procent (88) och for regionaltdgen
till 90 procent (87), en uppgang med tre procent-
enheter for respektive trafikslag. Vi har dock stora
skillnader i utfall fér punktligheten beroende pa
dag och stracka. Darfor ar vi langtifran néjda och vi
kommer sjalva och tillsammans med branschen att
driva fragor som syftar till att forbattra punktlighe-
ten ytterligare till vart langsiktiga mal pa 95 pro-
cent. Vi kommer ocksa under 2013 att successivt
Oka transparensen av var punktlighetsredovisning.

Med en 6kad robusthet i jarnvagsnatet starks SJs
mojligheter att leverera 6kad kvalitet och I6nsam-
het. Darfor ar det gladjande att riksdagen den 18
december antog regeringens proposition "Investe-
ringar for ett starkt och héllbart transportsystem”
med en ekonomisk ram om 522 miljarder kronor
for transportinfrastrukturen under perioden 2012-
2025.

Fokus Malardalen
En stor och viktig uppgift for SJ framéver ar att

SJ Bokslutskommuniké

5

forbattra tagtrafiken i Malardalen som vi sjélva inte
ar nojda med. | denna region bor en stor del av
Sveriges befolkning och nar det galler tagtrafiken
maste vi se till att punktligheten blir battre, att det
finns tillrackligt med vagnar pa alla avgéngar for
att undvika trangsel och att biljetthantering och
tillganglighet ar ordnade pa ett enkelt och bra satt
for vara kunder. Malardalstrafiken ar ocksa viktig da
maéanga kunder reser vidare med fjarrtagstrafiken
fran Stockholms centralstation. Detta blir en omfat-
tande och langsiktig uppgift.

Reduceringar gav avsedd effekt

Arbetet med att forbattra for vara kunder i stérda
trafiklagen fortsatter. Vi har kommit en bra bit pa
vag men behover bli annu béattre pd omhander-
tagande, service och information nar nagonting i
jarnvagssystemet inte fungerar som det ska. En av
manga vinteratgarder vi kan satta in ar att reducera
tagtrafiken som vi gjorde strax fore jul. Genom att
reducera var kapacitet med ett fatal procent under
en kortare period, kunde vi kora alla vara tag under
de stora reshelgerna jul och nyar utan problem for
vara kunder.

Som nytilltradd vd ser jag tillsammans med alla
medarbetare fram emot att utveckla SJ och var
verksamhet for att ha allt fokus pa vara kunder. Vi
kommer alla att gora vart basta for att forbattra
kvaliteten och servicen for dem.

Stockholm 15 februari 2013

] o
/A

Crister Fritzson
Verkstallande direktor
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Ansvarsfull

Att driva verksamheten ansvarsfullt bidrar till en
positiv och mer langsiktig samhallsutveckling. Ett
arbete har pagatt under 2012 for att utveckla ett
styrkort for koncernen, med syfte att f& en struktu-
rerad metod for styrning och uppféljning av koncer-
nen utifrdn SJs vision och strategier. Syftet ar dartill
att sakerstalla att forutom traditionella ekonomiska

perspektiv beaktas aven sociala och miljomassiga
perspektiv vid beddémning om vad som skapar var-
de. Strategiska maltal har faststallts for perspektiven
samhalle, kunder, ekonomi/finansiellt, processer,
medarbetare och partners. Som ett led i SJs stravan
att vara transparent redovisas utfall pa ett antal
strategiska nyckeltal i koncernens delérsrapporter.

Strategiska nyckeltal for ansvarsfull verksamhet

0 elar 20 2011 2010 2009 2008
Nojd Medarbetar Index* 62 61 59 56 - 58
Sjukfranvaro 40 43 4.2 52 4.6 51
Energieffektivitet 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,07
Nojd Resenar Index 72 68 68 70 74 73
Punktlighet
Fiarrtag 95 91 88 81 91 90
Regionaltag 95 90 87 88 93 93

* Méts och redovisas en gang per ar.

Organisation och medarbetare

SJs Nojd Medarbetar Index (NMI) mats och redovi-
sas en gang per ar, och ger ett sammanvagt varde
for nivan pa tillfredsstallelse och engagemang hos
vara medarbetare. Utfallet pa arets medarbetarindex
blev 61 (59). Okningen innebar néjdare medarbe-
tare men samtidigt att malet om ett index pa 62 inte
uppnaddes helt.

SJ har fattat ett strategiskt beslut att fokusera pa
kéarnverksamheten och som en konsekvens av det
soker SJ nya former for utbildningsverksamheten.
Dotterbolaget SJ Service Academy AB integreras
darfoér i SJ AB. En del av SJs utbildningar, som
trafiksakerhet, mansklig sakerhet samt vissa service-
utbildningar, kommer att utféras i egen regi, medan
andra delar kommer att hanteras med externa
l6sningar. Verksamhetsforhandlingar kommer att
genomfdras under januari 2013.

l:!a 2011

Medelantal anstéllda

SJAB 2986 3037
Dotterbolag 1313 1 004
Summa 4299 4041

SJ Bokslutskommuniké

SJ arbetar med halsa och arbetsmiljo pa flera satt:
genom att framja, férebygga och rehabilitera. En for-
utsattning for ett langsiktigt halsoarbete ar att man
arbetar med samtliga dessa delar. Koncernens sjuk-
franvaro uppgick per sista december till 4,3 procent,
vilket innebar att arets malsattning for sjukfranva-
ron ej uppnas. Den langsiktiga trenden ar dock att
koncernens sjukfranvaro sjunkit de senaste aren.

Sjukfranvaro

2011 dec 2012
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Miljo

Att erbjuda effektiva och miljéanpassade resor ar en
del av SJs affarsidé. Taget ar ett dverlagset trans-
portmedel ur miljosynpunkt och SJ verkar for att yt-
terligare minimera miljopaverkan och vara bransch-
ledande inom miljoarbetet. SJs miljdledningssystem,
verktyget for att pa ett strukturerat satt arbeta med
att minska var paverkan pa miljon, ar certifierat
enligt ISO 14001:2004.

Investeringar i mer energieffektiva fordon sésom SJ
3000 ér ett steg i den riktningen. SJs nya snabbtag
SJ 3000 ar miljodeklarerat och har en tredjeparts-
granskad EPD (Environmental Product Declaration)

enligt ISO 14025. Redan vid bestéllningen av tagen
sattes mycket hoga miljokrav pa bland annat ener-
gieffektivitet, material och en atervinningsplan nar

téget tas ur bruk.

Projektet Ecodriving, branslesnal koérning, ar en del
av arbetet som ska ge energibesparingar, farre repa-
rationer och minskat slitage samt reducera miljopa-
verkan fran SJs trafik. Under senare del av aret har
SJs férare borjat utbildas i Ecodriving.

Kundnojdhet

Vid december méanads utgdng uppgick SJs Nojd
Resenar Index (NRI) till 68, ett utfall som ar langt
ifran tillfredsstallande. For att kunna prioritera ratt
atgarder har under 2012 I6pande cirka 30 000
kunder tillfragats om hur de upplevt SJs leverans.
SJs kunder inom Snabbtégskonceptet ar generellt
sett ndjdare an dvriga kunder. For frekventa kunder,
framst pendlarresenarer inom Malardalsregionen,
sjunker NRI noterbart. SJ har haft fortsatta problem
under aret i form av bristande regularitet och punkt-
lighet under hogtrafik samt anstrangd fordonstill-
gang vad géller dubbeldackarna.

Under aret har dock ett fortsatt fokuserat arbete
bedrivits med aktiviteter avseende punktlighet,

information, komfort och bemotande for att utveckla
verksamheten och erbjudandet till kund. Arets utfall
totalt paverkas dessvarre negativt av kundernas

laga tillfredsstallelse pa upplevd punktlighet. Detta
oaktat att den faktiska punktligheten har forbattrats

betydligt.

NRI 1oki-] BN PA 2011 2010 2009 2008
Punktlighet e/t 49 53 53 60 59
Information e/t 63 74 76 78 76
Komfort e/t 70 69 72 72 72
Bemédtande e/t 74 73 73 75 73
NRI Totalt 72 68 68 70 74 73

Kvalitet

For SJ innebar kvalitet att bedriva en kostnads-
effektiv persontégstrafik som ar saker, palitlig och
komfortabel utifrdn kundernas behov samt att SJ
lever upp till de lagkrav och andra krav som stalls
pa oss. Hog punktlighet och tillforlitlighet ar viktiga
faktorer vid val av fardsatt, och malsattningen ar att
na 95 procents punktlighet for all trafik.

Punktligheten fér Regionaltédg var 90 (87) och for
Fjarrtdg 91 (88) ackumulerat for helédret. Punktlig-
heten forsamrades betydligt i december till foljd
av en brand pa ett SJ 2000-tag stdendes i depan i
Hagalaund, snabbt aviserat banarbete i Téreboda
samt sndkaoset i borjan av december.

Punktlighet fjarrtag
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Ett kontinuerligt arbete pagar med aktiviteter som
syftar till att forbattra punktligheten. For att 6ka
driftséakerheten i fordonsflottan har en teknikupp-
rustning skett. SJ har férdjupat samarbetet och sam-
verkan med Trafikverket samt 6vriga tagoperatorer,
vilket direkt gett effekt pa var trafikleverans. Arbets-
processer och rutiner som har baring pa punktlig-
heten har forbattrats, forenklats och tydliggjorts.
Exempelvis har rutinerna i vara depaer utvecklats
och forbattrats. SJ kommer kraftfullt att fortsatta att
arbeta med punktlighetsférbattrande atgarder tills
en onskvard trafiksituation har uppnatts.

Punktlighet regionaltag
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Verksamhet

SJ AB &r ett statligt &gt aktiebolag. Fran agaren
finns ett kommersiellt uppdrag och verksamhe-
ten bedrivs péd affarsmassiga grunder. SJs karn-
verksamhet ar tagtrafik och SJ ar huvudsakligen
verksamt pa marknaden for interregionala eller
langvaga resor och framst inom tva typer av trafik:
egentrafik och avtalstrafik. Tagtrafiken i koncernen
bedrivs framst i moderbolaget samt i dotterbola-
gen SJ Gotalandstag AB, Stockholmstédg KB samt
SJ Norrlandstag AB.

Verksamhet och uppdrag

Uppdrag Bedriva I6nsam persontrafik
Vision

Affarsidé

Alla vill ta taget
Effektivt och miljovanligt resande
Karnvarden Framatanda, Omtanke och Ansvar

Mal Modernt, Il6nsamt, kundnéara och
hallbart reseforetag

Ovriga dotterbolag har en verksamhet som har
nara anknytning till tagtrafiken.

Persontransportmarknaden

Den 3 december stallde sig riksdagen bakom re-
geringens budget for infrastrukturen 2013. Ansla-
get for bland annat vagar och jarnvagar kommer
att uppga till 44,6 miljarder kronor. Detta innebar
en 6kning mot foregdende ars budget med cirka en
halv miljard for jarnvédgen — pengar som ska ga till
forstarkt underhall.

Regeringens proposition "Investeringar for ett
starkt och héllbart transportsystem” godkandes
den 18 december av riksdagen. En ekonomisk ram
om 522 miljarder kronor for den statliga transport-
infrastrukturen for perioden 2014 - 2025 fastslogs
darmed. | satsningen ingéar bland annat de forsta
delstrackorna i en ny stambana fér snabbtag, Ost-
lanken mellan Jarna och Linképing samt den forsta
delen av strackan Goteborg-Boras. Regeringen gavs
vidare i uppdrag av riksdagen att gora en utforlig
utredning av jarnvagssystemets organisation. Med
en Okad robusthet i jarnvagsnatet starks SJs mojlig-
heter att leverera 0kad kvalitet och I6nsamhet.

Transportstyrelsens statistik visar pa en svag posi-
tiv marknadsutveckling pa cirka 1-1,5 procent for
det ldngvaga inrikes resandet under 2012. Flygkon-
kurrensen har varit hard under éaret, i synnerhet pa
strackorna Stockholm-Goéteborg och Stockholm-
Malmé. Ett stort utbud och lagpriserbjudanden

har fér SJs del inneburit att konkurrensen framst
for andpunktsresandet, vilket ar resor mellan ut-

SJ Bokslutskommuniké

gangs- och slutstation, varit hard. Under arets sista
manader noteras ett avtagande resande med flyg.
Under december manad minskade resandet med
flyg med 14 procent, delvis till féljd av kalenderef-
fekter. Resandet med SJ minskade aven det under
december ménad, dock endast med 3 procent. Re-
sandet med SJ har 6kat med 1,9 procent under den
senaste tolvmanadersperioden, exklusive Vastkust-
banan dar resandet 6kade med 4,7 procent.

Jarnvagsmarknaden

Tagtrafiken i Sverige har successivt avreglerats och
SJ agerar idag pa en konkurrensutsatt marknad.
Regional tagtrafik har 6kat under 2012. Fortsatta
krav pa utvecklade kommunikationsmojligheter
for tédg, inte minst for att 6ka regionernas konkur-
renskraft och attraktivitet, bidrar till att SJ ser en
fortsatt 6kning aven under 2013.

SJs trafikutbud

Fran och med 1 maj ansvarar SJ ABs dotterbolag
SJ Gotalandstag AB for den regionala tagtrafiken
inom Vasttrafik. Trafiken omfattar ocksa pendel-
tagen pa strackorna Goteborg-Kungsbacka och
Goteborg-Alingsas samt trafik till och fran Nassjo.
SJ har under perioden aven fatt fornyat fortroende
att ansvara for nattagstrafiken till och fran ovre
Norrland. Det nya avtalet galler fran juni 2013 till
december 2018. Tagtrafiken via nya Adalsbanan
kommer att innebara 20 mil kortare resvag an
tidigare for SJs kunder. Fran och med april kér SJ
Snabbtag aterigen direkttag pa strackan Stock-
holm-Jonkoéping. SJs trafik pa strackan Goteborg-
Koépenhamn upphorde den 10 april 2012 till féljd av
dalig [onsamhet.

SJs strategiska beslut ar att nyttja frigjord kapacitet
till foljd av att SJ 3000 trafikerar strackor dar det
tidigare gatt SJ 2000 till att forstarka andra strack-
or. Detta sker framst pa stambanorna séderut, dar
exempelvis strackan Stockholm-Malmé fran och
med mars kommer att fa entimmestrafik. SJ satsar
dessutom pa trettio direktturer mellan Katrineholm
och Lidképing. Den 14 september 2012 faststallde
Trafikverket den nya tagplan som tradde i kraft den
9 december 2012. Utéver en minskning i antalet
avgangar inom framst Malardalen ar de framsta
férandringarna i SJs utbud:

» En avgang snabbtag
Stockholm-Goteborg (07.00)

« En avgang snabbtag
Malmo-Stockholm (05.42)

 Tre avgangar snabbtag
Umea-Sundsvall (Sthim)

 Tre avgangar snabbtag
Sundsvall-Umeé (Sthim)

» Dessutom justeras ett antal InterCity-avgéangar till att i

stallet bli avgangar med vara snabbtag.

januari—-december 2012



Koncernen

Rapport over totalresultat

Koncernen

MSEK

Nettoomsattning 2 302 2199 8 504 8038
Ovriga rérelseintakter -2 9 159 59
Summa rorelsens intakter 2301 2208 8664 8097
Personalkostnader -721 -611 -2691 -2415
Av- och nedskrivningar -213 -164 -748 -616
Ovriga kostnader -1262 -1 204 -4 750 -5 002
Summa kostnader -2195 -1 980 -8 188 -8 034
Resultat fran andelar i intressebolag -9 2 -9 -3
Rorelseresultat 96 230 467 60
Ranteintakter och liknande poster 16 18 96 57
Réantekostnader och liknande poster -6 -19 -65 -79
Resultat fore skatt 106 230 498 38
Periodens skatt 83 -52 -27 -2
Periodens resultat 189 177 471 36

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar 5 -3 5 -15
Finansiella tillgangar som kan saljas 1 -5 5 -6
Uppskjuten skatt 0 2 -2 6
Ovrigt totalresultat for perioden 6 -5 8 -15
Totalresultat for perioden 195 172 479 21
Moderbolagets aktiedgares andel av periodens resultat 189 177 471 36
Moderbolagets aktiedgares andel av periodens totalresultat 195 172 479 21
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), SEK 47 44 118 9
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4 000 4000 4 000
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Koncernen

Kommentarer till rapport

Ekonomisk utveckling januari — december

Koncernen haft en positiv resultatutveckling under 2012.
Rorelseresultatet har paverkats positivt av den vitesersatt-
ning om MSEK 156 som resultatfordes under kvartal tre.
Erhallet vite knyter an till forseningar i leveransen av
tagtypen SJ 3000. | september 2011 redovisades en
kostnad avseende forlikning med Tag i Bergslagen AB om
MSEK 150, vilket tillsammans med kostnader i samband
med den stranga vintern medforde att det ackumulerade
resultatet vid utgdngen av 2011 var svagt.

Ett fortsatt stort fokus pa aktiv kostnads- och resursstyr-
ning har aven det bidragit till att koncernens resultat har
starkts. Rorelseintakterna har 6kat med 7 procent totalt
sett fér 2012, dock har rorelsekostnaderna endast 6kat 2
procent. Sammantaget medfor detta att koncernens
resultat for perioden 6kade med MSEK 435 mot fjolaret.
Rensat for arets positiva effekt av erhéallet vite samt 2011
ars kostnad till foljd av forlikningen 6kade koncernens
resultat fore skatt med MSEK 154.

Intakter

Nettoomsattningen uppgick till MSEK 8 504 (8 038).
Overgripande har 2012 karakteriserats av en stabilare
produktion &n under foregaende ar, och en kraftig
expansion fran andra kvartalet i samband med den steg-
visa introduktionen av SJ 3000. Samtidigt har resande-
och marknadsutvecklingen pa huvudmarknaderna varit
svag, vilket resulterat i att egentrafikintakterna inte 6kat i
samma takt som utbudet. Denna negativa utveckling drivs
heltav SJ Snabbtag som har ett 6kat utbud (9,4 procent)
under 2012, men dar 6kningen av resevolymerna annu ej
matchar utbudsokningen. Sammantaget ger detta en svag
intaktsokning.

For att atgarda tidigare identifierad kapacitetsbrist har SJ
under 2012 utdkat Snabbtagstrafiken till huvudmarkna-
derna Goteborg, Malmo och Sundsvall. Expansionen har
skett med ett nagot samre utfall vad galler beldggning i
jamforelse med snittbeldggningen for Snabbtag som sjénk
2012 till 63 procent. Givet den kraftiga utbudsokningen ar
detta relativt goda resandedkningar som dessvarre har
atfoljts aven minskad yield.

Inom regionaltrafiken 6kade intékterna, trots en faktisk
minskning av utbudet. Detta beror pa prishojningar, 6kat
utbud av vagnar som ligger i bokning for att battre utnyttja
tégen, sankt prisi 1 klass for att gora det erbjudandet mer
attraktivt. Resandet har 6kat med 2,1 procent.

SJ InterCity har minskat utbudet under 2012 som en
konsekvens av expansionen av SJ Snabbtag. Utbudsminsk-
ningen har en korresponderande intaktsminskning om 7,1
procent. En viktig forandring under hosten skedde da delar
av InterCity-trafiken pa Borlange/Falun/Mora ersattes
med nya SJ 3000. Den andra stora trafikforandringen var
utbytet av SJ 2000 pa Stockholm-Sundsvall till SJ 3000
och idecember introduktionen av SJs nya Snabbtagsdesti-
nation Umea.

SJ Bokslutskommuniké

For SJ reseprodukter okar forsaljningen av enkelbiljetter
vilken utgor den storsta delen av SJs egentrafikintakter.
Foérsaljningen av arskort har dock haft en fortsatt negativ
trend. Manadsbiljetterna ékar i linje med enkelbiljetterna.

Nettoomsattning
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Ett stort banarbete pa strackan Stockholm-Goéteborg och
omfattande vinterreduktioner fore jul paverkade intakter-
na negativt men bade november och julhelgen var i évrigt
battre an foregaende ar. Hostens lagprissatsning har dock
medfort en fortsatt negativ trend med en sémre mix av
high-yield mot lag-yield resenéarer. Framforallt ar det 1
klass resandet som minskar relativt 2 klass.

Koncernens 6vriga rorelseintakter har dkat till foljd av den
vitesersattning om MSEK 156 som resultatférdes under
kvartal tre.

Kostnader

Koncernens kostnader har pa helaret 6kat med MSEK 154
jamfort med 2011. Okningen kan harledas till 6kade
personalkostnader, hogre avskrivningskostnader samt
Okade kostnader till f6ljd av verksamheten i SJ Gotalands-
tag AB. 2011 redovisade koncernen en engdngskostnad till
foljd av forlikning med Tag i Bergslagen AB som da 6kade
rorelsekostnaderna med MSEK 150.

Lamnad trafik samt en successivt 6kad forsaljning i
digitala kanaler har resulterat i ett minskat antal resebuti-
ker och darigenom farre anstallda. Samtidigt har antalet
anstallda 6kat i samband med att tdgstadningen har tagits
Over i egen regi samt att medarbetare i dotterbolaget SJ
Gotalandstag AB tillkommit i koncernen. Den 6versyn som
skett av koncernens strategi, inklusive organisation,
kostnadsstruktur och prestation har medfért omstrukture-
ringskostnader pa MSEK 80 under 2012.

Koncernens 6kade avskrivhingskostnader utgors av
avskrivningar for mottagna SJ 3000 tag, upprustade
personvagnar samt revisioner fér tagtypen SJ 2000 och
dubbeldackare. For heldret har avskrivningarna ¢kat med
cirka 132 MSEK jamfort med 2011.

Koncernens kvalitetsbristkostnader, sasom ersattning for
restidsgaranti samt kostnader for ersattningstrafik, har
varit vasentligt lagre under 2012 jamfort med foregaende
ar. Ett mildare vader under 2012 har aven medfort
gynnsammare kostnader for el. Vidare har SJs underhalls-
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kostnader minskat till f6ljd av effektiviseringar i arbets-
processer samt en mildare vinter jamfort med 2010/2011.
Koncernens ovriga kostnader ar lagre jamfort med
motsvarande period 2011, framst till foljd av att stadning-
en nu utférs i egen regi.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till MSEK 467 (60).
Rorelsemarginalen blev 5,4 procent (0,7), det ar framst
moderbolaget SJ AB som har forbattrat sitt resultat
jamfért med motsvarande period 2011. Forbattringen
forklaras av en hogre nettoomsattning, 6kade rorelseintak-
ter till foljd av vitesersattningen om MSEK 156 i kombina-
tion med kostnadsbesparingar. Rorelseresultatet for 2011
paverkades negativt av vitesersattning till Tag i Bergslagen
AB om MSEK 150.

Rorelseresultat
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Finansiella poster

Finansnettot uppgick till MSEK 31 (-22). Férbattringen
forklaras framst av positiva vardeférandringar pa place-
ringar av 6verskottslikviditet i rantebarande instrument.

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick till MSEK 498 (38).
Skatt pa periodens resultat uppgick till MSEK -27 (-2). En
andrad beddmning av temporara skillnader avseende leasade
tillgdngar har resulterat i uppskjuten skatteintakt pa MSEK 73.
Omvardering av uppskjuten skatteskuld till foljd av sankning
av bolagsskatten gav en uppskjuten skatteintéakt om MSEK 25
Periodens resultat uppgick till MSEK 189 (177).

Nettoomséttning, okt-dec
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Ekonomisk utveckling oktober —december

Intakter

Nettoomsattningen uppgick till MSEK 2 302 (2 199) under
kvartalet, vilket &ar 5 procent hogre an motsvarande kvartal
féregdende ar. Okning av intakter ar relaterat till att dotter-
bolaget SJ Gotalandstag AB ingér i koncernen sedan trafik-
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11

starten i maj. Vidare har dotterbolaget Stockholmstag KB
haft en 6kad intaktsvolym till f6ljd av att upptagningsomra-
det for pendeltagstrafiken har vidgats i och med starten av
pendeltagstrafiken till Uppsala fran och med 9 december.

Kostnader

Koncernens kostnader uppgick till MSEK 2 195 (1 980)
vilket &r en 6kning om 11 procent mot motsvarande kvartal
foregaende ar. Koncernen har 6kade avskrivningskostnader
till foljd av avskrivningar fér mottagna SJ 3000 tag, upp-
rustade personvagnar samt revisioner for tagtypen SJ 2000
och dubbeldackare. Under kvartalet har aven en nedskriv-
ning om MSEK 3,6 skett avseende en tidigare ombyggna-
tion av fyra stycken SJ 2000.

Personalkostnaderna ar hogre an motsvarande kvartal
2011, 6kningen kan framst harledas till att dotterbolaget SJ
Gotalandstadg AB har startat upp sin verksamhet under aret.
Kvartalet har ocksa belastats med omstruktureringskostna-
der tillhérande avvecklingen av verksamheten i dotterbola-
get SJ Service Academy AB uppgaende till MSEK 28.
Resultat fran intressebolag har belastat perioden med
MSEK 9, varav Botniatdg AB star for MSEK 5 samt Flyrail AB
med MSEK 3.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for det fjarde kvartalet uppgick
till MSEK 96 (230). Férsamring mot foregaende ar ar
framforallt relaterat till moderbolaget pa grund av 6kade
personalkostnader samt hogre avskrivningskostnader for SJ
3000. Fér december manad noteras ett betydligt sémre
intaktsutfall i SJ AB pa grund av kraftig reducering av
utbudet under halva manaden framst till f6ljd av fordons-
brist, sndstormar och stora banarbeten. Rérelsemarginalen
blev 4,2 procent (10,4), det ar framst moderbolaget SJ AB
som har forsamrat sitt resultat jamfort med det fjarde
kvartalet under 2011.

Rorelseresultat, okt-dec
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Finansiella poster

Finansnettot uppgick till MSEK 10 (-1). Férandringen mot
fiarde kvartalet 2011 forklaras framst av positiva vardefor-
andringar pa placeringar.

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick till MSEK 106 (230).
Skatt pa periodens resultat uppgick till MSEK 83 (-52), och
paverkades dels av en fordndrad skattesats, dels av andrad
beddmning av temporara skillnader avseende leasade
tillgdngar. Periodens resultat uppgick till MSEK 189 (177).
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Koncernen

Rapport over finansiell stallning i
sammandrag

Koncernen 31 dec
MSEK 2011
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 294 314
Materiella anlaggningstillgangar 6 830 6 440
Finansiella tillgangar 481 474
Summa anlaggningstillgangar 7 605 7228
Omsattningstillgangar

Varulager 6 6
Kortfristiga fordringar 854 710
Kortfristiga placeringar 780 921
Likvida medel 320 48
Summa omséttningstillgangar 1960 1685
SUMMA TILLGANGAR 9565 8913
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4 886 4419
Langfristiga skulder

Avséattningar 204 245
Rantebarande skulder 1907 1298
Icke rantebarande skulder 19 19
Uppskjutna skatteskulder 195 167
Summa langfristiga skulder 2 326 1729
Kortfristiga skulder

Avséattningar 203 152
Rantebarande skulder 184 1067
Icke rantebarande skulder 1967 1 546
Summa kortfristiga skulder 2 353 2765
Summa skulder 4679 4494
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 565 8913

Rapport over forandring i eget kapital

Koncernen

MSEK 31 dec 2012 31 dec 2011
Ingaende balans 4419 4 486
Utdelning till aktieagare -12 -90
Totalresultat for perioden 479 21
Utgaende balans 4 886 4419

Allt eget kapital ar hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Koncernen

Kommentarer till rapport over

Tillgangar

For att sakra kvaliteten och tillférlitligheten pa SJs
fordonsflotta gors omfattande satsningar. Det
handlar om investeringar i nya tdg som SJ 3000,
men ocksa underhall och uppgraderingar av den be-
fintliga flottan for att den ska leva upp till kraven pa
punktlighet, bekvamlighet, sakerhet och trivsel. Via
férebyggande underhall och regelbundna uppgra-
deringar har tillforlitligheten forbattrats avsevart.

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar bestar
till storsta del av fordon. SJs fordonsflotta utgors av
SJ 3000, SJ 2000, dubbeldackare samt lok- och
personvagnar. Vardet pa dessa tillgdngar uppgick till
MSEK 6 830 (6 440). Den enskilt storsta investering-
en ar SJs investering i SJ 3000, en totalinvestering
pa 20 tagsatt om 2 miljarder med leveransstart
2011/2012. SJs nya snabbtag SJ 3000 lanserades
vid arsskiftet och ar specialanpassat for trafik pa
medelldnga strackor. Under aret har 19 tagsatt
Overtagits av SJ, varav 14 trafiksatts. Vardet pa
investeringen under perioden uppgick till MSEK
759.

Investeringar
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For att forenkla vid byten i trafiken samt fa en
enhetligare fordonsflotta pagar ett projekt med
malsattning att SJ med start 2013 kan kora sexvag-
nars SJ 2000 istallet for femvagnars. Fyra bistrovag-
nar har darfér byggts om till sittvagnar. Olyckor
under sista kvartalet har dock medfért att ett fatal
femvagnars tagsatt kommer att vara i trafik aven
under forsta delen under 2013.

Som ett led i att modernisera SJs fordonsflotta har
fyratagiregionaltrafiken i Malardalen under aret
borjat byggas om. Vagnarna malas om utvandigt
och far ny inredning med battre komfort.

SJ Bokslutskommuniké

De renoverade tdgen kommer aven att vara battre
anpassade for funktionshindrade. Tva av tagen ar nu
helt fardigrenoverade och har lamnat verkstaden.
Ombyggnationen ar aven ett &tagande fran SJs hall
enligt trafikavtalet med Malardalsregionen.

Under det sista kvartalet intraffade ett antal inciden-
ter med paverkan pa SJs fordonsflotta och som
medforde att fordonslaget var anstrangt infér den
da kommande jultrafiken. Ett norrgaende nattag
sparade delvis ur strax vaster om Sundsvall i bérjan
av december. Ingen person skadades allvarligt, men
ursparningen gav stora skador pa saval spar som
kontaktledningar. Vidare orsakade tva fran varandra
skilda elfel under november och december méanad
branderitva SJ 2000-vagnar. Incidenterna orsaka-
de omfattande materiella skador. For att mojliggéra
reparationer av tdgen stalldes ett antal fjarr- och
regionala avgangar in. Reduceringen fick avsedd
effekt och samtliga planerade avgangar var tillbaka i
utbudet infor julhelgen.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar uppgar till

MSEK 481 (474) och bestar till storsta del av
rantebarande langfristiga fordringar. Dessa utgors
till 6vervagande del av depositioner i samband med
leasingfinansiering med Nordea Finans Sverige AB.
Delar av depositionen ar bundna i langfristiga
placeringar med |6ptid upp till 2,5 ar. Resterande
del av koncernens finansiella anlaggningstillgdngar
utgodrs av placeringar for att garantera forsakrings-
tekniska ataganden. Dotterbolaget SJ Forsakring
AB har placeringar i rantebarande vardepapper, av
vilka totalt MSEK 145 klassificerats som langfristig
del.

Eget Kapital

Koncernens egna kapital uppgick den 31 december
2012 till MSEK 4 886 (4 419).

Eget kapital
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Soliditet

Soliditeten i koncernen per den 31 december 2012
uppgick till 51,1 procent, jamfért med 49,6 procent
vid utgangen av 2011. Malet ar att den langsiktiga
soliditeten ska 6verstiga 30 procent.

Soliditet
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Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital uppgick till 10,3 (0,8)
procent. Malet ar att den langsiktiga avkastningen
ska uppga till minst 10 procent 6ver en konjunktur-
cykel. Forbattringen beror framst pé att skiljedo-
men avseende Tag i Bergslagen AB foregaende ar
inte langre inkluderas uppgéende till MSEK -150,
kombinerat med vitesersattning fran Bombardier
Transportation om MSEK 156. Vidare har koncer-
nens kostnadseffektivisering paverkat utfallet
positivt.

Avkastning pa eget kapital

- Agarens krav 10 %
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Skulder

Rantebarande skulder

Nettoskulden i SJ-koncernen per den 31 december
2012 uppgick till MSEK 693 (1 106). Koncernens
rantebarande skulder bestod huvudsakligen av
betalningsataganden for SJs finansiella leasingkon-
trakt samt under aret upptagna lan om MSEK 800
och uppgick till MSEK 2 091 (2 365). Av de ranteba-
rande skulderna ar MSEK 1 907 (1 298) langfristiga
och MSEK 184 (1 067) kortfristiga vilket avser de
delar av skuld som forfaller till betalning inom ett ar.

Nettoskuld
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Den genomsnittliga 16ptiden for utestdende skulder
uppgick till 51 manader (26) och den genomsnitt-
liga rantebindningstiden uppgick till 14 manader
(17). Per den sista december 2012 var genomsnitts-
rantan 1,97 procent.

SJ AB tecknade per den 12 januari 2012 ett kredit-
|6ftesavtal om maximalt MSEK 500 med Nordea.
Per den 22 maj tecknade SJ AB aven ett kreditloftes-
avtal om maximalt MSEK 500 med Nordiska Inves-
teringsbanken. Den 30 oktober [0stes leasingavtalet
avseende SJ 2000 flottan med MSEK 924, och i och
med detta ager SJ hela SJ 2000 flottan. Stora betal-
ningar har skett av SJ 3000 och under det sista
kvartalet har SJ nyttjat tidigare under aret erhélina
kreditloften om totalt MSEK 800 med nio stycken SJ
3000 som sakerhet.

Soliditet
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Avkastning eget kapital

10,3 «
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Koncernen

Rapport over kassafloden

Koncernen
MSEK

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Av- och nedskrivningar
- Férandring avsattningar
- Realisationsvinst
- Ovrigt*
- Resultat fran andelar i intressebolag

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella tillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar
Forvarv/férséljning av aktier och andelar
Kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Ovriga langfristiga rantebarande fordringar
Amortering

Upptagna lan

Aktieutdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Okt-dec
2012

Okt-dec Helar

2011

106 230 498 38
185 138 612 619
213 164 748 616
-21 -51 10 3
-1 -11 -2 -10
-15 39 -152 7
) -3 9 3
291 368 1110 658
1 0 0 1

25 14 -144 294
178 -289 263 -173
495 93 1229 778
-256 -182 -720 -785
-17 -38 -83 -84
3 67 7 243

0 5 0 -
163 -59 142 122
-108 -207 -655 -504
-13 54 -16 -42
-999 -70 -1 070 -140
796 - 796 -
- - -12 -90
-216 -16 -302 -272
172 -130 272 1
149 178 48 47
320 48 320 48

* Omrubricering fran investeringsverksamheten till dvriga ej kassaflodespaverkande poster MSEK 156 avseende erhallen vitersersattning.

Kommentarer till

Den ackumulerade forandringen av rérelsekapitalet
paverkas av ett positivt rérelseresultat, en 6kning av
kundfordringar med anledning av det nytillkomna
dotterbolaget SJ Gotalandstag AB samt 6kade
leverantorsskulder till foljd av kalenderdagseffekt
samt hojt fokus pa rorelsekapitalet. Ej kassaflédespa-
verkande poster har paverkats av vitesersattning om
MSEK 156 relaterat till leveransen av tagtypen SJ
3000.

Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar ackumulerat uppgick till MSEK 1116
(869) varav MSEK 1 019 (746) avsag investeringar i
fordon, framst i SJ 3000 och SJ 2000. Investeringar
uppgick kassaflodesmassigt till MSEK 803 och har
paverkats om MSEK -156 hanforligt till erhéllen
vitesersattning samt annu ej erhallna leverantérsfak-
turor hanforliga till SJ 3000 om MSEK -157. Investe-
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ringar i immateriella tillgdngar uppgick till MSEK 83
(84) och avsag framst investeringar i dotterbolaget
Linkon AB avseende forsaljnings- och distributions-
plattform samt investeringar i Infotainment, vilket ar
en informations- och underhallningstjanst ombord pa
SJ 3000. Ovriga investeringar uppgick till MSEK 14
(39) framst avseende lokalombyggnationer.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten gav ett
negativt kassaflode pa MSEK -302 (-272) och paver-
kas framst av upptag av lan fran Nordea och Nordiska
Investeringsbanken uppgéende till MSEK 800 samt
|6sen av leasing av SJ 2000 om MSEK 924. Vidare
paverkas kassaflodet fran finansieringsverksamheten
av investeringar och forsaljningar av obligationer,
amortering av leasingskuld samt utdelning till agarna.
Koncernens totala kassaflode for perioden uppgick till
MSEK 272 (1). Likvida medel uppgick till MSEK 320.
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Moderbolaget

Resultatrakning | sammandrag

Moderbolaget

MSEK

Nettoomsattning 1638 1645 6 001 6013
Ovriga rérelseintakter 6 47 184 97
Summa rorelsens intakter 1644 1692 6 185 6109
Personalkostnader -468 -451 -1 845 -1815
Av- och nedskrivningar -201 -160 -722 -604
Ovriga kostnader -835 -848 -3161 -3 648
Summa kostnader -1504 -1 459 -5727 -6 067
Rorelseresultat 141 233 457 42
Resultat fran dotterbolag 3 -6 3 -6
Intakter fran dvriga vardepapper och fordringar -1 17 74 50
Réantekostnader och liknande kostnader -7 -20 -69 -83
Resultat fore skatt 136 224 466 4
Periodens skatt 71 -57 -24 1
Periodens resultat 206 167 443 4
Moderbolaget 31 dec 31 dec

MSEK 2012 2011

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 149 210
Materiella anlaggningstillgdngar 6 822 6422
Finansiella anlaggningstillgdngar 532 534
Summa anlaggningstillgangar 7 504 7 166

Omsattningstillgangar

Varulager 6 6
Kortfristiga fordringar 907 744
Kortfristiga placeringar 725 864
Kassa och bank 319 48
Summa omséttningstillgangar 1957 1662
SUMMA TILLGANGAR 9461 8828
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4753 4317
Skulder

Avséattningar 454 419
Langfristiga skulder 1926 1317
Kortfristiga skulder 2 328 2775
Summa skulder 4709 4511
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9461 8828
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Moderbolaget

Moderbolaget

Moderbolaget, med styrelsens sate i Stockholm, ags
till 100 procent av svenska staten. | moderbolagets
verksamhet ingar tagtrafik samt aven huvudkontorets
funktioner. Trafikintakter utgdér den dominerande
intaktskallan.

Nettoomsattningen i moderbolaget SJ AB uppgick
under aret till MSEK 6 001 (6 013). Resultatet fore
skatt uppgick till MSEK 466 (4). Periodens resultat
uppgick till MSEK 443 (4).

SJ Bokslutskommuniké 17

Likvida medel uppgick vid utgadngen av perioden till
MSEK 319, jamfort med MSEK 48 vid ingédngen av
aret. Eget kapital i moderbolaget uppgick vid perio-
dens slut till MSEK 4 753, jamfort med MSEK 4 317
vid ingdngen av aret. Medelantalet anstéllda i
moderbolaget uppgick till 2 986.

Moderbolaget SJ ABs resultatrakning och balansrak-

ning i ssmmandrag framgar av sidan 16 i denna
rapport.
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Noter

Noter

Not 1 Rorelsesegment

Koncernen rapporterar foljande segment: SJ AB, Stockholmstadg KB samt évriga dotterbolag.

Oktober-december 2012

MSEK Stockholmstag KB Eliminering

Intakter fran externa kunder 1619 451 230 - 2301
Intakter fran interna transaktioner 25 0 79 -104 0
Summa intékter 1644 451 309 -104 2301
Resultat fore skatt 136 16 -61 16 106
Tillgangar 9461 372 927 -1196 9565

Oktober-december 2011

MSEK SJ AB Stockholmstag KB Ovrigt Eliminering Totalt
Intakter fran externa kunder 1653 426 129 - 2208
Intakter fran interna transaktioner 38 0 -71 -110 0
Summa intékter 1692 426 200 -110 2208
Resultat fore skatt 224 26 -37 17 230
Tillgangar 8828 310 782 -1 007 8913

Januari-december 2012

MSEK Stockholmstag KB Eliminering Totalt
Intakter fran externa kunder 6073 1735 856 - 8 664
Intakter fran interna transaktioner 112 - 289 -401 0
Summa intakter 6 185 1735 1145 -401 8664
Resultat fore skatt 466 81 -66 16 498
Tillgangar 9461 372 927 -1196 9565

Januari-december 2011

MSEK SJ AB Stockholmstag KB Ovrigt Eliminering Totalt
Intakter fran externa kunder 5965 1594 539 - 8097
Intakter fran interna transaktioner 145 - 289 -433 0
Summa intakter 6109 1594 828 -433 8097
Resultat fore skatt 4 70 -46 11 38
Tillgangar 8828 310 782 -1 007 8913

Not 2 Transaktioner med narstaende

Per den 31 december 2012 hade SJ réntebarande fordringar respektive skulder till det narstaende Affarsver-
ket Statens jarnvagar om MSEK - (-) respektive O (924). En skuld om MSEK 924 har under aret betalats i sin
helhet till féljd av I6sen av lease.

Not 3 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

| samband med upptagande av Ian fran Nordea och Nordiska Investeringsbanken i oktober 2012 stalldes 9
SJ 3000 tag, med ett bokfort varde om MSEK 993, som sékerhet for upptagna lan om totalt MSEK 800.

SJ AB har fran Jernhusen AB mottagit fakturor pa sammanlagt MSEK 29 avseende kapitalkostnadsersatt-
ningar fran AB Storstockholms Lokaltrafik. En dverenskommelse har traffats mellan SJ AB och Jernhusen AB
under 2012 om upphdérande av fakturering samt aven kreditering av utstallda fakturor som avser tiden fran
och med 1 januari 2011. Overenskommelsen innebar dven att ett avtal tecknats med innebérd att om Jern-
husen AB vid en eventuell framtida rattslig prévning skulle anses ha ratt till kapitalersattning, sa ska Jernhu-
sen ABs eventuella ratt till drojsmalsranta enligt rantelagen beraknas som om fakturering skett I6pande fran
och med 1 januari 2011.
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Ovrig information —

Handelser efter rapportperioden

Konkurrensverket meddelade den 24 januari att
verket vant sig till Forvaltningsratten for att fa provat
om SJ ABs verksamhet omfattas av lagen om upp-
handling inom omradena vatten, energi, transporter
och posttjanster (LUF) och om lagen darmed ska
tillampas vid SJ ABs upphandlingar. SJ AB anser
inte att dess verksamhet ar av sddant slag att den
omfattas av lagen. Om férvaltningsratten delar
Konkurrensverkets uppfattning kan det medféra en
upphandlingsskadeavgift om MSEK 8,5 for SJ AB.

Utdelning

Styrelsen har for avsikt att 1amna forslag till utdel-
ning vid styrelsens sammantrade 21 mars 2013.

SJ Bokslutskommuniké

Risker och osakerhetsfaktorer

Den riskbild som redovisas i &rsredovisningen for
2011 ar i alla vasentliga delar oforandrad. For utfor-
lig beskrivning hanvisas till Arsredovisning 2011.

Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport har for koncernen upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34, Del-
arsrapportering. Moderbolaget redovisar i enlighet
med Arsredovisningslagen och med tillampning av
rekommendationer fran Radet for finansiell rappor-
tering RFR 2. Redovisning for juridiska personer.
Det har inte skett nagra forandringar av koncer-
nens redovisnings- och varderingsprinciper jamfort
med de redovisnings- och varderingsprinciper som
beskrivs i arsredovisningen for 2011.
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Pressmeddelanden okt - dec 2012

Ett urval av SJs pressmeddelanden under det aktuella kvartalet:

2012-12-26

2012-12-20

2012-12-12

2012-12-12

2012-12-11

2012-12-11

2012-12-10

2012-12-03

2012-11-30

2012-11-22

2012-10-23

2012-10-22

2012-10-08

2012-10-08

| morgon far hundratals barn sin drém uppfylld

SJ avvecklar SJ Service Academy

SJ fortsatter att sélja biljetter ombord

SJ kor fler snabbtag pé strackan Malmo-Stockholm
SJ reducerar tagtrafiken

Nu slapper SJ biljetter till ABBA The Museum

Olika betyg for SJ

Tagursparning i Stode

Lattare for resebyraer boka SJ 6ver hela varlden
Loa Falkman och Sven Nordin far SJs Musikalpris
SJ forbattrar resultatet och 6kar punktligheten januari — september
Fritt fram att chartra ett eget SJ-tag

SJ 6kar antalet lagprisbiljetter

Ta SJ-taget direkt till ABBAs varld

Finansiellt kalendarium
Ars- och hallbarhetsredovisning 2012 21 mars 2013

Arsstamma 26 april 2013
Delarsrapport januari - mars 26 april 2013
Delarsrapport januari - juni 19juli 2013
Delarsrapport januari - september 24 oktober 2013

Ekonomisk information bestalls fran SJ AB, Kommunikation, 105 50 Stockholm.
SJs presstjanst 010-751 51 84.
Finansiell information finns pa sj.se
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Forsakran

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 februari 2013

Jan Sundling Crister Fritzson
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktor
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Noter

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat (rullande 12 manader) enligt resultatrakningen
i procent av genomsnittligt eget kapital for 12-manadersperioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
(rullande 12 ménader) i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital for 12-manadersperioden.

Egentrafik
Trafik som SJ bedriver pa kommersiella grunder eller avtalad trafik
som helt eller delvis finansieras av biljettintékter.

Entreprenadtrafik
Trafik som SJ bedriver pa uppdrag av regionala kollektivtrafik-
myndigheter.

Kortfristiga placeringar

Begreppet kortfristiga placeringar i balansrakningen for moder-
bolaget avser placeringar med en 16ptid pa mellan O och 360 da-
gar. For koncernen avses rantebarande placeringar med en 16ptid
pa mellan 91 och 360 dagar. Aven langre obligationer som innehas
for handel ingar i kortfristiga placeringar oavsett 16ptid.

Likvida medel

Begreppet likvida medel &r summan av kassa och banktillgodo-
havanden samt rantebarande placeringar med en |6ptid pa hogst
90 dagar vid anskaffningstidpunkten.

Nettoskuld
Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus rante-
barande tillgangar.

Personkilometer
Antalet resor multiplicerat med reslangden.

Platskilometer
Offererade platskilometer utbjudna till férséljning, det vill séga
antalet tillgangliga platser multiplicerat med reslangden.

Punktlighet
Definieras for fjarrtag som réatt tid +15 minuter och for regionaltag
som ratt tid +5 minuter.

Regional kollektivtrafikmyndighet
Ansvarig for den lokala och regionala linjetrafiken for persontrafik
inom ett lan.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Rorelsemarginal

Roérelseresultat i procent av rorelsens intakter.
Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
Soliditet

Eget kapital inklusive &gares av innehav utan bestammande
inflytande andel i procent av totala tillgdngar.

Sysselsatt kapital
Totala tillgadngar minskad med icke rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar inklusive uppskjutna skatteskulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens intakter.

Yield
Egentrafikintékter SJ biljetter inklusive periodkort, exklusive bok-
ningsavgifter, dividerat med personkilometer.

Har ar SJs tag

SJ 2000 (X2)

Bekvama snabbtag for langa resor,
vanligtvis mellan storre orter.
Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 140 eller 165 meter.

Mat och dryck: Bistro med
fullstdndiga rattigheter.

I trafik: Sedan 1990.

Regina (X50-X52)

Snabbgaende regionaltag for trafik
mellan stérre och mindre orter.
Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 54 eller 80 meter.

Mat och dryck: Vanligtvis ingen
bistro.

I trafik: Sedan 2002.

Intercity och nattag

Klassiskt loktag for langre resor.
Maxhastighet: 160 km/h.

Langd: Beror pa antal vagnar, men
en vagn ar 26,4 meter lang och ett
lok ar 15,5 meter.

Mat och dryck: Varierar, men ofta
bistro med fullstandiga rattigheter.
| trafik: Vagnarna ar byggda pa
1980-talet. Upprustade 2009-
2011.

$J 3000 (X55)

SJs senaste snabbtag som
kompletterar och i vissa fall
ersatter SJ 2000.

Utrustade med SJ Ombord,
ett nytt servicekoncept fér
information och underhallning.
Maxhastighet: 200 km/h.
Langd: 107 meter.

Mat och dryck: Bistro med
fullstandiga rattigheter.
I trafik: Sedan 2012.

Dubbeldackaren (X40)
Snabbgaende och mjukbrom-
sande tvavaningstag. Dubbel-
dackaren anvands for regionala
resor med manga stopp pa vagen.
Maxhastighet: 200 km/h.

Langd: 53 eller 80 meter.

Mat och dryck: Varuautomater
med snacks, godis, lask, kaffe.

I trafik: Sedan 2005.

Regionaltag (X12)
Motorvagnstag for korta och
medellanga strackor i regional
trafik.

Maxhastighet: 160 km/h.
Langd: 50 meter.

Mat och dryck: Ingen bistro.

I trafik: Sedan 1991.

SJAB 105 50 Stockholm Besoksadress: Centralplan 19

SJ Bokslutskommuniké

Org.nr: 556196-1599
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