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Narvik

Vi fér manniskor ndrmare varandra, varje dag
Fran Narvikinorr, till Kdpenhamni sdder,

frén Stockholm i 6st, till Oslo i vast - §J finns

pa manga platser. Det skapar mojligheter for
ménniskor attbo och arbeta eller studera pa
olika platser och att resa pa ett enkelt och
hallbart satt. Att resa med tag ar det 6verlag-
set mest klimatsmarta transportalternativet.
Det arnagra av forklaringarna till att sd manga
valjer attresa med oss.

De presenterade linjerna ar ett urvalav de vi
kériegenregioch pduppdragavregionala
eller nationella myndigheter.

Stockholm-Sundsvall/Umea

Restid: 3:27-3:33 timmar till Sundsvall,
6:18-6:26 timmar till Umea.
Avgangar/dag, 8 varav 4 till Umea med
S) Snabbtag

Stockholm-Karlstad-Oslo
Restid: 5:15 timmar

Avgangar /dag, 3 Oslo-Stock-
holm, 2 Stockholm-Oslo och 3
Karlstad-Oslo med SJ Snabbtag
Pga underhallsarbete féréand-
ras utbudet fran hosten 2018 till X
1avgang med S) Snabbtag och
2 med §J InterCity.

Oslo

S) Gétalandstag
Avgangar/vardag: Cirka
580 pa uppdrag av Vést-
trafik, Hallandstrafiken
och Jénképings Lanstrafik
med deras regional- och
pendeltag.

Goteborg ()

Goteborg-Malmé
Restid: 2:13-2:29 timmar.
Avgéangar/dag: 8, varav 7 med

Umea

Stockholm-Dalarna \
Restid: 2:11 -2:23 timmar till
Borléange, 2:30-2:41 timmar

till Falun.

Avgangar/dag: 9 till Borldnge
och 6 till Falun, de flesta med

SJ InterCity.

Stockholm-Vésterés-Orebro\
Restid: 0:53-1:04 timmar till
Vésteras, 1:48-2:11 timmar till
Orebro.

Avgangar/dag, 28 varav 18 till
Orebro med S Regionaltag (18
resp. 14 pa helger).

Stockholm

Stockholm-Géteborg
Restid: 3:00-3:20
timmar, vardagar 2-4
non-stop-avgangar med
kortare restid.
Avgangar/dag: 18-20,
med §J Snabbtag och

SJ InterCity.

§J 3000 och 1 med X2000.

Képenhamn

Stockholm-Malmé-Képenhamn
Restid: 4:14 -4:25 timmar till Malmd
och 5:00-5:05 till Kbpenhamn.
Avgangar/dag: 16 med X 2000.

(6 av dessa till Kbpenhamn),

dartill 1 daglig avgang med SJ InterCity
och 1 med S Nattag.

MRNRARHANIA PR AR AR AN

Cirka 4 500 medarbetare i §J-koncernen

SJ
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Med fler resendrer @n nagon-
sin fortsatter S) att utvecklas

SJ-koncernens arsresultat fér 2017 visar att var langsiktiga
strategi, med offensiva satsningar, fokus pa dkat antal resena-
rer och sédnkt kostnadsbas, ger effekt. Med stortengagemang
bland SJs medarbetare har viunder aret lyckats val med att
férnya S) och ytterligare 6ka var konkurrenskraft.

Over 30 miljoner resor gjordes med en SJ-biljett under
aret, jamfort med 28 miljoner 2016. Det bidrog till att omsatt-
ningen fér §Js kommersiella egentrafik 2017 6kade jamfort
med 2016. Samtidigt forbattrades S) ABs N&jd Kundindex fér
arettill72 jamfért med 70 féregaende ar vilket ar det hogsta
utfallet sedan matningarnainleddes.

Koncernens totala omséttning uppgick till 7 780 MSEK
(9336) och paverkades av att viunder 2017 inte ldngre hade
uppdraget att kora pendeltagstrafiken i Stockholms lan, ett
avtalsom 2016 omsatte 1 900 MSEK. Omséttningen paverka-
des déremot positivt av att viunder aret framgangsrikt kort
regional- och pendeltagstrafiken pa uppdrag av Vasttrafik
samt fatt sdval nya som férnyade avtalinom upphandlad trafik.

En fortsatt positiv resandeutveckling for S resulterade i att
rérelseresultatet for heléret uppgick till 666 MSEK (837) och
fér fjarde kvartalet till 181 MSEK (335). Lagre resultat jamfort
med 2016 forklaras av att S) inte langre kér pendeltageni
Stockholms lan samt att fjarde kvartalet foregaende arvar
ovanligt starkt, bland annat genom tilldggsavtal.

Stort fokus pa digitalisering

S) fortséatter att ldgga stor kraft pa att med hjalp av ny teknik
bliett av Sveriges mest digitala foretag och forbli langsiktigt
konkurrenskraftigt. Bland annat gor vi SJs tdg smartare. For-
beredelser harinletts for att tdgen sjalva ska kunna beratta
hurde mar - allt fran status pa hjullager och bromsar till
toaletter och dorrar. Digitaliseringen av underhallet pa stérre
delen av SJs tagflottainnebér ett tekniksprang i tagbranschen,
och gerrobustare tadg, punktligare tagtrafik och béttre infor-
mation tillresenarer. Vara nya X 2000 kommer att bli Sveriges
mestintelligenta fordon parals.

Foratt mota vara kunders hdga forvantan pa digitalinfor-
mation testar och utvecklar vi, tillsammans med véra kunder,
nya funktioneriutvecklingsappen S) Labs. Ett resultat &r att
vinu testar den efterfragade "Anslutningsguiden” som bland
annat guidar vararesenarer att hitta anslutande kollektivtrafik.
Under aret har vi aven utokat wifi-kapaciteten pa vara snabb-
tag och vihar paborjatinstallation av wifi i de personvagnar
somingarimanga av ) Regionaltag och §J Intercitytag, nagot
som &r efterlangtat av vararesenérer.

Punktligheten forbattrades i SJs trafik

Under 2017 forbattrades punktligheten for SJs langdistanstag
(fjarr- och nattag) till 82 procent (81), fér medeldistanstagen
(regionaltag) till 92 procent (90) och fér kortdistanstagen till
93 procent (92).

Tack vare stort fokus pa punktlighetihela koncernen
paverkade S) tagtrafiken under 2017 med endast 8 procent
av antalet stérningstimmar. Det &r framfér allt ett forbattrat
arbetsséatt for att minimera spridning av stdrningar som gjort
att §) bidrartillen merrobust trafik. Sammantaget under 2017
var punktligheten fér SJs lang- och medeldistanstag
90 procent (88), inom en marginal p& fem minuter.

Fortsatt stark resandeutveckling
SJ har fortsatten stark resandeutveckling, déren avde
storsta resandedkningarna var pa strackan Géteborg-Malmo-

Wi

K&penhamn som 6kade med 12 procent, jamfort med
féregdende ar. Andra strackor som haft en positiv utveckling
under aret ar Stockholm-Sundsvall-Umea, dér antalet resor
6kade med 6 procent och stréackorna Linképing-Eskilstuna-
Véasteras-Sala och Stockholm-Katrineholm-Hallsberg som
bada 6kade med 7 procent.

Underfjarde kvartalet skapade vimanga nya resenarer
med Movingobiljetti Mélardalstrafiken. Dessa tillsammans
med resenarer pa striackan Stockholm-Ostersund-Are stod
for den storsta resedkningen. Dagtagen till och fran Are
6kade med 12 procent under fjarde kvartalet och nattagen
med 54 procent, jamfért med samma kvartal féregaende ar.

L&agre sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland SJ-koncernens medarbetare minskade
under 2017 till5,4 procent, jamfort med 6,6 procent fore-
gaende ar. Tack vare ett fokuserat och langsiktigt arbete

med rehabiliteringsplaner, individuell uppféljning och néra
samarbete med foretagshélsovarden och Férsékringskassan
har vinatt arsmalet for sjukfranvaro.

Gléadjande &r ocksa att bade Prestations- och Ledarskaps-
index forbattratsivar arliga medarbetarundersdkning. Det
visar att genomfdrda satsningar, allt fran dialog om fram-
tidens §) till standiga forbattringar och processutveckling,
gett effekt.

Spannande framtid fér tdg och S)
Sverige beréknas redan ar2035 att ha narmare 12 miljoner
invanare. Eftersom en tredjedel av Sveriges utslapp av véxt-
husgaser kommer franinrikes transporter behdvs annu
storre satsningar pajarnvagen for att na Sveriges ambititsa
miljémal. Upprustning behover ske av befintliga banor
och kapaciteten pa jarnvagen maste oka. §) vill bidra till att
satsningen pa hoghastighetsbanor blir framgangsrik. Under
tiden investerar viiupprustning av nattdgen, modernare
X2000 och nya snabbtag, for att méta dagens och fram-
tidens 6kande efterfragan pa tagresor.

SJvillkératagiNorge och har paborjat forberedelserna
infér de aktuella norska upphandlingarna som genomférs
under2018. Satsningen pa nya marknader ger oss mojlighet
att anvanda vara erfarenheter och unika kunskap att driva
verksamhet pa en helt konkurrensutsatt marknad inom per-
sontagtrafik, dveniandraldnder dn Sverige.

Efter ettintensivt 2017 star §) val rustat for att ytterligare
férbattra tagresan och ta sig an nya spadnnande utmaningar, i
Sverige ochiNorden.

Stockholm den 7 februari 2018
-

Crister Fritzson
Verkstallande direktor

SJ
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Viktiga handelser

Fjarde kvartalet 2017

« Nettoomsattningen uppgick till2 087 MSEK (2 533)
o Rérelseresultatet uppgick till 181 MSEK (335)
o Kvartalets resultat uppgick till 135 MSEK (255)

o Avkastningen pa operativt kapital rullande tolv manader
uppgick till 16,4 procent (20,0)

Helaret 2017

» Nettoomsattningen uppgick till 7 780 MSEK (9 336)

» Rorelseresultatet uppgick till 666 MSEK (837)

o Periodens resultat uppgick till 523 MSEK (650)

o Nettoskuldsittningsgraden uppgick till-0,10 ggr (0,0)

Viktiga handelser under fjarde kvartalet

Snabbtag till Oslo fram till augusti 2018

S} kommer undervéaren och sommaren 2018 att kora tre
snabbtég perdagivarderariktningen Stockholm-Oslo.
Med anledning av det omfattande kontaktledningsbytet
som ska genomforas trafikerar §) linjen fran och med den
20 augusti 2018 med ett loktdg och ett snabbtag dagligen.
Stréckan Stockholm-Karlstad trafikeras av §) med snabb-
tag ocksaiden nyatidtabellsplanen och antalet avgangar
arofdréndrat.

Pendlarbiljetten Movingo introducerad i Mélardalen
Den1oktoberlanserades Movingo, Malabs nya pendlar-
biljett, for resendreriMalardalen och séljsi SJs kanaler.
Resenarer med biljetten kan kombinera regionalt tag-

resande med ovrig kollektivtrafik pa de orter darresan
startar och slutar.| samband med lanseringen utékade )
sin trafik men efterfrdgan pa framfér allt S)s tdg Stockholm-
Uppsalablev storre an forvantat. For att méta den 6kade
efterfragan har S} i mojligaste man forstarkt trafiken.

SJs mobilapp belénad med Svenska designpriset
Forandra aretirad uppmarksammades SJs mobilapp nar
Svenska designpriset delades utioktober. Enrad forbatt-
ringaroch forenklingar rackteiartill ett silveriklassen
Digitalt - Smarttelefon. Forra dretvann Sjs app guldi
samma klass. | december 2017 gjordes 30 procent av
biljettkdpen via appen.

Sammanstallning av viktiga handelser under tredje kvartalet

Nedan sammanstéallning avser de viktiga hdndelser som presenterades for tredje kvartalet. For komplettinformation

hanvisastillRapport for tredje kvartalet 2017

o Intdkterna paverkas negativt av sentilldelning

av avgangar
o Ny funktion hjalper resendrerna sta ratt pa plattformen
e Fran 2018 uppehall for snabbtag Stockholm - Oslo

Flera S)-nyheteritagtidtabellen 2018

e Merverkstadskapacitet for X 2000

e SJinleder miljardupphandling av Sveriges snabbaste tag
e Kollision mellan SJs regionaltdg och militarfordon

Sammanstallning av viktiga handelser under andra kvartalet

Nedan sammanstéllning avser de viktiga hdndelser som presenterades fér andra kvartalet. For komplettinformation

hanvisastillRapport for andra kvartalet 2017

o Avtalundertecknatom nattagstrafik till ovre Norrland
o S)ansokeromtre stdrre férandringar infor T18

o SlutpalD-kontrollernavidinresa fran Danmark

o Alltfor sen evakuering av resenarer

o Storastorningaritagtrafiken under majoch juni

e Jarnvagsarbetare omkomitragisk olycka
Framflyttad upphandlingiNorge

S) Sveriges gronaste varumarke for sjatte aretirad
S)forstivarlden med chippbiljett

SJ


https://www.sj.se/content/dam/SJ/pdf/Del%C3%A5rsrapporter/SJ-Q2-2017.pdf
https://www.sj.se/content/dam/SJ/pdf/Del%C3%A5rsrapporter/SJ_Q3_2017.pdf
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Sammanstéllning av viktiga handelser under férsta kvartalet

Nedan sammanstéllning avser de viktiga hdndelser som presenterades for forsta kvartalet. For komplettinformation
hanvisastillRapport for forsta kvartalet 2017

o §Jfick fortroende att kora ytterligare en linje pa o Inriktningsbeslut fattat om forberedelser infor
uppdrag av Malab upphandling av snabbtag

e SJsnorrgdende trafik fran Kastrup aterupptagen o S)fortidsbetalade lan

o §)fick fortsattfortroende att kora nattagen till dvre o Mojligt att betala tagbiljetten med Swish
Norrland p& uppdrag av Trafikverket » Reservering for kostnader efter tdgursparning

o Inriktningsbeslut fattat om upprustning av utanfor Vasteras

nattagsvagnar

SJ


https://www.sj.se/content/dam/Beta/pdf/Del%C3%A5rsrapporter/SJ-Q1-2017.pdf
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Koncernoversikt i siffror

Okt-dec Okt-dec Forand- Helar Helar Forand-
2017 2016 ring, % 2017 2016 ring, %
Rérelsens intdkter, MSEK 2107 2544 -17 7806 9372 -17
varav nettoomsattning, MSEK 2087 2533 -18 7780 9336 -17
Rérelsens kostnader, MSEK -1930 -2212 -13 -7178 -8 543 -16
Rérelseresultat!, MSEK 181 335 -46 666 837 -20
Resultat fore skatt, MSEK 171 328 -48 664 833 -20
Periodens resultat!, MSEK 135 255 -47 523 650 -19
Resultat per aktie!, SEK 34 64 -47 131 162 -19
Periodens kassafléde, MSEK -93 -396 =77 -4 -23 -83
Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, MSEK 161 117 38 596 390 53
Marginaler
Rérelsemarginal, % 8,6 132 n/a 85 8,9 n/a
Vinstmarginal, % 8,1 12,9 n/a 8.5 8,9 n/a
Finansiella mal
Avkastning pa operativt kapital, %
(R12, mal 7%) 16,4 20,0 n/a 16,4 20,0 n/a
Nettoskuldséattningsgrad, ggr
(mal 0,5-1,0) -0,1 0,0 n/a -0.1 0,0 n/a
Av styrelsen féreslagen utdelning enligt vinstdisposition, MSEK - - - - 260 -
Verkstéllda utdelningar, MSEK - - - 260 188 38
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital2, MSEK 4615 4337 6 4615 4337 6
Avkastning pa eget kapital, % (R12) 1,7 16,3 - 11,7 16,3 -
Operativt kapital, MSEK (R12) 4073 4181 -3 4073 4181 -3
Soliditet, % 571 52,5 - 57.1 52,5 -
Avstamning rantebarande nettoskuld
Réntebarande skulder, MSEK 1060 1402 -24 1060 1402 -24
Réntebarande avsattningar, MSEK 159 161 -1 159 161 -1
Réntebarande tillgangar, MSEK 1684 1553 8 1684 1553 8
Rintebarande nettoskuld(+)/
nettokassa(-), MSEK -465 10 n/a -465 10 n/a
Icke-finansiella nyckeltal
Medelantalet arsanstéllda 3706 4248 -13 3680 4194 -13
Sjukfranvaro, % (R12) - - - 54 6,6 -
Punktlighet langdistanstag®
(fjarr- och nattag), 5 min, % 82 80 n/a 82 81 n/a
Punktlighet medeldistanstag?
(regionaltag), 5 min, % 92 89 n/a 92 90 n/a
Punktlighet kortdistanstag?
(pendeltag), 3 min, % 92 91 n/a 93 92 n/a
Resandeutveckling kommersiell egentrafik
(métt i personkilometer), index* 102 102 n/a 103 101 n/a
Férandring antal resor kommersiell egentrafik, index* 106 104 n/a 105 102 n/a

For definition avseende nyckeltal hanvisas till S)s Ars - och hallbarhetsredovisning 2016 sid 99-100.
. Detfinnsingetinnehav utan bestammande inflytande.
. Fordefinition avseende detta nyckeltal hanvisas till sidan 20.
. Indexjamfort med motsvarande period foregaende ar.

Awn e

X2000 Maxhastighet: 200 km/h.


https://www.sj.se/content/dam/Beta/pdf/%C3%85rs-och-h%C3%A5llbarhetsredovisningar/SJAHR-2016-lankad.pdf
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SJ-koncernens styrkort

Utfall Mal Utfall
helér 2017 helar 2017 helar 2016

Sjukfranvaro, %

Friskndrvaro?, % - - -
Ledarskapsindex, S] AB 75 73 68
Prestationsindex, S) AB 79 80 75

Mangfald !, % utlandsk bakgrund enligt SCB

Genomférda hallbarhetsrevisioner?!

T I S N

Trafiksdkerhetsindex 96.5 96.4 96.3
Varumérkesindex, VMI, ) AB 52 60 52
Miljéindex, S) AB 78 75 76
S) Volontér, antal timmar 1030 1750 424

EFQM -podng

---

N&jd kundindex, NKI, S] AB
N&jd resenarsindex?, NRI, S] Gétalandstag, pendeltag 94 92 94

N&jd resenarsindex?, NRI, S] Gétalandstag, regionaltag

Punktlighet langdistanstag? (fjarr- och nattag), 5 min, %

Punktlighet medeldistanstag? (regionaltag), 5 min, % 92 92 90
Punktlighet kortdistanstag?(pendeltag), 3 min, % 93 94 92
Regularitet 4 [&ngdistanstag? (fjarr- och nattdg), % 98 98 98
Regularitet  medeldistanstag? (regionaltag), % 97 98 97

Regularitet 4 kortdistanstag? (pendeltag), %

il I

Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,10 0,5-1,0°
Avkastning pa operativt kapital, % 16,4 7,06 20,0
Utdelning, andel av periodens resultat, % - 30-50 40
1. Nyttnyckeltal fran 2017. 5. Maletskanas pasikt.
2. Egen matmetod, ej jamforbart med utfall for S) AB. 6. Maletskanasigenomsnitt.
3. Nyuppdelning fran 2017. Se definition pa sidan 20. 7. Utdelningsférslag inte faststallt.
4. Méater andelen tdg som avgar fran utgangsstation och kommer fram

till slutstation enligt den plan som galler tva dygninnan trafikdygn.

Fran vision till konkret arbete

Hallbart féretagande ar en naturlig och
integrerad deli §Js affairsmodell. Med
utgangspunkt i SJs vision, affarsidé och
vardeord sakerstalls ett socialt, miljé-
maéssigt och ekonomiskt hallbart foreta-
gande genom maétning och uppféljning
av styromradena Medarbetare, Partner-
skap & resurser, Samhaélle, Kund, Process
samt Finans. For att arligen utvardera och
utveckla SJs ledningssystem anvands

Vision och affarsidé
Védrdeord

Socialt hdllbart Miljsmdssigt hallbart Ekonomiskt hallbart

Partnerskap

Medarbetare & resurser Samhélle Kund Process Finans

den europeiska kvalitetsmodellen EFQM.
Modellen hjélper till med struktur och
systematik for att méata var S) befinner sig
i forhallande till vision och uppsatta mal.

Strategiska mal
Afférs- och verksamhetsplaner
Processer, rutiner och checklistor

Strategisk utvdrdering och utveckling
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Hallbart féretagande

Jamférelse inom parantes avser utfall fér helaret 2016.

SJs afférsidé ar att erbjuda marknadens mestkundnéara och
hallbararesandeiegenregioch tillsammans med andra.
Detinnebar att viska vara bast pa att tillgodose kundernas
behov och att socialt, miljomassigt och ekonomiskt ansvar
ska ga handihand genom hela verksamheten. Hallbarhet
aren naturligtintegrerad delibade affarsmodell och
styrning.

SJ styrverksamheten utifran ett vardeskapande helhets-
perspektiv. Varje manad féljs utfallet upp med hjalp av ett
balanserat styrkort som inkluderar sex styromraden: Med-
arbetare, Partnerskap & Resurser, Samhalle, Kund, Process
samtFinans.

Medarbetare

Sjukfranvaroni SJ-koncernen matt som rullande 12 mana-
der uppgick tilloch med decembertill 5,4 procent (6,6),
vilket ddrmed blir utfallet for helaret 2017. Jamfort med
2016 har sjukfranvaron minskat med 1,2 procentenheter
och 6vertraffat malet for 2017. Saval langtids- som korttid-
sjukfrdnvaron har minskat, vilket tyder pa att bade arbetet
med rehabilitering och snabb atergang till arbete och det
férebyggande arbetet ger avsedd effekt. Under aret har
detférebyggande arbetet kopplat till hdlsa, friskvard och
trivselintensifierats med bland annat lansering av tjdnsten
Personalstod for alla medarbetare samtinsatser for att
6ka medvetenheten och kunskapen om mobbning och
trakasserier.

Medarbetarundersdkningen 2017 visade 6kad svars-
frekvens samt positiv utveckling for bade Prestationsindex
med ett utfall p& 79 (75) och Ledarskapsindex p& 75 (68).
Arets malnaddes for Ledarskapsindex men inte fér Presta-
tionsindex. Uthalliga insatser kring ledarutveckling, dialog
ochinvolvering bidrog till férbéattringarna.

Av SJs medarbetare 2017 hade 15 procent (—) utldndsk
bakgrund enligt SCBs definition (personen ar fédd utom-
lands eller &r fédd i Sverige med tva utrikes fodda forald-
rar). Detinnebar att &rets malnadddes. Mangfald ger nya
erfarenheter och perspektiv och dkar §Js konkurrenskraft
genom battre forstaelse for kunders och resenarers behov.
Dérigenom blirdet dven enklare attetablera nya affarer.

Medelantalet arsanstalldai SJ-koncernen uppgick per
den 31decembertill 3680 (4194), férdelat pa 2 896
(2 653)imoderbolaget S) AB och 784 (1540) i koncernens
dotterbolag. Okningen av medelantal arsanstallda i
moderbolaget beror pa nya avtalinom upphandlad trafik.
Minskningen av medelantal arsanstélldai dotterbolagen
beror pa att cirka 800 medarbetare 6vergick till ny operator
i samband med att SJs dotterbolag Stockholmstéag slutade
kéra pendeltageni Stockholms lanislutet av 2016.

Partnerskap & resurser

Under 2017 har sju hallbarhetsrevisioner (—) av leverantérer
genomfdrts. Fokus harunder aret varit pa att ta fram den
nya metoden pa ett genomarbetat satt, vilket medfort att
farre revisioner dninitialt planerat &gt rum. Fyra av arets
revisionerinkluderade granskning pa plats, i savalintern
som extern regi. Ovriga revisioner bestod av grundlig
granskning avdokument samtdialog och méten med
leverantor. Ingen av revisionerna har pavisat nagra allvar-
liga avvikelser utifran efterlevnad av var uppférandekod fér
leverantSrer. De mindre avvikelser och observationer som
konstaterats atgardas av leverantoren och foljs upp av §J.

Sambhille

Trafiksdkerhetsindex fér helaret 2017 blev 96,5 (96,3), vilket
innebar att arets mal dvertraffades. SJs trafiksdkerhetsindex
ar ett matt pa utfallet av trafiksakerhetsarbetet, utéver
sedvanlig statistik, och definieras som en vardering av
intraffade trafiksékerhetsrelaterade olyckorirelation till
produktionsvolymen.

Inférandet av en app for rapportering av avvikelser har
medfdrten stor 6kning av méngden avvikelserapporter. |
samband med detta har ocksa inrapportering och doku-
mentation av mindre olyckshéndelser och djurpakérningar
forbattrats. Mdngden handelser som ger underlag till SJs
trafiksdkerhetsindex har ddrmed 6kat vasentligt samtidigt
som trafikproduktionen 6kat. Detta tillsammans gor att
arets malnaddes trots att tva allvarliga plankorsnings-
olyckorintraffade.

Under det fjarde kvartalet 2017 intréffade sex allvarliga
olyckor dar personer blivit pakdrda av tdg sedan de av
okand anledning befunnit sig i sparomradet.

Varumérkesindex (VMI) uppgick under det fjarde kvar-
talet till 51 (52), vilket innebar en nedgdng med en
indexenhetjamfért med bade féregdende kvartal och
fiarde kvartalet 2016. Utfallet under helaret uppgick till 52,
vilketinnebar att arets malinte ndddes.

VMI ar en indikator pa hur allménheten uppfattar S)
som foretag utifran vardeorden Palitligt, Enkelt, Manskligt
och Harligt. Det finns en tydlig skillnad mellan de som
resermed SJoch de sominte resermed §J, darde sominte
reser med §J ar betydligt mindre positivtinstallda till S)s
varumarke. De somreser med S) ger etthdgre betyg nér
de drombord pataget an nar detillfragasien undersok-
ning vid ett senare tillfalle. Det visar att dven S)s resenéarer
férgas avden allmdnna, mindre positiva, bildenav §J. §)
harinte lyckats gora den 6nskade forflyttningen, dven om
detunder aret gick att se positiva resultat av SJs nya, varu
markesbyggande och emotionella kommunikation.

Miljéindex vid matningen under fjarde kvartalet blev
77 (76) ochresultatet fér helaret blev 78, vilketinnebar att
arets mal dvertraffades. En sannolikt bidragande orsak
tillforbattringen ar fortsatt positiv respons fran resenarer
kopplattill bistrons matkoncept med ett utdkat ekologiskt
och vegetariskt utbud och att bistron ar KRAV-certifierad.
Miljdindex visar resendrernas uppfattning om S) som ett
miljomedvetet féretag.

Utfallet for S) Volontar blev under aret1 030 timmar
(424), vilket trots den stora férbattringen jamfért med
2016 avvek stort fran uppsatt mal. ) Volontar majliggor
fér medarbetare inom S)-koncernen att dgna sig atideellt
arbete pa arbetstid.

Utfallet fér EFQM under 2017 blev 586 poéng (560), en
forbattring jamfort med féregdende &r men lagre an arets
mal. §J utvarderades under det fjarde kvartalet av en extern
part med avseende pa EFQM. EFQM-modellen anvéands
for att utvardera SJs ledningssystem pa ett véletablerat satt
samt for jamforelse med andra organisationer.

Kund

N&jd kundindex (NKI) mits ombord pa S) ABs tag. Utfallet
blev dven under fjarde kvartalet 72 (70), vilketinnebér att
samtliga kvartalunder aret uppnatt samma niva som dven
arden hogsta sedan matningarnainleddes. NKI for hel-
aretuppgicktill72, vilketinnebar att drets mal vertraffa-

SJ
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des. Den positiva utvecklingen av NKI ar en foljd av ett sys-
tematiskt arbetssatt med fokus pa resenarens behov. De
omraden dar kunderna anser att storst forbattring skett ar
SJs digitala kanaler, servicen ombord, kommunikationen
med kunderna samt att S) dverlag ar mer kundorienterat.

S) Gétalandstdg mater Nojd resenirsindex (NRI). Utfallet
under fjarde kvartalet blev 97 (94) bland pendeltags-
resendrer och 95 (94) bland regionalt&dgsresenarer. For
helaret2017 uppgick NRItill 94 bland bade pendeltags-
ochregionaltagsresenarer, vilketinnebar att malen fér
aret 6vertraffades.

Process

Punktligheten (rullande 12 mé&nader) var per den 31 dec-
ember, och darmed helaret 2017, for §Js langdistanstag
82 procent (81), medeldistanstadg 92 procent (90) och fér
kortdistanstadg 93 procent (92). Under det fjrde kvartalet
har medeldistanstrafiken vid flera tillfallen natt rsmalet
ochunder arets sista vecka overtréffades punktlighets-

Punktlighet langdistanstag, %
100

malen for samtliga trafikslag. Regularitet redovisas pa sidan 7.
Detfjarde kvartaletinleddes med flera storre hdndelser
som paverkade punktligheten negativt. Den 11 oktober
drabbades Trafikverkets internetleverantérer av en dverbe-
lastningsattack. Attacken innebar att S) under tidig morgon
inte hade tillgang till Trafikverkets system och darmed inte
kunde se vartagen befann sig. Lokférarna fick dven order-
ges manuellt vilket skapade forseningar.

Forsta veckaninovemberuppmattes arets hogsta
punktlighet for SJs langdistanstag. Under sista veckani
november uppstod flera hdndelser med stor trafikpaver-
kan, vilket medfdrde att punktligheten sjonk jamfért med
tidigare veckor. Punktligheten varierade mycket under
december, d& bland annatenbrandien elcentral séderom
Stockholm orsakade stérningar den 30 december.

Vanliga orsaker till stérningar under kvartalet var obe-
horigaisparomradet, signalfel, sparledningsfel, véaxelfel,
fordonsfel samt dlgkrockar. Stundtals har brist och skador
pa SJs tag medfért sena avgangar ochinstallda tag.
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Koncernens rapport dver resultat
och ovrigt totalresultat

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2017 2016 2017 2016
Nettoomséttning 2087 2533 7780 9336
Ovriga rérelseintakter 20 1 27 36
Summa rérelsens intakter 2107 2544 7806 9372
Personalkostnader -629 -735 -2 423 -2834
Av- och nedskrivningar -197 -211 -791 -792
Ovriga kostnader -1103 -1266 -3964 -4 917
Summa kostnader -1930 -2212 -7178 -8 543
Resultat frdn andelar i intressebolag 3 2 38 8
Rérelseresultat 181 335 666 837
Ranteintakter och liknande poster -1 0 17 14
Rantekostnader och liknande poster -8 -7 -20 -18
Resultat fore skatt 171 328 664 833
Skatter -37 -73 -140 -183
Periodens resultat 135 255 523 650
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 135 255 523 650
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 34 64 131 162
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessakringar 2 4 8 -3
Finansiella tillgdngar som kan saljas
Valutaterminer 6 -2 1 2
Uppskjuten skatt -2 -1 -4 0
Ovrigt totalresultat for perioden 5 2 15 -1
Totalresultat fér perioden 140 257 538 649
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 140 257 538 649

= o - T - e —

e - -
SJ 3000 Maxhastighet: 200 km/h.
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Kommentarer till koncernens rapport
over resultat och ovrigt totalresultat

Ekonomisk utveckling oktober-december 2017

Intakter

Resandeutvecklingen (métti personkilometer) fér kom-
mersiell egentrafik var under fjarde kvartalet 2 procent
hogre an motsvarande kvartal foregaende ar.

SJs totala utbud 6kade under kvartalet, i hog utstrack-
ning tack vare nya avtal och tilldggsavtalinom upphandlad
trafik. Yielden (biljettpris per personkilometer) var nagot
hogre an motsvarande kvartal foregaende ar.

Totalt minskade SJs nettoomsattning med 446 MSEK
under fjarde kvartaletjamfort med motsvarande kvartal
2016 som var ett ovanligt starkt kvartal. Lagre avtalsintak-
teroch dvrigaintakter &r hanforliga till att §) inte langre
haruppdraget att kora pendeltagstrafikeni Stockholms
lan. Exklusive pendeltagstrafiken 6kade avtalsintdkterna
under fjarde kvartalet jamfért med motsvarande kvartal
féregaende ar, till féljd av nya avtal och tilldaggsavtal for
upphandlad trafik.

Egentrafikintakternavarilinje med fjarde kvartalet 2016.

Nettoomsattning per intdktslag Q4, MSEK
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Dubbeldéckare, Maxhastighet: 200 km/h.

Kostnader

Totalt minskade SJs kostnader med 282 MSEK jamfért med
motsvarande kvartal féregaende ar. Det lagre kostnads-
utfallet berortill stor del pa att §) inte langre har uppdraget
attkora pendeltagstrafiken i Stockholms lan.

Bortsett fran denna minskade kostnadsbas har koncer-
nen hogre kostnader som foljd av nya avtal och tillaggs-
avtal for den upphandlade trafiken. De 6kade kostnaderna
paverkade Ovriga kostnader (framst el-, infrastruktur-, drifts-
och underhéllskostnader) samt Personalkostnader.

Rorelseresultat

S)hade underfjarde kvartalet en stabil resultatutveckling
tack vare positiv resandeutveckling. Det lagre resultatet
jamfort med aretinnan férklaras av att S) inte langre kor
pendeltageniStockholms lan samt att fjarde kvartalet
féregdende arvar ovanligt starkt, bland annat genom
tilldggsavtal. Rorelseresultat for fjdrde kvartalet uppgick till
181 MSEK (335) och rérelsemarginalen till 8,6 procent (13,2).

Nettoomsattning och rorelseresultat, MSEK
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B Nettoomsattning Rérelseresultat

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 171 MSEK (328).

Skatt p& kvartalets resultat uppgick till-37 MSEK (-73) och

den effektiva skattesatsen uppgick till 21 procent (22).
Skillnaden skatten forklaras av resultat fran intresse-

bolag. Kvartalets resultat uppgick till 135 MSEK (255).

SJ
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Kommentarer till koncernens rapport
over resultat och ovrigt totalresultat

Ekonomisk utveckling helaret 2017

Intakter

Resandeutvecklingen (métti personkilometer) fér kom-
mersiell egentrafik var under helaret 3 procenthégre an
under féregaende ar.

Dettotala utbudet 6kade under aret, i hog utstréackning
tack vare nya avtal och tilldaggsavtalinom upphandlad
trafik. Yielden (biljettpris per personkilometer) vari linje
med helaret 2016.

Totalt minskade SJs nettoomsattning med 1556 MSEK
under heldretjamfort med heléret 2016. Lagre avtals-
intakter och dvriga intakter ar hanforliga till att S} inte langre
haruppdraget att kora pendeltagstrafiken i Stockholms
lan. Exklusive pendeltagstrafiken 6kade avtalsintékterna

tillféljd av nya avtal och tilldggsavtal fér upphandlad trafik.

Egentrafikintakterna kade under aret med 188 MSEK
jamfoért med samma period 2016 som ett resultat av dkat
resande.

Nettoomséttning per intéktslag helar, MSEK
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8000 7780
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Kostnader

Totalt minskade SJs kostnader med 1365 MSEK under aret
jamfort med foregaende ar. Det lagre kostnadsutfallet
berortill stor del pa att §) inte langre har uppdraget attkéra
pendeltagstrafiken i Stockholms lan.

Bortsett fran denna minskade kostnadsbas har koncer-
nen hogre kostnader som foljd av nya avtal och tillaggs-
avtal for den upphandlade trafiken. De 6kade kostnaderna
paverkade Ovriga kostnader (framst el-, infrastruktur-, drifts-
och underhallskostnader) samt Personalkostnader.

Rorelseresultat

En fortsatt positiv resandeutveckling fér §) resulteradeii att
rérelseresultatet fér helaret uppgick till 666 MSEK (837).
Detlagre resultatet jamfort med aretinnan forklaras av att
SJinte langre kér pendeltagen i Stockholms lan samt att
fiarde kvartalet féregaende ar var ovanligt starkt, bland
annat genom tilldggsavtal. Rorelsemarginalen uppgick till
8,5 procent (8,9).

Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 664 MSEK (833).

Skatt pa arets resultat uppgick till -140 MSEK (-183) och den

effektiva skattesatsen uppgick till 21 procent (22).
Skillnaden mellan den faktiska skattesatsen 22 procent

och den effektiva skatten forklaras av resultat fran intresse-

bolag. Arets resultat uppgick till 523 MSEK (650).

Dubbeldéckare, Maxhastighet: 200 km/h.
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Koncernens rapport éver finansiell
stallning i sammandrag

SJ

31dec 31dec
MSEK 2017 2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 5341 5505
Immateriella tillgangar 254 286
Finansiella tillgangar 60 35
Summa anlédggningstillgangar 5655 5826
Omsattningstillgangar
Varulager 5 4
Kortfristiga fordringar 734 804
Kortfristiga placeringar 1614 1479
Likvida medel 70 74
Anlaggningstillgangar till forsaljning - 78
Summa omséttningstillgangar 2423 2439
SUMMA TILLGANGAR 8078 8265
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 4615 4337
Langfristiga skulder
Avsattningar 201 184
Rantebarande skulder 962 1059
Icke rantebdrande skulder 0 0
Uppskjutna skatteskulder 480 487
Summa langfristiga skulder 1643 1731
Kortfristiga skulder
Avséttningar 195 161
Rantebarande skulder 98 343
Icke rantebdrande skulder 1528 1693
Summa kortfristiga skulder 1821 2197
Summa skulder 3464 3928
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8078 8265
Koncernens rapport dver férandring
| eget kapital i sammandrag
MSEK 2017 2016
Ingdende balans 1 januari 4337 3876
Periodens resultat 523 650
Ovrigt totalresultat fér perioden 14 -1
Totalresultat for perioden 538 649
Utdelning till aktiedgare -260 -188
Utgéende balans 4615 4337
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Kommentarer till koncernens rapport

dver finansiell stallning

Jdmférelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport éver finansiell stéllning ér den 31 december 2016.

Tillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar uppgick
per den 31 december till 5 341 MSEK (5 505) och utgérs till
storsta delen av tagfordon. SJs fordonsflotta bestar av

SJ 3000, X2000, dubbeldéackare samt lok och personvagnar.

Arets investeringar avseende materiella anldggnings-
tillg&ngar uppgick till 529 MSEK (314). Investeringarna
under aretavser framst X 2000.

Immateriella tillgangar
Koncernensimmateriella tillgangar uppgick till 254 MSEK
(286) och utgérs av balanserade utgifter fér utveckling,
framst avseende utvecklingskostnader for verksamhets-
nara IT-system. De storsta IT-systemen &r ett nyttunder-
hallssystem, ett nytt tidtabell-/planeringssystem samt
utveckling av en ny produktstruktur mot kund.

Arets investeringariimmateriella tillgangar uppgick till
67 MSEK (76) och avsag utveckling av olika IT-system.

SJs nya X 2000 — en hallbar investering
S) genomfdr en omfattande modernisering av X 2000
genom att investera i ny teknik och helt ny interiér. Krav-
stallningen pa framtidens X 2000 har tagits fram tillsam-
mans med SJs kunder och medarbetare.

Ny, modernare teknik innebar att driftsédkerheten kan
oka ytterligare, vilket bland annat kommer kunna bidra
tillforbattrad punktlighet. Inom teknikuppgraderingen
har ett slutgiltigt konstruktionsgodkannande erhallits
och det forsta fordonet testkors.

Ny inredning, stolar och bistro kommer att 6ka
komforten forresenarerna. Tidigare i ar fick resenarer
och medarbetare méjlighet att testa stolar samt dven
uppleva hur det nya taget kan se utvia VR-film. Den
interidra designen och konstruktionen &r nu preliminart
godkand.

Férutom kontrakterade investeringar i teknik och
interidringar dven utbyte av 6vrig teknik som exempel-
vis boggiramar, dorrsystem och férberedelser for ett
nytt signalsystem (ERTMS). Uppgraderingen till ett nytt
dorrsystem ar bland annat viktig for 6kad punktlighet.

596..

investerade SJ under aret,
framfor allt i tdg och IT-system

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar uppgick till 60 MSEK
(35) och utgérs av andelariintressebolag. Okningen beror
framst pa starkt resultat fran S)sintressebolag.

Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar uppgick till 1 614 MSEK (1 479).
Investeringarikortfristiga placeringar har netto 6kat med
135 MSEK under aret.

Under tredje kvartalet slutférde S} férsaljningen av de
X31-tagset, som redovisats som anldggningstillgangar till
férséljning, enligt tidigare férséljningsavtal. Anldggnings-
tillgangar till forsaljning per den 31 december uppgick till
0 MSEK (78).

Satsningen pa nya X2000 uppgar totalt till cirka 3,5
miljarder kronor och S) planerar att trafiksatta det forsta
tdgetunder2018. Perden 31 december 2017 har 498
MSEK upparbetats avseende teknik och 133 MSEK avse-
endeinterior.

Upparbetad investering X 2000, MSEK
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Eget kapital

Koncernens eget kapitaluppgick den 31 decembertill
4615 MSEK (4 337). Férandringen férklaras av periodens
totalresultat om 538 MSEK samt av utdelning till aktiedgare
pa 260 MSEK.

Skulder

Réntebarande skulder

Koncernensrantebarande skulder uppgick till1 060 MSEK
(1402) och utgérs framst av aterstdende betalnings-
ataganden for upptagna lan 2012 for finansiering av S) 3000
samt upptagna lan 2015 for moderniseringen av X 2000.
Lanen haren aterstaende l6ptid pa 5till 8 ar.

Av de rantebdrande skulderna dr 962 MSEK (1 059) lang-
fristiga och 98 MSEK (343) kortfristiga, vilket avser l&n som
forfaller till betalning inom ett ar. Starkt resultat och kassa-
fléde under 2016 medfdrde att §j under forsta kvartalet 2017
enligt avtal fortidsaterbetalade ett ldn om 243 MSEK. Lanet
omklassificerades till kortfristiga skulderislutet av 2016. S
har dven amorterat 100 MSEK enligt plan pa de langfristiga
skulderna under2017.

Den genomsnittliga [&ptiden for utestdende skulder
uppgick till53 mé&nader (50). Den genomsnittliga rénte-
bindningstiden uppgick till9 manader (10).

Koncernensrantebdrande avséattningar och skulder
uppgick den 31 decembertill 1219 MSEK (1 563) och rénte-

barande tillgangartill1 684 MSEK (1553). Koncernens netto-
kassa uppgick dérmed till465 MSEK mot 10 MSEK i netto-
skuld perden 31 december 2016. Féréndringen foérklaras
framst av ett starkt resultat och en lag investeringstakt.

Finansiella mal

Finansiella malfor §) aren avkastning pa operativt kapital
pa minst 7 procenti genomsnitt samt en nettoskuld-
sattningsgrad pa 0,5-1,0 ganger pa sikt. Vidare ska utdel-
ningen langsiktigt uppga tillmellan 30 och 50 procent av
arets resultat efter skatt.

Avkastning pa operativt kapital uppgick per den 31 dec-
ember till 16,4 procent (20,0). Avkastningen pa operativt
kapital utvecklas fortsatt dver malet, vilket framst forklaras av
ett positivt resultat och minskat operativt kapital pa grund av
lagre investeringstakt &n planerat.

Koncernens nettoskuldsattningsgrad uppgick till -0,1
ggr(0,0). SJs kapitalstruktur 4r ddrmed starkare &n vad
agarens langsiktiga malanger.

Utdelningen for 2016 faststalldes pa arsstdmman 2017,
enligt styrelsens férslag, till 40 procent (40) av &rets resultat
efter skatt, vilket motsvarar 260 MSEK (188).

Utveckling av finansiella mal och eget kapital

Av styrelsen foreslagna utdelningar enligt vinstdisposition, MSEK
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1. Beslutvid extra bolagsstdmma den 25 september 2015 att genomféra en extra utdelning om 1700 MSEK.

2.Utdelningsférslaginte faststallt.
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Koncernens rapport dver kassafléden

i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2017 2016 2017 2016
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 171 328 664 833
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 230 226 811 815
- Av- och nedskrivningar 197 211 791 792
- Férandring avsattningar 35 16 51 30
- Realisationsvinst/forlust 1 3 1 2
- Resultat frdn andelar i intressebolag -3 -2 -32 -8
Betald skatt -49 -61 -152 -146
Férandring dvrigt -6 18 -6 5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 347 510 1316 1506
férandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital -159 -298 -78 -204
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 187 213 1238 1303
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -144 -99 -529 -314
Forvérv avimmateriella tillgangar -17 -18 -67 -76
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 - 78 2
Utdelning fran intressebolag 1 - 7 17
Forvarv kortfristiga placeringar -236 -524 -583 -798
Forséljning kortfristiga placeringar 116 61 455 107
Kassafléde fran investeringsverksamheten -278 -579 -639 -1062
Finansieringsverksamheten
Checkrékningskredit 0 - -
Upptagna lan 0 - - -
Amorteringar -2 -29 -343 -76
Utdelning 0 - -260 -188
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 -29 -603 -264
Periodens kassafléde -93 -396 -4 -23
Likvida medel vid periodens borjan 163 470 74 97
Likvida medel vid periodens slut 70 74 70 74

Kommentarer till koncernens rapport dver
kassafléden januari-december

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens kassafléde dr heldr 2016.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Kassaflode fran den l6pande verksamheten var nagot lagre

an féregaende ar och uppgick till1238 MSEK (1303).
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore for-

andringarirérelsekapitalet uppgick till 1 316 MSEK (1506)

och minskningen ar framst en foljd av ett lagre resultat

jamfort med féregdende ar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick
till 529 MSEK (314) varav 524 MSEK (279) avsag investeringar
ifordon. Ovrigainvesteringar i materiella anldggningstill-
géngar uppgick till 5 MSEK (37).

Investeringariimmateriella tillgangar uppgick till 67
MSEK (76) och avsag utveckling av olika IT-system.

Periodens forvarv av kortfristiga placeringar uppgick till
583 MSEK (798) och férsiljning av kortfristiga placeringar
uppgick till 455 MSEK (107). Kassafléde fran investerings-
verksamheten uppgick till -639 MSEK (-1 062).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Enligt beslut pa arsstamman verkstalldes den 9 maj utdel-
ning till aktieigare om -260 MSEK (-188). Amortering har
skett av befintliga lan med -343 MSEK (-76), dels fértids-
aterbetalning enligt avtal pa ett lan om 243 MSEK, dels
amorteringar om 100 MSEK enligt plan. Kassaflddet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -603 MSEK (-264).
Likvida medel perden 31 december 2017 uppgick till 70
MSEK (74).
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Moderbolagets resultatrakning
i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 1874 1676 6969 6145
Ovriga rérelseintakter 20 18 27 55
Summa rérelsens intakter 1894 1694 6996 6199
Personalkostnader -497 -465 -1909 -1717
Av- och nedskrivningar -197 -210 -790 -797
Ovriga kostnader -1039 -866 -3739 -3104
Summa kostnader -1734 -1541 -6 439 -5618
Rorelseresultat 160 153 557 581
Resultat fran dotterbolag 0 -85 301 42
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0 1 17
Intakter fran 6vriga vardepapper och fordringar 0 23 18 41
Réntekostnader och liknande kostnader -8 -5 -20 -18
Resultat fére skatt 150 87 866 664
Aktuell skatt -34 -57 -129 -176
Periodens resultat 116 29 737 487

31dec 31dec

MSEK 2017 2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 5339 5581
Immateriella anldggningstillgangar 254 286
Finansiella anlaggningstillgangar 126 107
Summa anlédggningstillgangar 5719 5974
Omsittningstillgangar
Varulager 5 4
Kortfristiga fordringar 661 626
Kortfristiga placeringar 1614 1479
Kassa och bank 69 70
Summa omséttningstillgangar 2349 2179
SUMMA TILLGANGAR 8068 8153
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4480 3989
Skulder
Avsattningar 894 831
Langfristiga skulder 962 1059
Kortfristiga skulder 1732 2275
Summa skulder 3588 4164
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8068 8153
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Kommentarer tillmoderbolagets

resultat- och balansrakning

Ekonomisk utveckling oktober-december 2017

Imoderbolaget S) ABs verksamhetingar tagtrafik samt
huvudkontorets funktioner. Trafikintakter utgér den domi-
nerande intaktskallan.

Resandeutvecklingen (métti personkilometer) fér kom-
mersiell egentrafik var 2 procenthogreifjarde kvartalet
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

SJ ABs totala utbud 6kade under aret, i hog utstrackning
tack vare nya avtalinom upphandlad trafik. Yielden (biljett-
pris per personkilometer) var ndgot hégre &n motsvarande
kvartal féregaende ar.

Totalt 6kade S) ABs intdakter med 200 MSEK jamfért med
fiarde kvartalet 2016, till stor del drivet av att nattdgstrafiken
sedandenljanuari 2017 bedrivsinom SJAB och av nya
avtalinom upphandlad trafik.

Personalkostnaderna under fjarde kvartalet var 32 MSEK
hégre jamfért med féregaende ar. Okningen férklaras till
stordelav nya avtalinom upphandlad trafik vilket medfort
Okat antal medarbetare samt av arlig [onerevision.

Ovriga kostnader kade under kvartalet med 173 MSEK
jamfért med motsvarande kvartal féregdende ar. Okningen

arframsten effekt av att kostnadsbasen har 6kat pa grund
av nya avtal samt att nattagstrafiken sedan den1januari
2017 bedrivsinom S) AB. Kostnader som paverkas ar framst
infrastruktur och el-, drifts- och underhallskostnader.

Totalt 6kade S) ABs kostnader med 193 MSEK under
fijarde kvartaletjamfért med motsvarande kvartal 2016.

Resultatet fore skatt for fjdrde kvartalet uppgick till 150
MSEK (87). Skatt pa kvartalets resultat uppgick till-34 MSEK
(-57) och den effektiva skattesatsen uppgick till 23 procent
(66). Skillnaden mellan den faktiska skattesatsen 22 pro-
centoch den effektiva skatten for kvartalet férklaras av
kommanditbolagets upparbetade resultat som beskattas
imoderbolaget men som redovisasimoderbolaget forst
vid utdelningstillfallet. Kvartalets resultat uppgick till 116
MSEK (29).

Egetkapitali moderbolagetvar den 31 december 4 480
MSEK (3 989).

Medelantalet anstédlldaimoderbolaget uppgick till
2896 (2 653). Okningen beror p& nya avtalinom upphand-
lad trafik.

InterCity och Nattag Maxhastighet: 160 km/h.

SJ



Noter

NOT 1: Upplysning om verkliga viarden avseende finansiella instrument
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31 dec 2017 31 dec 2016

Koncernen Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK Kategori Vardering vérde vérde vérde vérde
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar och Lanefordringar och kund-  Upplupet
andra fordringar fordringar anskaffningsvérde 595 595 633 633

Finansiella tillgangar var-

derade till verkligt varde via
Obligationer resultatet Verkligt varde 1614 1614 1479 1479
Summa omsittningstillgéangar 2209 2209 2112 2112
Likvida medel

Lanefordringar och Upplupet
Kassa och bank kundfordringar anskaffningsvérde 70 70 74 74
Summa likvida medel 70 70 74 74
Derivat

Derivat identifierat som
Rénteswapar sakringsinstrument Verkligt varde -8 -8 -16 -16
Summa derivat -8 -8 -16 -16
Finansiella skulder

Finansiella skulder

varderade till upplupet Upplupet
Banklan anskaffningsvérde anskaffningsvérde 1040 1040 1379 1379

Finansiella skulder
Leverantdrsskulder och véarderade till upplupet Upplupet
ovriga skulder anskaffningsvérde anskaffningsvérde 579 579 604 604
Summa finansiella skulder 1619 1619 1983 1983

Beddmning av verkligt varde pa finansiella instrument
Klassificeringen sker hierarkiskt i tre nivaer baserat pa de indata som anvants i varderingen av instrumenten.
I niva 1 anvénds noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel bérskurser.
I niva 2 anvands andra observerbara marknadsdata for tillgangen eller skulden &n noterade priser, till exempel rantesatser och
avkastningskurvor.
I niva 3 bestams det verkliga vardet utifran en varderingsteknik som baseras pa antaganden som inte &r underbyggda av priser eller
observerbara data.
SJ-koncernen har inga finansiella instrument i Niva 2 och 3. Det har inte skett nagra éverféringar mellan de olika nivaerna under perioden.
Vérderingen till verkligt vérde av de finansiella instrumenten i §)-koncernen baseras pa data enligt niva 2. SJs kreditvillkor avseende
banklan antas enligt en approximativ uppskattning vara att betrakta som marknadsmassiga, och da skulderna l6per med rérlig
STIBOR-baserad rénta antas skuldernas storlek vara en korrekt uppskattning av det verkliga vérdet.

Hierarkiniva fér finansiella instrument virderade till verkligt virde, MSEK 31 dec 2017 31dec 2016
Niva 2 1606 1465
Summa finansiella instrument varderade till verkligt varde 1606 1465

Niva 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrdn varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data fér
tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (harledda frén
prisnoteringar).

NOT 2: Stillda sakerheter

Den 28 februari 2017 aterbetalade SJ, med egna medel, ett lan fran Nordea Finans om ca 243 MSEK. Detta ledde till att tre S) 3000-fordon
som var pantsatta for lanet frigjordes. S har fortsatt 17 S) 3000-tagsatt stallda som sékerhet for tva lan fran Nordiska Investeringsbanken.

Per den 31 december uppgick redovisat virde fér samtliga 17 tagséatt (20) till 1 302 MSEK (1 655). Redovisat varde fér dessa upptagna
l&n uppgick till 1 040 MSEK (1 379).
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Ovrig information - koncernen

Arsstamma 2018

Arsstamma 2018 kommer att dgarumden 24 april paKlara-
porten, Vasagatan 10, i Stockholm. Stdmman &ar dppen for
allménheten.

Vasentliga risker
SJs riskbild beskrivsi SJs Ars- och hallbarhetsredovisning
2016 (sidorna 27-28).

Osékerhetsfaktorer

Féljande forandring av osékerhetsfaktorer har skett sedan
publiceringen av SJs Ars- och hallbarhetsredovisning 2016:
ljanuari 2013 ansokte Konkurrensverket om att S) skulle
alaggas att betala upphandlingsskadeavgift, da bola-
getinte foljt upphandlingsreglernailagen om offentlig
upphandlinginom omradena vatten, energi, transporter
och posttjanster (LUF). S bestred ansdékningarna. Den 10
januari 2014 beslutade Férvaltningsratten i Stockholm att
avvisa Konkurrensverkets ansékningar. | skalen till beslutet
angav forvaltningsratten att SJs verksamhet inte omfat-
tasav LUF och attlagen saledesinte ar tilldmplig pa SJs
upphandlingar. Férvaltningsrattens beslut dverklagades
av Konkurrensverket tillkammarratten. Kammarratten har
ijuni 2015 meddelat dom till SJs fordel, vilketinnebar att
Konkurrensverkets dverklagande avslogs da kammarratten
fann att LUF inte ar tilldmplig pa SJs verksamhet. Konkur-
rensverket 6verklagade domen tillHogsta forvaltnings-
domstolen den 24 juni 2015 och begérde proévningstill-
stand. Hogsta forvaltningsdomstolen har den 8 mars 2016
beviljat provningstillstdnd, vilketinnebar att malet kommer
att prévas av hogstainstans. | juni 2017 beslutade Hogsta
férvaltningsdomstolen att skicka begaran om férhandsav-
gorande tillEU-domstolen. En nationell domstol har enligt
EU-ratten mojlighet att skicka fragor som rér tolkningen

av EU-ratten till EU-domstolen for ett klargérande. Detta
arforsta gangen en svensk domstol beslutat att skicka en
begéaran om férhandsavgdrande till EU-domstoleni ett
upphandlingsmal.

Redovisningsprinciper och uppskattningar

och bedémningar

Denna bokslutskommuniké for SJ-koncernen har uppréttats
i enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delars-
rapportering. Moderbolagetredovisarienlighet med
Arsredovisningslagen och med tillampning av rekom-
mendationer fran Radet for finansiell rapportering RFR 2,
Redovisning fér juridiska personer.

SJanvander sig avsamma redovisningsprinciper och
uppskattningar och bedémningar sdsom principerna
beskrivs i SJs Ars- och hallbarhetsredovisning 2016
(sidorna 61-64). Nya och &ndrade standarder och
tolkningar fran IASB respektive IFRIC harinte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och &ndrade standarder som @nnu inte tratt i kraft
De nyaoch édndrade standarder som dnnu inte tratti kraft
redovisasi SJs Ars - och hallbarhetsredovisning 2016 (sidan 61).

——— i — J—

IFRS 9 Finansiella instrument ska ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. Standarden
innehaller nya krav for klassificering och vardering av
finansiellainstrument, for bortbokning,nedskrivning och
generellaregler for sékringsredovisning. Standarden
tilldmpas frdn den 1januari 2018. Den framsta effekten

som bedéms paverka SJ)-koncernens resultat, finansiella
stéllning och nyckeltal &r en ny modell avseende nedskriv-
ning av tillgangar, sominnebar att hansyn tas till forvantade
héndelserochinte enbartintréffade.

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder” ska ersatta IAS
18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innebéren
modell forintéktsredovisning for nastan alla inkomster
som uppkommer genom avtal med kunder. S} tilldmpar
IFRS 15 fran 2017. Effekten som paverkar S)-koncernen aren
ny berdkning avseende vardet av SJs Prio-poang. Effekten
beddms som immateriell for SJs resultat och finansiella
stallning.

IFRS 16 "Leases” ska erséatta IAS 17 Leasingavtal och
innebar for leasetagaren atti stort sett samtliga leasingav-
tal skaredovisasibalansrékningen. Standardeninnehaller
mer omfattande upplysningskrav jamfért med nuvarande
standard. IFRS 16 &r tillamplig for rdkenskapsar som borjar
1januari2019. En preliminar bedémning av effekterna vid
tilldmpning av IFRS 16 har genomférts och bedéms paverka
SJ-koncernensfinansiella stallning och nyckeltal.

Definitioner och matmetoder

S) presenterar vissa finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS och anser att dessa métt ger vardefull komplet-
terande information till dgaren, styrelsen och koncernled-
ningen da de mojliggdr utvardering av resultat och utveck-
ling. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt
pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt
som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska
darforinte ses som en ersattning for matt som definieras
enligtIFRS. Nyckeltal definierade enligt IFRS &ar; periodens
resultat och resultat per aktie.

Nyckeltal som ej &r definierade enligt IFRS men som S)
foljer upp verksamheten pa ar; avkastning eget kapital,
avkastning operativt kapital, nettoskuldsattningsgrad,
nettoskuld. Fér definitioner hanvisas till S)s Ars- och hallbar-
hetsredovisning 2016 (sidorna 99-100).

Sedan publicering av SJs Ars- och hallbarhetsredovisning
2016 har féljande icke-finansiella definitioner tillkommit:

Léngdistanstdg: Resandetdg som avser att transportera
resendrer interregionalt, annonseras normalt som fjarr-
(InterCity), natt- eller snabbtag.

Medeldistanstdg: Resandetdg som avser att transportera
resendrer regionalt, annonseras normalt som regionaltag.

Kortdistanstdg: Resandetag som avser att transportera
resendrer lokalt, annonseras normalt som pendel-eller
flygtag.

o

Regionaltag, maxhastighet: 160 km/h.

SJ


https://www.sj.se/content/dam/Beta/pdf/%C3%85rs-och-h%C3%A5llbarhetsredovisningar/SJ_Ars-och%20hallbarhetsredovisning_2015-2.pdf
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FOrsakran

Undertecknade férsakrar att rapport 6ver fjarde kvartalet och helaret 2017 ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-

bolaget och de féretag somingarikoncernen star infor.

Stockholm den 7 februari 2018

Jan Sundling
Styrelsens ordférande

Crister Fritzson
Verkstdllande direktér

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av féretagets revisorer.

Rapporttillfallen 2018

Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 .. ... .. .. 20 mars
Arsstamma2018 ................ 24 aprili Stockholm
Rapportforforstakvartalet2018............. 24 april
Rapportférandrakvartalet2018............... 19 juli
Rapportfortredje kvartalet2018.......... 29 oktober

Ekonomisk information bestalls fran SJ AB,
Stab Ekonomi, 105 50 Stockholm och finns
aven pasj.se.

SJs presstjanst 010-75151 84.

Informationen &r sadan som S) AB ska offentlig-
goraenligtlagen om vardepappersmarknaden
och/ellerlagen om handel med finansiella
instrument. Informationen ldmnades for offentlig-
gdrande den 7 februari 2018.

Vision:
Ett §) att lita pa och langtattill.

Affarsidé:

S) ska erbjuda marknadens mest kundnéra och
hallbararesandeiegenregiochisamarbete

med andra. Detinnebar att vi ska vara bést pa att
tillgodose kundernas behov och att socialt, miljo-
méssigt och ekonomiskt ansvar ska ga handihand
genom helavar verksamhet.

Vérdeord:
Palitligt, Enkelt, Manskligt och Harligt.

SJAB Vasagatan 10

10550 Stockholm

556196-1599 010-7516000

sj.se

SJ
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