¢ Nettoomsattningen uppgick till2 048 MSEK (1 848)
e Rorelseresultatet uppgick till 198 MSEK (95)
e Kvartalets resultat uppgick till 176 MSEK (73)
¢ Resultat per aktie uppgick till 44 SEK (18)
e Avkastning pa operativt kapital uppgick till 17,3 % (11,4 fér heléret 2018)
¢ Nettoskuldsattningsgraden uppgick till-0,09 ggr (-0,14 per
den 31december2018)

SJ utvecklar kontinuerligt sitt erbjudande. Resandedkningen var fortsatt stark
och uppgick till15 procent jamfort med samma period foregaende ar.

Dotterbolaget S) Oresund AB har etablerats for Oresundstagstrafiken, ett nytt
avtal for S) fran december 2020. S) och Mantena tecknade den 25 september
partnerskapsavtal om fordonsunderhalli Hassleholms nya depa och skapar nu
ett hundratal nya arbetstillfallen dar.

S) Norge AS arbetar enligt plan infor 6vertagandet av all tagtrafik norr om Oslo
ijuni 2020 och har tecknat flera viktiga avtal, déribland med nationella betal-
och bokningssystemet for tagbiljetter Entur.

En omfattande brand pa bangarden i Hassleholm den 14 augusti fick stora
konsekvenser for tdgresendrer i sddra Sverige. SJs resultat paverkades negativt
av férlorade intékter, utbetald ersattning vid férsening (EVF) och kostnader fér
ersattningstrafik.

En omstruktureringsreserv pa 70 MSEK har satts av med anledning av det
effektiviseringsprogram som S genomfér i syfte att sékra SJs konkurrenskraft
och finanisella position.

SJ) AB har avyttrat sin andel i SilverRail Technologies AB till SilverRail
Technologies Inc., vilket medférde en realisationsvinst pa 58 MSEK i koncernen.

Transportstyrelsen har godkant nya X 2000 for kommersiell trafik, sa kallat

J5-godkénnande. Enligt justerad tidplan berdknas det forstanya X2000 tasi
trafik under andra kvartalet 2020.

Koncernodversikt i sammandrag?®
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Juli-sept  Juli-sept  Foérédnd- Jan-sept Jan-sept Forand- Rullande Helar
2019 2018 ring, % 2019 2018  ring, % 12 manader 2018
Nettoomséttning, MSEK 2048 1848 11 6294 5732 10 8436 7874
Rorelsens kostnader, MSEK -1923 -1757 -9 -5 787 -5535 -5 -7 727 -7 475
Rérelseresultat, MSEK 198 95 108 586 260 125 794 468
Rérelsemarginal, % 9,7 51 n/a 9,3 45 n/a 9.4 59
Finansiella mal
Avkastning pa operativt kapital, % (mal 7%) 17,3 10,6 n/a 173 10,6 n/a 17,3 11,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mé&l 0,5-1,0) -0,09 -0,13 n/a -0,09 -013 n/a -0,09 -0,14
Verkstallda utdelningar, MSEK - - = 194 269 -28 194 269
Medelantal arsanstéllda 3785 3767 0 3792 3763 1 3777 3756

1. Jamforelsetal avser tredje kvartalet 2018.
2. Avserden1juni-31 augusti.
3. Fortotalkoncerndversikt, se sidan 18.

Handelser efter kvartalets utgang

SJs vd och koncernchef Crister Fritzson kommer att lamna S) under varen 2020 efter atta arikoncernen.

Rekrytering av eftertradare pagar.
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Tydligt kundfokus ger tillvaxt i resande och resultat

Okat resande med tag har inte kommit av sig sjélv. Vi har
arbetat hart fér att gora taget mer konkurrenskraftigt och
forbattrat varterbjudande. Till det kommer ett 6kat intres-
se for att semestra i Sverige under sommaren. Fler flyger
mer sallan, fler staller bilen oftare och fler véljer istallet att
tataget, bade under ledighet ochivardagen. Jag har med
gladje fattlasa om SJs delidenna trend i Bloomberg News,
Washington Post, The Guardian och settinslag pa CNN, i
fransk, tysk och japansk tv. Resandetillvédxten var samman-
taget fortsatt mycket stark under tredje kvartalet och blev
15 procent jamfért med samma period féregaende ar.

S) korde fler tdg denna sommar &n i fjol, tack vare att
Trafikverkets planering av sommarens underhallsarbeten
férbattrats och for att vi 6kat vart utbud. Vinadde hogre
beldggning daresandedkningen var annu stérre &n var
utbudsokning. Eftersom merparten av vara kostnader ar
fasta fick det en positiv effekt pa rorelseresultatet som for
det tredje kvartalet uppgick till 198 MSEK (95). Vara genom-
snittspriser har inte 6kat utan resultatférbattringen beror
framst pa att fler aker med oss.

99 Fler flyger mer séllan,

fler staller bilen oftare
och fler véljer istallet att
tataget.

SJ har en stark finansiell stallning och god lonsamhet.
Det gor att vi de ndrmaste aren kan investera cirka tolv mil-
jarder kronorifordon for att kunna erbjuda vara resenarer
fler platserinya och modernatag. Viuppgraderar X2000
och samtidigt arbetar vimed upphandlingar av bade ny
snabbtagsflotta och ny regionaltagsflotta sa att &nnu fler
kan valja det klimatsmarta alternativet - for taget ar det
béastatransportsattet som tar ossiniframtiden utan att
skadaden.

Samtidigtar §) en liten spelare jamfért med de interna-
tionella jattar vi konkurrerar med. For att sakra SJs konkur-
renskraft och sakerstélla att vi kan fullfélja de investeringar
vibeslutatom for att kunna mota efterfrdgan har vi startat
ett effektiviseringsprogram i syfte att sénka vara kostnader.

Under sommaren levererade vi 6verlag valfungerande
tagtrafik trots att Trafikverkets underhallsarbeten var fler
och mer omfattande i ar. Vifinslipade var sommarplane-
ring och jarnvagsinfrastrukturen fungerade battre.

Viforbattrade punktligheten under tredje kvartalet jam-
fortmed samma kvartal fdregéende ar, trots en augusti-
manad med flera stdrre stérningar. En omfattande brand
vid Hassleholms bangard pa Sédra stambanan orsakade
totalstopp i tagtrafiken den 14-20 augusti. Vart goda sam-
arbete med Skanetrafiken Oppnade for att vara resenarer
fick aka med deras ersattningsbussar, och vice versa, nar
bussarnainledningsvis inte rackte till alla tagoperatorer
som ville bestalla. Trafikverket mobiliserade alla tillgangli-
garesurser och tagtrafiken kunde aterupptas snabbare an
prognosticerat. Stoppet i Hassleholm paverkade samman-
taget 174 av SJs avgangar, varav 158 stalldes in och 16 tag
leddes om.

Punktligheten for SJs ldngdistanstag under tredje
kvartalet uppgick till 82 procent (75) och fér vara medel-
distanstag till 93 procent (88). Regional- och pendeltagen i
Vastsverige, som vikdr pa uppdrag av Vasttrafik, var ocksa
punktligare den har sommaren an den féregaende.

Vara nya avtal inom upphandlad trafik har hég priori-
tet. Avtalen kommer vasentligt att paverka SJs finansiella
utfall positivt, bland annat férvéntas nettoomsattningen
6ka med drygt 20 procent 6ver tid. Fran juni 2020 far vi
helhetsansvar for all tagtrafik norr om Oslo i Norge. Manga
aktiviteter pagar for att fa allt pa plats i god tid. Vi har bland
mycket annat traffat blivande medarbetare och deras
organisationer samt tecknat avtal med det nationella be-
tal- och bokningssystemet Entur, vilket motsvarar SilverRail
Technologiesi Sverige. Vihar for avsikt att sélja tagbiljetter
ivara egna kanaler, i Enturs kanaler samt genom tredje
parts lGsningar. Vi har dven tecknat avtal med Norske Tag,
som ansvarar for alla fordon, om att hyra tag for trafiken.

Fran december 2020 har vi dven helhetsansvar for
Oresundstagen. Trafiken kommer att hanteras av vart nya
dotterbolag S) Oresund AB med Anders Gustafsson som
vd. Vihar tecknat ett partnerskapsavtal med Mantena och
tillsammans nyanstéller vi ett hundratal personeriHassle-
holm fér att underhalla tagen. Vipa S| kommer dven att
nyanstalla omkring etthundra tadgvardar.

Attvinu utvecklar var verksamheti de skandinaviska
grannldndernainnebér att fler resenadrer kan ta delav SJs
upparbetade struktur- och kunskapskapital. Darmed kan vi
behalla och stérka SJs ldngsiktiga konkurrenskrafti Sverige
i enlighet med var langsiktiga strategiska plan. Det kom-
mer resenarernatill del genom att vi kan utveckla var trafik
och mojliggor lagre biljettpriser.

Det var med blandade kédnslor som jag tidigare i oktober
meddelade styrelsen attjag kommer att ldmna SJ under
varen 2020 for ett nytt uppdrag. Det har varit fantastiskt att
fa leda ett sd spannande foretag som S). S} aridag ett helt
annatforetag an narjag bérjade for atta ar sedan: Vi ar Eu-
ropas mest digitala reseféretag, vart Nojd kundindex (NKI)
nadde under tredje kvartalet det hogsta utfallet sedan
matningarna inleddes och under 2020 utvecklar vi verk-
samheten i vara skandinaviska grannléander. Allt detta tack
vare alla vara engagerade medarbetare som varje dag goér
SJtillen viktig delav vardagen f6r 140 000 resenérer.

Stockholm den 23 oktober 2019

7

Crister Fritzson

Verkstéallande direktor
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SJ-koncernens styrkort!

Utfall Mal helér Utfall helar
30 sept 2019 2019 2018

@ Medarbetare

Sjukfranvaro, % (R12) 4,92 4.8 52
Ledarskapsindex, S) AB (&rsvarde) - 77 76
Prestationsindex, S) AB (arsvarde) — 81 79
Mangfald, %, utlindsk bakgrund enligt SCB (arsvirde) - 17 17
3O Partnerskap & resurser

Antal genomférda hallbarhetsrevisioner? (ackumulerat) 2 8 5
A samhille

Trafiksdkerhetsindex (ackumulerat) 97,2 96,5 96,7
Varuméirkesindex, VMI, SJ AB (kvartalsvérde) 53 55 51
Miljdindex, S) AB (kvartalsvarde) 79 79 77
SJ Volontér, antal timmar (ackumulerat) 523 1000 752
Kund

N&jd kundindex, NKI, SJ AB (kvartalsvirde) 73 75 69
N&jd resenéarsindex?, NRI, S) Gétalandstag, pendeltag (kvartalsvérde) 96 93 95
N&jd resenérsindex?, NRI, S) Goétalandstag, regionaltag (kvartalsvérde) 97 94 94
OO Process

Punktlighet l&ngdistanstég (fjérr- och natt&g), 5 min, % (R12) 82 93 77
Punktlighet medeldistanstag (regionaltig), 5 min, % (R12) 92 94 88
Punktlighet kortdistanstag (pendeltag), 3 min, % (R12) 93 93 92
Regularitet’ langdistanstag (fjrr- och nattég), % (R12) 97 98 96
Regularitet® medeldistanstag (regionaltag), % (R12) 97 98 96
Regularitet’ kortdistanstag (pendeltég), % (R12) 98 98 98
|||| Finans

Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,09 0,5-1,08 -0,14
Avkastning pé operativt kapital, % (R12) 17,3 7,07 11,4
Utdelning, andel av periodens resultat, % = 30-50 50

1. Foérdefinition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hdnvisas
till S)s Ars - och hallbarhetsredovisning 2018 sidorna 99-100.

2. Avsertilloch med den 31 augusti.

3. Fordjupade leverantérsgranskningar ur ett hallbarhetsperspektiv.

4. Egen métmetod, ejjamforbart med utfall for SJ AB.

Fran vision till konkret arbete - SJs ledningssystem

Vision och affdrsidé
Vérdeord
Socialt hallbart Miljiémdssigt hallbart Ekonomiskt héllbart
Partnerskap &
Medarbetare Resurser Samhalle Kund Process Finans

Strategiska mal
Affdrs- och verksamhetsplaner
Processer, rutiner och checklistor

Strategisk utvdrdering och utveckling

5. Méater andelen tag som avgar fran utgangsstation och kommer fram
till slutstation enligt den plan som géller tva dygn innan trafikdygn.

6. Maletska nas pa sikt.

7. Maletskanasigenomsnitt.

Hallbart foretagande ar en natur-
ligochintegrerad deli SJs affars-
modell. Med utgadngspunktiSJs
vision, affarsidé och vardeord
sakerstalls ett socialt, miljomas-
sigt och ekonomiskt hallbart fore-
tagande genom métning och
uppfoljning av styromradena:
Medarbetare, Partnerskap &
Resurser, Samhalle, Kund, Process
samt Finans. For att arligen utvar-
dera och utveckla SJs lednings-
system anvands den europeiska
kvalitetsmodellen EFQM. Model-
len underlattar for att med struktur
och systematik méata var ) befin-
nersigifoérhallande till vision och
uppsatta mal.
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Hallbart foretagande

Jamférelsetal inom parantes avser utfall fér heldret 2018.

Ss afférsidé ar att erbjuda marknadens mest kundnéra och
hallbararesande i egen regioch tillsammans med andra.
Detinnebar att §) ska vara bést pa att tillgodose kundernas
behov och att socialt, miljdmaéassigt och ekonomiskt ansvar
ska géd handihand genom hela verksamheten. Hallbart
féretagande ar heltintegrerati SJs affarsmodell.

Med utgangspunktibolagets vision, affarsidé, varde-
ord och balanserade styrkort bedrivs verksamheten pa
ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt hallbart satt. SJs
balanserade styrkort omfattar sex styromraden som méats
och féljs upp regelbundet, per manad, kvartal och/eller ar.

@ Medarbetare
Sjukfranvaroni SJ-koncernen fortséatter att minska och
uppgick matt som rullande 12 manader per den 31 augusti
till 4,9 procent (5,2).

Medelantalet anstélldai S)-koncernen uppgick perden
30 septembertill 3792 (3 756), férdelat pa 2 965 (2 954) i
moderbolaget S) AB och 827 (801) i koncernens dotter-
bolag.

SJ har sett dver uniformsreglerna. Nya sommarplagg har
introducerats och reglerna for tatueringar, har, piercing
och smycken har lattats upp.

2© Partnerskap & resurser
Under &rets férsta nio manader slutférdes 2 (5 under helar-
et 2018) hallbarhetsrevisioner av leverantdrer av en extern
revisor. Ett antal mindre avvikelser och observationer
gjordes och dessa foljs nu upp. De revisioner som aterstar
fér att nd arets mal (8) kommer att genomféras under fjarde
kvartalet. Arets fokus ar leverantérer av mat och dryck samt
fortsatt férdjupad granskning av fordonsleverantdrer.

SJs vd Crister Fritzson har fatt férnyat fértroende
och stannar ytterligare tva ar som ordférande fér CER
(Community of European Railway and Infrastructure
Companies), den viktigaste samarbetsorganisationen for
jarnvéagsforetag i Europa nar det géller paverkan pa EUs
institutioner.

A samhille

Trafiksdkerhetsindex for arets férsta nio manader blev
97,2 (96,7). Férre olyckor och farre handelser med hdga
riskpodng bidrog till utfallet. En tragisk olycka intraffade i
slutet av september nar ett §J-tag krockade med en bil vid
en obevakad plankorsning mellan Boden och Murjek. Tva
méanniskor i bilen omkom vid olyckan. Ingen ombord pa
taget skadades fysiskt.

Varumirkesindex (VMI) uppgick under tredje kvartalet
till 53 (51). VMI &r ofdréndrat bland SJs kunder jamfért med
féregdende kvartal medan det minskat bland icke-kunder.

Miljdindex uppgick under tredje kvartalet till 79 (77),
vilket ar detsamma som under andra kvartalet och de
hogsta utfallen ndgonsin. Sannolikt har SJs klimatkampanj
under varen samt det fortsatt stora fokuset pa klimatfrdgan
isamhallet bidragit till detta. Andelen kunder som uppger
attde valjer att resa med tag av miljoskal har 6kat med
8 procentenheter sedan tredje kvartalet 2018 och med
15 procentenheter sedan samma kvartal 2016. Det gor
miljoskal till den fortsatt enskilt stérsta anledningen till att
SJs kunder valjer taget.

Utfallet for S) Volontar under arets forsta nio manader blev
523 timmar (752).

Kund

N&jd kundindex (NKI) mits ombord pa S) ABs tag. Utfallet
blev under tredje kvartalet 73 (69), vilket &r en 6kning med
enindexenhet sedan arets andra kvartal och det hogsta
utfallet sedan méatningarnainleddes.

Tagtidtabellen (T20) har faststéllts av Trafikverket. S)s
resendarer far battre anslutningar tilloch fran kontinenten
via Kdpenhamn och dessutom erbjuder §) 10 000 fler
platser per vecka pa Sédra och Vastra stambanorna for att
mdta den stora efterfrdgan. Den nya tidtabellen géller fran
den 15 december2019.

Efter 5nskemal fran resenérer gar det nu att med nagra
enkla knapptrycki SJs mobilapp flytta Movingo app-biljett
mellan mobila enheter. Biljetten kan flyttas upp till varan-
nan dag ochiminst48 timmar.

Ett arbete for att hdja snabbtagens toalettstandard har
inletts.

Sommarens atta veckor ldnga avstangning av Geting-
midjan (stréckan Stockholm Central-Stockholms Sédra)
fungerade dverlag bra for S)s resenéarer tack vare god
information infor resan, valfungerande skyltning och SJs
kundvardar pa plattformen. Néjd resenirsindex (NRI)
6kade med hela 14 indexenheter jamfért med vid Geting-
midjans avstadngning 2018.

SJ utvecklar kontinuerligt nya och smarta funktioner
till SJs app, som har nominerats till Svenska Designpriseti
kategorin Device - Smarttelefon. Arets nominering ar den
tredje sedan appen slapptes 2016, och den har tidigare
vunnitbade guld ochssilver.

S) Gotalandstag méater Nojd resenarsindex (NRI). Utfallet
under tredje kvartalet blev 96 (95) bland pendeltags-
resendrer och 97 (94) bland regionaltagsresenérer.

OO Process

Punktligheten (rullande 12 manader) var per den 30 sep-
tember fér SJs ldngdistanstag 82 procent (77), medeldis-
tanstadg 92 procent (88) och fér kortdistanstag 93 procent
(92). Kvartalet inleddes och avslutades med relativt god
punktlighet. Under en veckaijulinddde Stockholm-
Uppsala 99,5 procents punktlighet medan Stockholm-
Goteborg samma vecka nadde 94 procent.

| augusti minskade saval punktlighet som regularitet till
foljd av bland annat askovader och olyckor. En omfattande
brand pa bangarden i Hassleholm den 14 augusti fick stora
konsekvenser for tagresenarerisédra Sverige. Tack vare
gott samarbete med Skanetrafiken kunde SJs resenérer
fran dag tre erbjudas erséattningsbussar trots den brist som
uppstatt pa grund av den omfattande storningen. Efter en
vecka rullade tagen ater pa Sodra stambanan. Totalt blev
174 av SJs avgangar instéllda, omledda eller bussersatta. En
olyckaiArstaberg den 22 augusti orsakade ovanligt manga
stérningstimmar.

Vanliga orsaker till stérningar under kvartalet var
kontaktlednings-, signal- och stallverksfel, olyckor samt
obehdrigaisparomradet.

SJ
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Punktlighet langdistanstag, % (manadsvirden)
Mal2019: 93 %
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LY Bréander och solkurvor. Nedrivna kontaktledningar.

2) Relativt fa trafikstoppande handelser pa stambanorna.

® Nedrivna kontaktledningar. Olyckor och fordonsfel.

) Nya konstruktionsregler for Sédra stambanan. Fa infrastrukturfel.

= Infrastrukturrelaterade fel. Hard vaderlek i framst norra Sverige.

[ Infrastrukturs- och fordonsfel i kombination med omfattande underhallsarbeten.
(© Flera olyckor och askovéder, Omfattande brand i Hassleholm.

Punktlighet medeldistanstég, % (manadsvarden)
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Farre trafikstoppande handelser i storstadsomradena an under sommaren.

Nya konstruktionsregler for Sédra stambanan. Fa infrastrukturfel.

Relativt fa trafikstoppande handelser i Mélardalen. De storningar som anda intraffade spreds inte i systemet i samma utstackning som normalt.
Infrastrukturs- och fordonsfel samt obehdriga i sparomradet i kombination med omfattande underhéllsarbeten.

Olycka i Arstaberg. Obehériga i sparomradet pa flera platser samt askovéder.

m O 0/, >

'I“ Flr.‘lans o) u X R . X 30 sept 3ldec
SJs finansiella méal &r avkastning pa operativt kapital, net- Finansiella mal 2019 Mal 2018
toskuldsattningsgrad och utdelning. Dessa matt definieras

.e ) .
inte enligt IFRS. For definitioner av §)s alternativa nyckeltal Avkastning ?a obperatlvt kapital, % e ! 1.4
hanvisas till SJs Ars- och hallbarhetsredovisning 2018, Nettoskuldsattningsgrad, ggr 009 0510 -0
sidan 99. Verkstalld utdelning, MSEK 194  30-50% 269

Avkastning p& operativt kapital per den 30 september Av styrelsen foreslagen utdelning - 30-50% 194

2019 uppgick till 17,3 procent (11,4) och &r fortsatt Sver enligt vinstdisposition, MSEK

malet pa 7 procent, vilket framst forklaras av ett forbattrat

resultat. Inférandet av IFRS 16 har minskat avkastningen Avkastning pa operativt kapital R12, %

p& operativt kapital. Exklusive inférandet av IFRS 16 hade 25
avkastningen pa operativt kapital uppgatt till 19,9 procent.
Lis mer péa sidan 16. 20
Koncernens nettoskuldsattningsgrad uppgick per den
30 septembertill -0,09 ggr (-0,14). SJs kapitalstruktur &r 15— ——
darmed starkare an vad dgarens langsiktiga malpa 0,5-1,0
anger. Férandringen i nettoskuldsattningsgrad sedan ars- 10 —— —— —— —
skiftet beror framst pa effekter avinférandet av IFRS 16, se 7%
sidan 16. 5 | I I I
Utdelningen ska langsiktigt uppga till mellan 30 och
50 procent av koncernens resultat for aret efter skatt. Ut- 0
delningen om 194 MSEK (269) verkstalldes den 9 maj och 2015 2016 2017 2018  30sept2019

motsvarade 50 procent (50) av &rets resultat efter skatt for
SJ-koncernen 2018.
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Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
MSEK 2019 2018 2019 2018 12 manader 2018
Nettoomsattning 2048 1848 6294 5732 8 436 7874
Ovriga rérelseintakter = - 6 47 8 49
Summa rorelsens intdkter 2048 1848 6300 5779 8444 7923
Personalkostnader -582 -574 -1912 -1894 -2565 -2 546
Av- och nedskrivningar -279 -191 -828 -566 -1016 -754
Ovriga kostnader -1062 -992 -3047 -3075 -4147 -4175
Summa kostnader -1923 -1757 -5787 -5535 -71727 -7 475
Resultat fran andelar i intressebolag 73 4 73 16 7 21
Rérelseresultat 198 95 586 260 794 468
Ranteintakter och liknande poster 6 1 23 14 12 4
Rantekostnader och liknande poster -6 -3 -17 -10 -21 -15
Resultat fére skatt 198 93 592 264 785 457
Skatter -21 -20 -106 -25! -149 -68
Periodens resultat 176 73 487 239 636 389
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 176 73 487 239 636 389
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK2 44 18 122 60 159 97
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras
till resultatet
Kassaflodessakringar 1 2 1 4 -2 4
Valutaterminer -2 2 7 5 -6 4
Uppskjuten skatt 1 1 -1 -2 1 -2
Ovrigt totalresultat for perioden 0 5 7 7 -7 6
Totalresultat for perioden 176 78 494 246 629 394
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 176 78 494 246 629 394

1. Skillnaden mellan den faktiska skattesatsen pa 22 procent och den effektiva skatten fér andra kvartalet 2018 var till stérsta del en féljd av férandrad
skattesats efter regeringens beslut om dndrad bolagsskatt fran och med den1januari 2019. S valde att redovisa hela effekten pa uppskjuten skattom
31 MSEK under andra kvartalet 2018 i enlighet med géllande redovisningsregler.

2. Resultat per aktie berdknas som moderbolagets genomsnittliga antal aktier under perioden i férhallande tillkoncernens resultat efter avdrag for
agaresinnehav av andelutan bestdmmande inflytande.



Rapport for tredje kvartalet 2019

Kommentarer till koncernens rapport 6ver resultat

och ovrigt totalresultat
Resultatutveckling tredje kvartalet 2019

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 198 MSEK

(95), vilket framst férklaras av en stark resandeutvecklingt

pa 15 procent. Aven upphandlad trafik bidrog positivt till

resultatet. Avyttringen av SilverRail Technologies AB gav

en realisationsvinst pa 58 MSEK. Under kvartalet sattes

70 MSEK av i en omstruktureringsreserv med anledning

av det effektiviseringsprogram som S genomfor i syfte att

sakra SJs konkurrenskraft och finansiella position. Rorelse-

marginalen uppgick till 9,7 procent (5,1).

Rérelseresultat, MSEK, och rérelsemarginal, %
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Koncernens resultat och skatt

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 198 MSEK (93).
Aktuell skatt uppgick till -21 MSEK (-20). Den effektiva
skattesatsen uppgick till 10,7 procent (21,5). Minskningen
beror framst pa ej skattepliktig realisationsvinsti mo-
derbolagetvid avyttringen av intressebolag. Kvartalets
resultat uppgick till 176 MSEK (73).

Intékter
SJs nettoomséattning uppgick till 2 048 MSEK (1 848),
en 6kning med 11 procent jamfort med motsvarande
kvartal fsregdende ar. Okningen férklaras framst av
stark resandedkning inom savél kommersiell egentrafik
som upphandlad trafik, den sammanlagda resandeut-
vecklingentvar 15 procent. §)s utbud var hégre an under
tredje kvartalet féregdende ar. Aven andra intakter, utéver
biljettintékter, fran upphandlad trafik bidrog.
Resandetilklass fortsatte att 6ka tack vare konkur-
renskraftiga priser pa avgangar med lagre efterfragan
samtattresendrer upplever den hégre komforten som
prisvard. Allt fler valjer &ven ombokningsbara biljetter.
Aven belaggningen var hdgre till f6ljd av den starka
resandedkningen. Yielden (biljettpris per personkilome-
ter) minskade med 2 procent.

Intékter per kvartal, MSEK, och sammantagen tillvéxt? , %
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Den sammantagna tillvéxten under 2017 paverkades av att S) i december

2016 upphorde att kora pendeltagstrafiken i Stockholms lan.

Kostnader

Totalt 6kade SJs kostnader med 166 MSEK jamfért med
motsvarande kvartal foregaende ar, vilket motsvarar
9 procent.

Kostnader per kvartal, MSEK
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Personalkostnaderna dkade med 8 MSEK jamfort med
samma period féregaende ar darjamforelseperioden
innehollen retroaktiv justering som medférde hdgre kost-
nadsutfall. Okningen sedan féregaende &r beror framst pa
arlig lonerevision samt okat medelantal anstéllda.

Dethogre kostnadsutfallet under kvartalet forklaras
delvis av 6kat utbud och dkat resande. Kostnaden for un-
derhallblev hogre till foljd av 6kad produktion liksom kost-
naden forinfrastruktur och el. Hogre pris painfrastruktur
bidrog ocksa till kostnadsékningen. Férsaljningsrelatera-
de kostnader 6kade till foljd av det 6kade resandet under
kvartalet. Farre storningar &n under tredje kvartalet forega-
ende ar hade en positiv effekt pa kostnaderna, aven om S)
koérde mer planerad ersattningstrafik for att kunna erbjuda
resor trots omfattande planerade underhallsarbeten.
BrandeniHéassleholm medférde kostnader for oplanerad
ersattningstrafik. §) fortsatte satsningen pa upphandlad
trafik, verksamhetsutveckling och digitalisering.

Under kvartalet sattes 7TOMSEK avi en omstrukturerings-
reserv med anledning av det effektiviseringsprogram
som S) genomfdri syfte att sékra SJs konkurrenskraft och
finansiella position.

Sedanden1januari2019 tillampar S IFRS 16, vilket
under tredje kvartalet paverkade 6vriga kostnader i form
av lagre hyreskostnader om 91 MSEK for lokaler och fordon
men 6kade av- och nedskrivningskostnader om 85 MSEK.
Déarutdver uppstod en ranteeffekt. Sammantaget paverka-
deinférandet av IFRS 16 S)s resultat positivt med 3,5 MSEK
under tredje kvartalet.

Utveckling per kostnadsslag, MSEK
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1. Resandeutvecklinginkluderar resande med SJ-biljett avseende kommersiell egentrafik och upphandlad trafik exklusive resande med periodkortinom
upphandlad trafik. Dock ingar samtligt resande med periodkortinom ramen fér Movingoavtalet.
2. Sammantagen tillvaxt definieras som procentuell 6kning av kvartalets intakter jamfort med intékterna fér samma kvartal foregaende ar.
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Resultatutveckling januari-september 2019

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for arets nio férsta manader var starkt
och uppgick till 586 MSEK (260), vilket frimst férklaras av
en stark resandeutveckling! pa 11 procent. Aven upp-
handlad trafik bidrog positivt till resultatet. Avyttringen av
SilverRail Technologies AB under tredje kvartalet gav en
realisationsvinst pa 58 MSEK. Under tredje kvartalet sattes
70 MSEK av i en omstruktureringsreserv med anledning
av det effektiviseringsprogram som S) genomfor i syfte att
sakra §Js konkurrenskraft och finansiella position.
Rérelsemarginalen starktes till 9,3 procent (4,5).

Koncernens resultat och skatt
Koncernens resultat fére skatt uppgick till 592 MSEK (26 4).
Aktuell skatt uppgick till -106 MSEK (-25). Den effektiva
skattesatsen uppgick till 17,8 procent (9,5). Skillnaden
mellan den faktiska skattesatsen pa 21,4 procent och
den effektiva skatten for perioden 2019 beror framst pa ej
skattepliktig realisationsvinsti moderbolaget vid avytt-
ringen av intressebolag under tredje kvartalet.
Skillnaden mellan den faktiska skattesatsen pa 22
procent och den effektiva skatten fér perioden 2018 var till
storstadelen foljd av féréandrad skattesats efter regering-
ens beslutom dndrad bolagsskatt fran och med den
1januari 2019.
Periodens resultat uppgick till 487 MSEK (239).

1. Resandeutveckling inkluderar resande med S)-biljett avseende kommersiell egentrafik och upphandlad trafik exklusive resande med periodkortinom
upphandlad trafik. Dock ingar samtligt resande med periodkortinom ramen for Movingoavtalet.

SJ
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Koncernens rapport éver

finansiell stallning i sammandrag

30 sept 30 sept 3ldec
MSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5017 5207 5185
Nyttjanderattstillgangar 939 - -
Immateriella tillgangar 234 210 218
Finansiella tillgangar 92 137 141
Summa anléggningstillgangar 6282 5554 5544
Omsittningstillgangar
Varulager 9 10 9
Kortfristiga fordringar 1039 750 773
Kortfristiga placeringar 2008 1325 1518
Likvida medel 360 361 191
Summa omsattningstillgangar 3416 2446 2491
SUMMA TILLGANGAR 9698 8000 8035
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 5028 4592 4740
Langfristiga skulder
Avsattningar 187 199 191
Rantebarande skulder 793 890 864
Leasingskulder 566 = =
Uppskjutna skatteskulder 453 462 465
Summa langfristiga skulder 1999 1551 1521
Kortfristiga skulder
Avsattningar 264 175 174
Rantebarande skulder 98 98 98
Leasingskulder 362 - -
Icke rantebarande skulder 1947 1584 1502
Summa kortfristiga skulder 2671 1857 1774
Summa skulder 4 670 3408 3295
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9698 8000 8035

Kommentarer till koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Jamférelsetal avseende kommentarer till koncernens rapport dver finansiell stéllning Gr den 31 december 2018.

Tillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick

per den 30 september till 5 017 MSEK (5 185) och utgérs till
storsta delen av tagfordon. SJs fordonsflotta bestar framst
av §J 3000, X 2000, dubbeldackare samt lok och person-
vagnar. Investeringar under perioden avseende materiella
anlaggningstillgadngar uppgick till 354 MSEK (508). Investe-
ringarna avsag framst X 2000.

Nyttjanderattstillgangar

Nyttjanderattstillgangar enligt definitionen i IFRS 16 bestar
framst av hyresavtal fér lokaler och i mindre utstrackning
fér tag, vilka totalt uppgick till 939 MSEK (), se sidan 16.

Immateriella tillgadngar

Koncernens immateriella tillgdngar uppgick till 234 MSEK
(218) och utgérs av balanserade utgifter for utveckling,
framst avseende utvecklingskostnader for verksamhets-
nara IT-system. De storsta IT-systemen ar ett underhalls-

system och ett nytt tidtabell-/planeringssystem. Investe-
ringariimmateriella tillgangar under perioden uppgick till
73 MSEK (58) och avsag bland annat ny ekonomiplattform
och utveckling av nytt planeringssystem.

Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgdngar uppgick till 92 MSEK (141) och utgérs
av andelariintressebolag samt 6vriga finansiella tillgang-
ar. Placeringarna avser fondférvaltning av likvida medel
som ska tacka framtida utbetalningar av livréntor.

Under tredje kvartalet avyttrade SJ AB sin tjugofem-
procentiga andeli SilverRail Technologies AB till SilverRail
TechnologiesInc.

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar uppgick till1 039 MSEK (773), 8kning-

en beror framst pa 6kat resande och sdsongseffekter.
Kortfristiga placeringar uppgick till2 008 MSEK (1 518),

dar 6kningen forklaras av att dverskottslikviditeten inves-

teratsiobligationer.
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Koncernens rapport over forandring

i eget kapital i sammandrag

30 sept 30 sept 3ldec
MSEK 2019 2018 2018
Ingéende balans den 1 januari 4740 4615 4615
Periodens resultat 487 239 389
Ovrigt totalresultat fér perioden 7 7 6
Totalresultat for perioden 494 246 394
Arets forandring i intressebolag -12 - -
Utdelning till aktiedgare -194 -269 -269
Utgaende balans 5028 4592 4 740

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick den 30 september till
5028 MSEK (4 740). Férandringen férklaras av periodens
totalresultat om 494 MSEK (394), arets férdndring i intresse-
bolaget Botniatdg AB om -12 MSEK samt utdelning till
aktiedgarna med -194 MSEK.

Skulder

Réantebarande skulder

Koncernens réntebarande skulder uppgick till 891 MSEK
(962), varav 793 MSEK (864) &r langfristiga och 98 MSEK
(98) &r kortfristiga. Totala langfristiga skulder har paverkats

avinférandet av IFRS 16, se sidan 16. Total leasingskuld
uppgick till 928 MSEK (=), varav 566 MSEK &r langfristiga
och 362 MSEK &r kortfristiga.

Rantebdrande skulder utgors framst av aterstaende
betalningsataganden for upptagna lan 2012 fér finansie-
ring av S) 3000 samt upptagna lan 2015 fér modernisering-
en av X2000.Lanen har en aterstaende l6ptid pa 4 till 6 ar.
S) har amorterat 72 MSEK (72) enligt plan p& de rédntebaran-
de skulderna under arets forsta nio manader.

Den genomsnittliga l&ptiden for utestdende skulder
uppgick till 40 manader (46). Den genomsnittliga rénte-
bindningstiden uppgick till 9 m&nader (6).

Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
MSEK 2019 2018 2019 2018 12 manader 2018
Resultat fore skatt 198 93 592 264 785 457
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 374 506 1492 793 1722 1023
Kassafléde fran investeringsverksamheten -407 -105 -784 -161 -1158 -536
Kassaflode fore finansieringsverksamheten B 401 708 632 564 487
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -123 -42 -539 -341 -565 -367
Periodens kassaflode -156 359 169 291 -1 121
Likvida medel vid periodens bdrjan 516 2 191 70 191 70
Likvida medel vid periodens slut 360 361 360 361 190 191

Kommentarer till koncernens rapport 6ver kassafloden

Jdmférelsetal avseende kommentarer till koncernens kassafléde dr januari-september 2018.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Férandringen férklaras framst avinforandet av IFRS 16
dér betalda leasingavgifter (som hanfér sig till redovisad
leasingskuld) numera delas upp p& amortering av lea-
singskuld (finansieringsverksamheten) och rénta (l6pande
verksamheten). Enligt tidigare principer klassificerades
leasingavgiftenisin helhetiden [6pande verksamheten,
varfor byte av redovisningsprincip medfort att kassaflodet
i den lopande verksamheten 6kat med 250 MSEK.
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten var hégre
4n féregadende ar och uppgick till 1 492 MSEK (793), delvis
som foljd av forbattrat resultat. Positiva férandringar av
rérelsekapitalet bidrog ocksa och beror av néritiden fak-
turering respektive betalning skett. Kassaflédet fran den
l6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapita-
let uppgick till 1305 MSEK (748).

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-784 MSEK (-161).

Investeringari materiella anldggningstillgéngar
uppgick till -354 MSEK (-361), varav -347 MSEK (-355) avsag
investeringarifordon. Ovriga investeringari materiella
anldggningstillgadngar uppgick till -7 MSEK (-6).

Investeringariimmateriella tillgdngar uppgick till
-73 MSEK (-28) och avsag bland annat ny ekonomiplatt-
form och utveckling av nytt planeringssystem.

Forvarv av kortfristiga placeringar uppgick till
-695 MSEK (—), medan férsaljning eller férfall av kortfristiga
placeringar uppgick till 215 MSEK (). Likviden vid férsalj-
ning av aktier i intressebolag uppgick till 106 MSEK (—).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering har skett av befintliga lan med -72 MSEK (-72)
enligt plan, medan amortering av leasingskulden upp-
gick till-261 MSEK () till f6ljd av en redovisningsmdssig
férandring i samband med att §) sedan den 1 januari 2019
tilldmpar IFRS 16, se sidan 16.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till-539 MSEK (-341). Likvida medel per den 30 september
uppgick till 360 MSEK (361).
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Koncernens investeringar

God ldnsamhet ar en forutsattning for att S) ska kunna leva
upp tillkundernas och resenarernas férvantningar genom
att genomféra nédvandiga investeringar i saval utveckling
av medarbetare, digitala l6sningar som fordonsflotta. Tack
vare historiskt starkt resultat de senaste aren har S) nu dkat
investeringstakten och gor en rekordstor satsning for att
mo&ta morgondagens behov av bekvéma och effektiva
tagresor.

Under de ndrmaste areninvesterar §)ienny och
upprustad fordonsflotta. Det férsta moderniserade X 2000
berdknas att tasi trafik under andra kvartalet 2020. Upp-
handling av ett 30-tal nya snabbtadg samt av upprustning
av SJs nattagsvagnar pagar. Dessutom har SJs styrelse
fattat ettinriktningsbeslut som innebéar anskaffning av cirka
30 nyaregionaltag. Totalt investerar S) cirka 12 miljarder
kronor de narmaste aren for att kunna erbjuda framtidens
klimatsmarta resor.

SJ gor dven kontinuerligt mindre investeringari tag-
flottan, bade forbattringari sdkerhet, prestanda och
kundupplevelse.

SJsnya X2000 — en hallbar investering

S) genomfér en omfattande modernisering av X 2000
genom attinvesterainy teknik och helt ny interior.
Kravstallningen pa framtidens X 2000 har tagits fram
tillsammans med SJs kunder och medarbetare.

Inom teknikuppgraderingen pagar rullande tester,
och myndighetsgodkdnnande har erhallits. Ombyggna-
tionen av det femte fordonet har pabdorjats och tva for-
don har éverldmnats till den interidra ombyggnationen.

Den interiora designen och konstruktionen ari sitt
slutskede. | det forsta fordonet &r ny inredning monte-
rad och statiska tester samt verifiering av konstruktion
pagar. Fordon nummer tva togs in fér ombyggnad i juli
och monteringen av ny inredning har paborjats.

Férutom kontrakterade investeringari teknik och
interidringar aven utbyte av dvrig teknik som exempel-
vis boggiramar, dérrsystem och férberedelser for ett
nytt signalsystem (ERTMS).

Satsningen pa nya X 2000 uppgar totalt till cirka 3,5
miljarder kronor och det férsta tageti trafik berdknas att

Investeringarna januari-september 2019 i materiella
anlaggningstillgadngar uppgick till 354 MSEK (508 MSEK
under helaret 2018). Investeringarna avser framst X 2000.
Investeringar avseende immateriella tillgangar uppgick till
73 MSEK (58 MSEK under heléret 2018) och avsag framst
utveckling av nytt planeringssystem och en ny ekonomi-
plattform.

Totala investeringar januari-september, MSEK
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tasitrafik under andra kvartalet 2020. Per den 30 septem-
ber har sedan projektstart totalt 662 MSEK upparbetats
avseende teknik och 229 MSEK avseende interior.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
MSEK 2019 2018 2019 2018 12 manader 2018
Nettoomséttning 1837 1610 5611 5057 7524 6969
Ovriga rérelseintakter - - 6 48 8 50
Summa rorelsens intdkter 1837 1610 5617 5105 7532 7019
Personalkostnader -495 -485 -1614 -1602 -2164 -2152
Av- och nedskrivningar -194 -191 -577 -566 -765 -754
Ovriga kostnader -1059 -896 -3027 -2788 -4.025 -3785
Summa kostnader -1748 -1572 -5218 -4 956 -6 954 -6 691
Rérelseresultat 89 38 399 149 578 328
Resultat fran andelar i koncernbolag = - 2 23 2 23
Resultat frdn andelar i intressebolag 99 - 99 10 99 1
Intékter fran ovriga vérdepapper och fordringar 6 1 23 14 13 3
Réntekostnader och liknande kostnader =8 -3 -8 -10 -12 -15
Resultat efter finansnetto 191 36 515 185 680 350
Bokslutsdispositioner:
Erhallna koncernbidrag - - - - 17 18
Avsattning periodiseringsfond = - = - -133 -133
Summa bokslutsdispositioner - - - - -16 -16
Resultat fore skatt 191 36 515 185 664 334
Aktuell skatt -20 -8 -89 -4t -124 -39
Periodens resultat 171 28 426 181 540 295

Kommentarer till moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Moderbolaget S ABs verksamhet bestar av tagtrafik med
dartill forenlig verksamhet samt huvudkontorets funktio-

ner. Trafikintékter fran saval egentrafik som upphandlad

trafik utgoér den dominerande intaktskallan.

Resultat fran andelariintressebolag har paverkats av
enrealisationsvinst fran avyttringen av SilverRail Tech-

nologies AB under tredje kvartalet 2019.

Resultat fore skatt for tredje kvartalet uppgick till 191 MSEK
(36). Den effektiva skattesatsen uppgick till 10,5 procent
(22,2). Minskningen beror framst pa ej skattepliktig realisa-

tionsvinsti moderbolaget vid avyttringen av intressebolag.

Kvartalets resultat uppgick till 171 MSEK (28).

1. Skillnaden mellan den faktiska skattesatsen pa 22 procent och den effektiva skatten for andra kvartalet 2018 var till storsta del en féljd av férandrad skat-
tesats efter regeringens beslut om andrad bolagsskatt fran och med den1januari 2019. S) valde att redovisa hela effekten pa uppskjuten skatt om
31 MSEK under andra kvartalet 2018 i enlighet med géllande redovisningsregler.

SJ
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 sept 30 sept 3ldec
MSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 5015 5205 5183
Immateriella anlaggningstillgadngar 234 210 218
Finansiella anldggningstillgdngar 167 178 178
Summa anléggningstillgangar 5416 5593 5579
Omsittningstillgangar
Varulager 9 10 9
Kortfristiga fordringar 1018 676 782
Kortfristiga placeringar 2008 1325 1518
Kassa och bank 359 359 190
Summa omsattningstillgangar 3394 2370 2499
SUMMA TILLGANGAR 8810 7963 8077
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4751 4399 4513
Obeskattade reserver
Perioderingsfond 133 - 133
Summa obeskattader reserver 133 - 133
Skulder
Avséttningar 857 815 801
Langfristiga skulder 792 890 864
Kortfristiga skulder 2277 1860 1767
Summa skulder 3926 3564 3432
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 810 7963 8077
Kommentarer till moderbolagets balansrakning i sammandrag
Jdmférelsetal avseende kommentarer tillmoderbolagets balansrékning ér den 31 december 2018.
Eget kapitali moderbolaget var den 30 september 4 751 Medelantalet anstélldai moderbolaget perden
MSEK (4 513 vid &rsskiftet). Férandringen beror framst pa 30 september uppgick till 2 954 (2 954 vid arsskiftet).

periodens resultat samt utdelning till aktiedgarna om 194
MSEK (269).

SJ
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Noter

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 innebar att de flesta leasingavtal kommer att redovisas i
"Delarsrapportering” och Arsredovisningslagen. Moder- balansrakningen, eftersom skillnaden mellan operationel-
bolagets delarsrapport &r upprattad enligt Arsredovis- la leasingavtal och finansiella leasingavtal tas bort. Enligt
ningslagen, kapitel 9, och Radet for finansiell rapporte- den nya standarden ska en tillgang (avseende rattigheten
rings rekommendation RFR 2. attanvianda den leasade tillgdngen) och en finansiell

Detillampade redovisningsprinciperna dverensstam- skuld (avseende skyldigheten att betala leasingavgifter)
mer med de som presenteras i drsredovisningen fér 2018 redovisas, med undantag for korttids-leasingavtal samt le-
som finns tillgdnglig pa www.sj.se, se sidorna 63-65, forut- asingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt
om vad som anges nedan. vérde. Standarden paverkar koncernens redovisning av

operationella leasingavtal (mestadels lokaler och fordon).

Nya standarder som tillampas fran 1 januari 2019 For mer information om 6vergéngen till IFRS 16, se Not 6
SJtillampar IFRS 16 “Leasing” fran och med 1 januari 2019. "Effekter pa tillgangar, skulder och eget kapitali samband
IFRS 16 ersétter IAS 17 “Leasingavtal”. Den nya standarden med overgangen tillIFRS 16” i dennarapport.

Not 2: Intékter fran avtal med kunder

SJ-koncernen, 1 januari-30 september 2019

Kommersiell ~ Upphandlad  Ovriga Eliminering  Totalt

MSEK egentrafik trafik kategorier

Intékter fran externa kunder 4525 1438 335 0 6300
Intékter fran koncernbolag = = 166 -166 0
Intakter fran avtal med kunder 4525 1438 501 -166 6 300
Tidpunkter for uppfyllnad av prestationsatagande

Vid en given tidpunkt 4525 - 501 -166 4862
Over tid - 1438 - - 1438
Intékter utifran tidpunkt for uppfyllnad av prestationsatagande 4525 1438 501 -166 6 300

SJ-koncernen, 1 januari-30 september 2018

Kommersiell  Upphandlad  Ovriga Eliminering  Totalt

MSEK egentrafik trafik kategorier

Intakter fran externa kunder 4102 1329 348 0 5779
Intékter fran koncernbolag - - 142 -142 0
Intakter fran avtal med kunder 4102 1329 490 -142 5779
Tidpunkter for uppfyllnad av prestationsatagande

Vid en given tidpunkt 4102 - 490 -142 4450
Over tid - 1329 - - 1329
Intékter utifran tidpunkt for uppfyllnad av prestationsatagande 4102 1329 490 -142 5779

SJs uppdelning av intakter fran avtal med kunder utgar fran SJs affarsmodell. S} bedriver dels kommersiell egentrafik i egen regi, dels trafik
som upphandlats av regionala kollektivtrafikmyndigheter och nationell trafikupphandlingsmyndighet. Utover intakter fran kommersiell
och upphandlad trafik har S intékter fran exempelvis férséljning ombord, s kallad bistroférséljning, och férsakringsersattningar, vilka
redovisas under Ovriga kategorier. Prestationsatagandet fér den kommersiella egentrafiken bedéms vara uppfyllt i samband med att
resan intraffar. For upphandlad trafik bedéms prestationsatagandet uppfyllt (dpande under avtalets period.

Not 3: Stallda sakerheter

SJ har 17 S) 3000-tagsatt stallda som sédkerhet for tva lan fran Nordiska Investeringsbanken. Per den 30 september uppgick redovisat
vérde fér samtliga 17 tagsétt till 1 148 MSEK (1 201). Redovisat virde fér dessa upptagna lan uppgick till 875 MSEK (945).

Not 4: Eventualforpliktelser

S) AB stéllde under andra kvartalet 2019 ut tva bankgarantier avseende nytecknade avtal inom upphandlad trafik. De nya garantierna
uppgick sammanlagt till 461 MSEK. Se dven Not 26 i SJs Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 (sidan 87).

SJ
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Not 5: Upplysning om verkliga vérden avseende finansiella instrument

30 sept 2019 30 sept 2018 31dec 2018

Koncernen Redovisat  Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK Kategori varde varde varde varde varde varde
Anlaggningstillgangar

Verkligt varde via resul-
Andra langfristiga fordringar tatet 73 73 71 71 72 72
Summa finansiella anlaggningstillgangar 73 73 7 71 72 72
Omsittningstillgangar
Kundfordringar och Upplupet
andra fordringar anskaffningsvérde 707 707 503 503 551 551

Verkligt varde via resul-
Obligationer tatet 2008 2008 1325 1325 1518 1518
Summa omsittningstillgangar 2788 2788 1899 1899 2141 2141
Likvida medel

Upplupet
Kassa och bank anskaffningsvérde 360 360 361 361 191 191
Summa likvida medel 360 360 361 361 191 191
Derivat

Derivat/
Ranteswapar sakringsinsredovisning -3 -3 -5 -5 -4 -4
Summa derivat -3 -3 -5 -5 -4 -4
Finansiella skulder

Upplupet
Banklan anskaffningsvarde 875 875 970 970 945 945
Leverantérsskulder och Upplupet
ovriga skulder anskaffningsvérde 792 792 645 645 599 599
Summa finansiella skulder 1667 1667 1615 1615 1544 1544

Bedémning av verkligt varde pa finansiella instrument
Klassificeringen sker hierarkiskt i tre nivaer baserat pa de indata som anvants i varderingen av instrumenten.
I niva 1 anvands noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel borskurser.
I niva 2 anvands andra observerbara marknadsdata for tillgdngen eller skulden &n noterade priser, till exempel rdntesatser och

avkastningskurvor.

I niva 3 bestdms det verkliga vardet utifran en varderingsteknik som baseras pa antaganden som inte &r underbyggda av priser eller

observerbara data.

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan de olika nivaerna under perioden. Varderingen till verkligt varde av de finansiella instrumen-

ten i SJ-koncernen baseras pa data enligt niva 2. SJs kreditvillkor avseende banklan antas enligt en approximativ uppskattning vara att
betrakta som marknadsméssiga, och da skulderna l&per med rorlig STIBOR-baserad ranta antas skuldernas storlek vara en korrekt

uppskattning av det verkliga vardet.

Hierarkiniva for finansiella instrument véarderade till verkligt véarde,

MSEK 30 sept 2019 30 sept 2018 31 dec 2018
Niva 2 2078 1391 1584
Summa finansiella instrument varderade till verkligt varde 2078 1391 1584

Niva 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for
tillgadngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (harledda fran

prisnoteringar).

SJ
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Not 6: Effekter pa tillgangar, skulder och eget kapital i samband med évergangen till IFRS 16

Koncernen 1januari 2019 1januari 2019

MSEK Redovisade balansposter Omrakning IFRS 16 Omraknade balansposter
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 5185 5185
Nyttjanderattstillgangar n/a 1145 1145
Immateriella tillgdngar 218 218
Finansiella tillgangar 141 141
Summa anldggningstillgangar 5544 1145 6 689
Omsittningstillgdngar

Varulager 9 9
Kortfristiga fordringar 773 773
Kortfristiga placeringar 1518 1518
Likvida medel 191 191
Summa omsittningstillgangar 2491 2491
SUMMA TILLGANGAR 8035 1145 9180
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 4740 4740
Langfristiga skulder

Avsattningar 191 191
Réntebdrande skulder 864 864
Leasingskulder n/a 808 808
Uppskjutna skatteskulder 465 465
Summa langfristiga skulder 1520 808 2328
Kortfristiga skulder

Avséttningar 174 174
Réntebarande skulder 98 98
Leasingskulder n/a 337 337
Icke-réntebarande skulder 1502 1502
Summa kortfristiga skulder 1774 337 2111
Summa skulder 3294 1145 4439
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8035 1145 9180

Avstimning mellan operationell leasing (IAS 17) och redovisad leasingskuld (IFRS 16)

MSEK Totalt Varav fordon Varav lokal
Ataganden f6r operationella leasingavtal per den 31 december 2018 1219 268 951
Diskontering med koncernens marginella ldneranta -32 -7 -25
Avgar korttidsleasingavtal -41 - -41
Avgar leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt véarde -1 - -1
Leasingskuld per den 1 januari 2019 1145 261 884

varav kortfristig leasingskuld 337 133 204

varav langfristig leasingskuld 808 128 680

SJ har anvént en vagd genomsnittlig marginell lanerdnta om 1 procent vid faststéllande av leasingskulden i dppningsbalansrakningen
per den1januari 2019.
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Ovrig information - koncernen

Organisationsférandringar

Mats Pettersson tilltrédde som HR-direktér den 19 augusti
efter att tidigare HR-direktéren Peter Blomqvist gick i pen-
sion den 12 juli. Mats Pettersson ingér i koncernledningen.

S) Oresund AB, dotterbolag till S) AB, har etablerats for
att hantera Oresundstagstrafiken, ett avtal som S tilldelats
med trafikstarti december 2020. Anders Gustafsson har
utetts tillvd ochingari SJs koncernledning. Anders
Gustafsson kommer nédrmast fran rollen som Bid Director
hos §) AB och harinnan dess haft chefsbefattningar hos S)
AB, Stockholmstag KB samt Green Cargo AB.

SJs direktor fér internationella affarer Thomas Silbersky
gickin som tillférordnad vd fér §) Norge AS den 13 septem-
ber2019. Rekrytering av ordinarie vd pagar.

En ny befattning som vice vd i ) AB har inrattats, somi
vd:s franvaro fattar beslutifragor som ror S] ABs svenska
kommersiella del och ansvarar for den svenska operativa
verksamheten inom S) AB. Direktor Trafik & Service
Madeleine Raukas har utsetts till vice vd i §) AB.

SJs vd och koncernchef Crister Fritzson kommer att
lamna SJ under varen 2020 for att bli vd for Net Insight.
Rekrytering av eftertradare pagar.

SJ ar ett svenskt reseféretag som erbjuder hallbara tagresori
egenregiochisamarbete med andra. Koncernen hade 4 600
medarbetare och en omsattning pa cirka 7,9 miljarder kronor
under 2018. Som marknadsledande tadgoperator knyter S) ihop
Sverige, liksom Skandinaviens huvudstédder. Varje dag valjer
140 000 personer attresa med nadgon av SJs 1200 avgangar fran
284 stationer. §) dgs av svenska staten och har som uppdrag att

driva ldnsam persontrafik pajarnvag.

Vasentliga risker
SJs risker och riskhantering beskrivs i S|s Ars- och hallbar-
hetsredovisning 2018 sidorna 42-43.

Osékerhetsfaktorer

Inga nya, vasentliga osakerhetsfaktorer haridentifierats se-
dan publiceringen av SJs Ars- och hallbarhetsredovisning
2018 den 21 mars 2019.

Definitioner och matmetoder

S) presenterar vissa finansiella matti kvartalsrapporten
som inte definieras enligt IFRS och anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till &garen, styrelsen
och koncernledningen da de mojliggor utvardering av
resultat och utveckling. Eftersom inte alla féretag berédknar
finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamfor-
bara med matt som anvénds av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darférinte ses som en erséattning for
matt som definieras enligt IFRS.

Nyckeltal definierade enligt IFRS &r; periodens resultat
ochresultat per aktie. Avstamning for nyckeltal som ej ar
definierade enligt IFRS men som §) foljer upp finns pa sidan
18. For definitioner hanvisas till S)s ars-och hallbarhets-

redovisning 2018 sidan 99.

Vision:
Ett S attlita pa
och langtatill

Affarsidé:
S) ska erbjuda marknadens mest
kundnéra och hallbararesande
iegenregiochisamarbete med
andra. Detinnebdr att vi ska vara bast
pa att tillgodose kundernas behov
och attsocialt, miljdoméassigt och
ekonomiskt ansvar ska ga hand
ihand genom hela var
verksamhet.

Vardeord:

Palitligt,
Enkelt, Manskligt
och Harligt

SJ
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SJ

‘ F
[XJ o ° ° 1
Koncernoversikt per kvartal i siffror
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017
Rorelsens intakter, MSEK 2048 2212 2041 2144 1848 2001 1931 2107 1846 1968
varav nettoomsattning, MSEK 2048 2208 2038 2142 1848 1997 1887 2087 1846 1964
Rérelsens kostnader, MSEK -1923 -1954 -1911 -1940 -1757 -1899 -1880 -1930 -1683 -1798
Rérelseresultat, MSEK 198 258 130 208 95 113 52 181 167 174
Resultat fore skatt, MSEK 198 262 132 193 93 11 60 171 170 173
Periodens resultat, MSEK 176 205 105 150 73 119 47 135 132 135
Resultat per aktie, SEK 441 513 262 374 182 298 11,7 336 331 337
Periodens kassafléde, MSEK -156 20 345 -170 359 -58 -10 -5 -76 234
Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, MSEK -158 -145 -124 -178 -122 -136 -131 -161 -176 -124
Avstamning rérelsemarginal
Rérelsens intakter 2048 2212 2041 2144 1848 2001 1931 2107 1846 1968
Rorelseresultat 198 258 130 208 95 13 52 181 167 174
Rorelsemarginal, % 9,7 11,7 6,4 9,7 51 57 2,7 8,6 9.1 8,9
Finansiella mal
Avkastning pé operativt kapital, % (R12, m&l 7%) 173 154 126 114 106 125 141 164 326 379
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mal 0,5-1,0) -0,09 -0,03 002 -014 -013 -0,05 -012 -0,10 -0,10 -0,08
Av styrelsen foreslagen utdelning enligt vinstdisposition, MSEK - - - 194 - - - 269 - -
Verkstéllda utdelningar, MSEK = 194 - - - 269 - - - 260
Avstdmning soliditet
Eget kapital?, MSEK 5028 4852 4849 4740 4592 4516 4667 4615 4475 4342
Balansomslutning 9698 9520 9393 8035 8000 7911 8267 8078 8035 7970
Soliditet, % 51,8 510 516 590 574 571 565 571 557 545
Avstamning operativt kapital och avkastning operativt kapital
Genomsnittligt eget kapital, R12 4934 4839 4779 4771 4781 5785 6768 7741 8255 7034
Genomsnittliga finansiella skulder (réntebirande), R12 1793 1874 1928 962 987 969 961 1060 2463 2524
Genomsnittliga avsattningar (rdntebdrande), R12 160 158 158 159 155 155 155 159 320 321
Genomsnittliga finansiella tillgangar (réntebdrande),R12 2274 1893 1414 1589 1513 1653 1739 1614 2975 2852
Genomsnittlig kassa (rdntebdrande), R12 190 705 667 191 267 -193 172 70 237 340
Genomshnittligt operativt kapital, R12 4601 4476 4333 4114 4144 4107 4060 4073 4057 3052
Rérelseresultat, R12 794 691 546 468 441 513 574 666 1323 1156
Avkastning operativt kapital, % 173 154 126 114 106 125 141 164 326 379
Avstamning nettoskuld och nettoskuldséattningsgrad
Finansiella skulder (réntebsrande) 1819 1942 1989 962 988 1030 1024 1060 1061 1122
Avséttningar (rdntebdrande) 156 155 157 159 155 156 158 159 159 160
Finansiella tillgangar (rdntebarande) 2080 1717 1511 1589 1396 1413 1686 1614 1497 1373
Likvida medel (réntebérande) 360 516 536 191 361 2 60 70 163 265
Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) -465 -136 99 -659 -614 -229 -564 -465 -440 -357
Totalt eget kapital 5028 4852 4849 4740 4592 4516 4667 4615 4475 4342
Justerat eget kapital
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,09 -0,03 0,02 -014 -013 -0,05 -012 -0,10 -0,10 -0,08
Icke-finansiella nyckeltal
Medelantalet anstallda 3785 3802° 3750 3734 3767 3823 3726 3706 3689 3730
Sjukfranvaro, % (R12) 494 515 51 52 53 53 53 5,4 57 6,1
Punktlighet l&ngdistanstég (fjarr- och nattag), 5 min, % 82 82 81 82 75 74 76 82 83 78
Punktlighet medeldistanstag (regionalt&g), 5 min, % 93 92 92 90 88 87 89 92 92 92
Sammantagen punktlighet (ldng- och medeldistanstag), 5 min, % 91 920 20 88 85 85 87 90 90 89
Punktlighet kortdistanstag (pendeltag), 3 min, % 95 94 93 92 93 91 92 92 94 93

. Detfinnsingetinnehav utan bestdmmande inflytande.
. Avserden1mars-31 maj.

. Avserden1september2018-31 augusti 2019.

. Avserden1juni2018-31 maj2019.

anN W e

For definition av finansiella och icke-finansiella nyckeltal hanvisas till S)s Ars - och hallbarhetsredovisning 2018 sidorna 99-100.



Forsakran
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Undertecknade forsékrar att rapport dver tredje kvartalet 2019 ger en rattvisande dversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingarikoncernen star infor.

Ulrika Dellby
Styrelseledamot

Ulrika Nordstrém
Styrelseledamot

Per Hammarqvist
Arbetstagarrepresentant

Stockholm den 22 oktober 2019

Siv Svensson
Styrelsens ordférande

Lennart Kéall
Styrelseledamot

Kersti Strandqvist
Styrelseledamot

Hans Pilgaard
Arbetstagarrepresentant

Crister Fritzson
Verkstdllande direktér

Per Matses
Styrelseledamot

Klas Wéhlberg
Styrelseledamot

Stefan Zetterlund
Arbetstagarrepresentant

Granskningsrapport

Inledning

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten
f6r S) AB (publ) fér perioden 1 januari till 30 september
2019. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér att uppréatta och presentera denna delars-
rapportienlighet medIAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrap-
port grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vihar utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation ut-
ford av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig gransk-

ning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligtISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgéarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor detinte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga om-
stéandigheter som skulle kunna ha blivitidentifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darférinte den sdkerhet somen
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse attdelarsrapporteninte, i allt vasentligt, &r upprattad
forkoncernens delienlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt féor moderbolagets deli enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 oktober 2019

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Rapporttillfallen
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2019. . .19 mars 2020

Rapport for forsta kvartalet 2020. ... ... ... 29 april 2020
Arsstamma2020....................... 29 april 2020
Rapport fér andra kvartalet2020 ......... 16 juli2020
Rapport for tredje kvartalet 2020 . .. .21 oktober 2020
Rapport forfjarde kvartalet2020 ....... februari 2021

For fragor kring rapporten, vanligen kontakta
SJs presstjanst pa 010-751 51 84.

Ekonomisk information bestalls fran S) AB,
Stab Ekonomi, 105 50 Stockholm och finns dven
pasj.se.

SJAB Vasagatan 10 10550 Stockholm

556196-1599 010-7516000
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