Bolagsstyrningsrapport 2015

SJAB agstill 100 procent av svenska staten och férvaltas

av Naringsdepartementet. Agaren har som évergripande
malfor SJAB och i koncerneningaende bolag att skapa
varde, vilket medfor krav pa langsiktig lonsamhet, effekti-
vitet, utvecklingsférmaga samt ett miljémassigt och socialt
ansvarstagande.

Principer fér bolagsstyrning
SJs bolagsstyrning bedrivs framst utifran:

Externaregelverk sasom:

¢ Redovisningslagstiftning och rekommendationer
* Svenska statens dgarpolicy

« Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Internaregelverk och dokument sasom:
¢ Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion samtinstruktion
forrapportering av hallbart fdretagande inklusive den
ekonomiska rapporteringen

e Internariktlinjer och policyer som végledning for koncer-
nens verksamhet och medarbetare, sdsom S)sinterna
uppférandekod samtrisk-, inkdps-, arbetsmiljo-, trafik-
sakerhets- och finanspolicy

Bolagsordning, tidigare bolagsstyrningsrapporter, material
fran SJs senaste bolagsstammor med mera finns tillgéngliga
pa SJs webbplats sj.se under "Bolagsstyrning”.

Tilldmpning av Koden

Koden bygger pa principen "folj eller forklara”. Detinnebér
attettbolag somtilldmpar Koden kan avvika fran enskilda
reglerunder forutsattning att skalen till varje avvikelse anges.
De avvikelser som §) gor fran Koden beror huvudsakligen pa
agarforhallandena; §) agstill 100 procent av den svenska
staten medan Koden framst riktas mot noterade foretag med
spritt dgande. Avvikelser har skett fran foljande kodregler:

Kodregel 1.4

Publicering avinformation om aktiedgares initiativratt. Syftet
med dennaregel ar att ge aktiedgare maojlighet atti god tid
férbereda sig infor arsstdmma och fa drende upptagetikal-
lelsetillbolagsstamma. | statligt heldgda bolag saknas skal
attfolja denna kodregel.

Kodregel 2

Inréttandet av en valberedning infér val och arvodering av
styrelse ochrevisorer. §s styrelse har beslutat att ersatta
kodreglerna omvalberedning, under kodregel 2, med
agarens nomineringsprocess som narmare beskrivsi
statens dgarpolicy.

Agarstyrning

Agarens langsiktiga finansiella mal for S) &r avkastning pa
operativt kapital pa minst 7 procenti genomsnitt samten
nettoskuldsattningsgrad pa o,5-1,0 ganger pa sikt. Utdel-
ning ska langsiktigt uppgatillmellan 30 och 50 procent av
arets resultat. Genom bolagsordningen bestammer dgaren
bolagets verksamhet. Under 2015 har mdten agt rum mellan
agaren och Ss styrelseordférande och vd. Omraden som
berérts under arets dialog ar bland annat utvérdering av sty-
relsens arbete och sammansattning, lag om resendarers rat-
tigheter, lag om ID-kontroller samt §Js kapitalstruktur. Utdver
dessamoten fors en l6pande dialog med dgaren om styrel-

sens arbete. Agaren utdvar sina rattigheter som aktiedgare
pa arsstdmman.

Bolagsstéamma

Arsstamma ska enligt statens dgarpolicy 4ga rum fére den
30 aprilvarje ar. Om sarskilda skél finns kan stdmma hal-

las dérefter, dock senast den 30 juni. Utéver arsstdmma kan
extra bolagsstamma hallas. Arsstamman halls normalti
Stockholm. S anger péa sin webbplats var och nar
arsstdmma kommer att hallas.

Arsstimma 2015

Arsstamman for S) AB 2015 holls den 29 april 2015 i Stockholm.
Denvar 6ppen for allmanheten. Narvarande erbjods att
stélla fragortill ledningen. Agaren féretrdddes av Anna
Magnusson.

I enlighet med dgarens forslag beslutade stamman for
tiden intill nasta arsstémma att vélja: Omval av Jan Sundling
som styrelsens ordférande. Omval av styrelseledaméterna
Siv Svensson, Mikael Staffas, Gunilla Wikman, Michael
Thorén, Ulrika Dellby och Mikael Stéhr.

Ersattningen till styrelsens ordférande faststalldes till
400 000 kronor (400 000) fér 2015. Till styrelsens dvriga leda-
méter utgér ett arvode pé 150 ooo kronor (150 000) tillenvar
ledamot. Ersattningen till ordférandeni styrelsens revisions-
utskott faststalldes till 55 ooo kronor (55 0o0o) per aroch fér
dvriga ledaméter till 43 ooo kronor (43 000). Arvode utgar
inte till styrelseledamot som ar anstalld i Regeringskans-
liet, ellertill arbetstagarrepresentanter. Beslut togs om att
S ska tilldmpa de riktlinjer for anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i fdretag med statligt agande som styrel-
sen féreslagit.

Stdmman besl|6t att faststalla resultat- och balansrékning
for bolaget och koncernen samt att fastsla den av styrelsen
foreslagna utdelningen om 230 MSEK. Utbetalning verkstall-
desden 12 maj 2015. Stdmman beviljade ansvarsfrihet for
styrelsen och vd. Protokollet fran arsstdmman finns pa SJs
webbplats.

Extra bolagsstdmma

Den 25 september 2015 hélls extra bolagsstammai S) AB.
Stamman beslutade att fastsla den av styrelsen foreslagna
extra utdelningen om 1700 MSEK. Utbetalning verkstall-
des den 30 september 2015. Protokoll fran den extra bolags-
stamman finns pa SJs webbplats.

Arsstimma 2016

Arsstamma 2016 4ger rum den 21 april 2016 i Stockholm.
Kallelse till arsstdmma skickas utimars.

Styrelsen

SJs styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen fér bolagets orga-
nisation och fdrvaltning av bolagets angeldgenheter. | statens
agarpolicy anges att styrelsen, ide bolag dar staten har agar-
intresse, ansvarar for att bolagen skots féredomligtinom de
ramar som ges av lagstiftningen, bolagets bolagsordning,
agarens anvisningar och dgarpolicy. Vidare ska styrelseni
statligt agda bolag verka for att bolaget ska agera foreddmligt
inom hallbart féretagande avseende omraden som miljg, etik,
arbetsvillkor, manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald.

Tillsattning av styrelse

Nomineringsprocessen avseende styrelseledamoter till
de statligt &gda bolagen drivs och koordineras av enheten
for statligt dgande inom Naringsdepartementet. En arbets-
grupp analyserar kompetensbehovet utifran styrelsernas
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SJ AB, dgarstyrning

Nomineringsprocess Bolagsstamma Externarevisorer
Ersattningsutskott Styrelse Revisionsutskott
vd och = = Internrevision
koncernledning

sammansattning samt bolagens verksamhet och situation.
Nomineringen och tillsattningen av nya ledaméter foregas
av en ldpande dialog mellan ansvarigt departement och
styrelseordféranden. Arbetet med att skapa en strukturerad
och enhetlig nomineringsprocess syftar till att sékerstéllaen
effektivkompetensforsdrjning till bolagens styrelser. Styrel-
sen ska hahdg kompetens val anpassad till bolagets verk-
samhet, situation och framtida utmaningar. For attkomma
ifraga for en styrelseplats fordras en hog allman kompetens
inom antingen l6pande affarsverksamhet, affarsutveckling,
branschkunskap, finansiella fragor eller andra relevanta
omraden. Naringsdepartementets forslag till styrelse pre-
senterasikallelse till arsstdmman och pa bolagets webb-
platsigod tid fére arsstamma. Styrelseledamoter utses for
ett aritaget. Ytterligare bestdmmelser om nominering av
styrelse framgar av statens dgarpolicy.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse ska, tillden delden utses av bolagsstam-
man, besta av lagst tre och hdgst atta ledamoter utan supp-
leanter. Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for bolagets
forvaltning och skétsel. Enligt statens dgarpolicy ska styrelsens
sammansattning vara sadan att styrelsen alltid har bransch-
kunskap ellerannan kompetens som arrelevant fér bolaget.
Sammansattningen av styrelsen ska ocksa ske sa atten balans
uppnas avseende kompetens, bakgrund, dlder och kon. SJs
styrelse bestod fran stdmmani april 2015 av sju stdmmovalda
ledaméter. Av styrelsens ledaméter dr tre (43 procent) kvin-

nor och fyra (57 procent) min. Arbetstagarorganisationerna
har utsetttre arbetstagarrepresentantertill styrelsen. Ingen av
styrelsens ledamoter ingarikoncernledningen. Samtliga sty-
relseledaméter &r oberoende i férhallande tillbolaget och
bolagsledningen. Se dveninformation pa sidan 43iars-och
hallbarhetsredovisningen 2015. Vd samt ekonomidirektéren
deltarvid styrelsesammantraden. Ovrig koncernledning deltar
vid behovivissa méten. SJs chefsjurist ar sekreterarei styrelsen.

Styrelsens arbete

Styrelsen har antagit en arbetsordning som anger hur arbe-
tet ska fordelas mellan styrelse, utskott och vd. Arbetsord-
ningen faststalls arligen ochreglerar, utdver obligatoriska
punkter enligt aktiebolagslagen, bland annat ordféran-
dens uppgifter, informationen till styrelsen, formerna

for styrelsemdten samtutvardering av vd och styrelsens
arbete. Arbetsordningen anger bland annat att féljande
arenden ska finnas pa agendan varje ar: Godkénnande av
budget, avgivande av externa finansiella rapporter, stra-
tegisk plan, §Js riskhantering och faststallande av policyer.
Styrelsen beslutar dvenifragor av principiell karaktér eller
av stor finansiell betydelse.
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Styrelsens arbete 2015

Under 2015 hélls tolv styrelsemdten, varav ett per capsu-

lam avseende kallelse till extra bolagsstdmma, och tva per
telefon. Styrelsen genomférde [6pande sedvanliga uppfolj-
ningar av saval finansiella som icke-finansiella utfall, bland
annatiform av manatlig redovisning av strategiska nyckeltali
SJs styrkort. Med dennainformation som utgangspunkt gavs
styrelsen mojlighet att ldpande beddma SJs resultat dven
inom hallbart féretagande. | februari 2016 traffade styrelsen
bolagets revisorer utan att nagon fran koncernledningen nar-
varade, ienlighet med Kodens krav.

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
ovriga ledamoter far erforderlig information. Styrelsen har
inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott, samt
faststallt arbetsordning for utskotten. Styrelsen kan dess-
utom vid behov inratta andra utskott fér beredning av aren-
deninom mer avgréansade omraden. Utskotten bereder
fragorinfor beslut av styrelsen. | enskilda fragor kan styrel-
sen delegera beslutsratten till respektive utskott. Pa sty-
relsematetijunideltog dven delar av §s koncernledning.
Diskussion férdes kring fradgor av strategisk vikt.

Utvéardering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for att vd:s och styrelsens
arbete utvdrderas genom en systematisk och strukture-

rad process en gang per ar. Utvarderingen, som utférs aven
extern part, innebér att styrelsen utvarderas sadval som grupp
som individuellt. Ordférande, ledam&terna och vd svarar pa
frdgorien webbaserad utvardering. For 2015 inkluderade
utvarderingen aven intervjuer med styrelseledamoterna och
vd. Sammanstéllningen kartldggs, analyseras och jamférs
med foregaende ars resultat med sarskilt fokus pa beslutade
utvecklingsomraden. Utvarderingen fér 2015 avrapportera-
desvid styrelsemotet i februari 2016. Ndringsdepartemen-
tetinformeras om utvarderingens resultat. Darefter sker ett
uppféljande mote med styrelsens ordférande. Utvarde-
ringen syftartill att (dpande effektivisera styrelsearbetet och
ge underlagtillarbetet med att utse nya ledamoter.

Styrelsens arbete i utskott

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att:

¢ Bereda styrelsens arbete med att dvervaka och
kvalitetssakra foretagets finansiella rapportering
ochinterna kontroll.

¢ Avhandla viktiga fragestallningari arsredovisningen och
delarsrapporterinfér behandlingenistyrelsen.

¢ Bista styrelsenifragorrérande ekonomiskrisk och
rapportering.



» Traffa externarevisorer for att (dpande vara informerad om
revisionens planering, inriktning och omfattning.

« Bista dgaren vid val av revisorer.
e Utvardera de externarevisorernas arbete.

Under 2015 var Siv Svensson ordférande i revisionsutskottet,
som bestod av tre styrelseledamé&ter. Foredragande i revi-
sionsutskottet ar SJs ekonomidirektor. Darutdver deltar che-
fenforinternrevisionen samt de externa revisorernaidelar
av utskottets sammantréaden. Under aret har atta moten hal-
lits. SJs revisorer har under aret féredragit vésentliga redo-
visnings- och revisionsfragor samt fragor avseende intern
kontroll och processer. Utskottets ordférande informerade
[6pande styrelsen om utskottets arbete.

Ersdattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

o Sakerstallaimplementering och efterlevnad av de av
arsstamman beslutade riktlinjerna fér anstallningsvillkor
fér ledande befattningshavare.

* Bereda styrelsens forslag till principer for erséttning och
andra anstallningsvillkor fér vd och andra ledande befatt-
ningshavare till &rsstamman.

e Bereda styrelsens forslag till uppdaterade riktlinjer om
behov uppstar. Bereda l6pande fragor om erséttning och
andra anstéllningsvillkor fér vd, infor styrelsens beslut,
samt utgodra avstammande instans betraffande vd:s for-
slagtillersattning och andra anstéllningsvillkor fér dvriga
ledande befattningshavare, alltinbegripet arlig l6ne-
revision.

SJs erséttningsutskott bestar av tva styrelseledamodter samt
styrelsens ordférande Jan Sundling, tillika ordférandei
utskottet. Under aret har tva protokollférda méten hallits,
varav ett per telefon.

December
B Anbudsprocesser

B Faststéllande av affarsplan
2016-2020 samt budget 2016

November
B Anbudsprocesser

Oktober

H Faststéllande avinkdps- och riskpolicy
m Affarsplan 2016-2020

B Delarsrapport

September
B Extra bolagsstémma

Styrelsens arvoden och arvoden for arbeteti
styrelsens utskott

Styrelsens arvoden och sarskilda arvoden for arbetet i
inréttade utskott bestdms av arsstdmman. Dessa arvoden
skaienlighet med statens dgarpolicy vara konkurrenskraf-
tiga men inte marknadsledande. Fér fullstdndig information
om principer och erséattningar, se not 5.

Revisorer

Ansvaretforvalav revisorer for foretag med statligt &gande
liggerhos bolagsstamman. Revisorernas uppgift ar att obe-
roende granska vd och styrelsens forvaltning samt foreta-
gets arsredovisning och bokféring. Det praktiska arbetet
med upphandlingen hanteras av styrelsens revisionsutskott.
Detslutliga beslutet fattas av dgaren pa bolagsstédmman. For
detfallomvalav revisorer dvervags, utvarderas alltid revi-
sorernas arbete. | kallelse till arsstdmma presenteras forslag
tillvalav revisorer och information om férhallanden som kan
vara av betydelse vid beddémning av féreslagna revisorers
kompetens och oberoende. Informationen innefattar aven
omfattningen av foreslagna revisorers tjanster till bolaget
utdver revision under de senaste dren samt, vid omval, vilket
arrevisorn valdes och hur lange revisorn innehaft uppdra-
get. Foreslagnarevisorer ska narvara pa arsstdmman for att
kunna presentera sig och svara pa fragor fran dgaren.

Revision 2015

Pa arsstdmman 2015 valdes revisionsbolaget Deloitte AB,
foretradd av auktoriserad revisor Hans Warén som huvud-
ansvarig, intill arsstdmman 2016. Revisorerna har avrappor-
terat sin bokslutsgranskning fér 2015 till hela styrelsen vid
styrelsemotet den g februari 2016. Fér rakenskapsaret 2015
har revisionsutskottet och revisorerna diskuterat foretagets
bokslut, redovisning, férvaltning och riskhantering. Vid ett till-
falle harrevisorerna traffat styrelsen utan narvaro av koncern-
ledningen. Dessutom har revisorerna fortldpande kontakt

Styrelsens arbete 2015

Februari
B Bokslutskommuniké 2014

H Resultatdisposition for rdkenskapsar
2014

B Genomgang av status fér teknisk upp-
gradering av X2000-tag

mUtvardering av styrelse och vd

Mars

B Genomgang av externarevisorer avse-
ende bokslut 2014

B Bokslut, ars- och hallbarhetsredovisning
2014 samtrevisionsberattelse 2014

M nvesteringsbeslut

ERiskochincidentrapport
B Trafiksdkerhet
m Katastrofberedskap

Juni

B Anbudsprocesser

B Anbudsprocesser
B Externrevision av SJs ledningssystem

H|nvesteringsbeslut
H|Inriktningsbeslut avseende extern

HAnbudsprocesser
M Kapitalstruktur

April
HDelarsrapport

finansiering av teknisk uppgradering mArsstimma
. X2000-tag
Augusti B Faststéllande av finans-, trafiksakerhets- Maj

mVerksamhetsbesokiAnge
H Delarsrapport
B Anbudsprocesser

Juli
B Anbudsprocesser

och arbetsmiljopolicy

m Trafiknara underhall

M Faststallande avintern uppférandekod

B Anbudsprocesser

B Faststéllande av den strategiska planen
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Styrelse, styrelsefunktion och narvaro

Namn Styrelsefunktion Styrelsesammantréaden Revisionsutskott Ersattningsutskott
Jan Sundling Styrelseordférande, ordférande 12/12 - 2/2
i ersattningsutskott
Siv Svensson Ledamot, ordférande 10/12 8/8 -
i revisionsutskott
Mikael Staffas Ledamot 12/12 7/8 =
Ulrika Dellby! Ledamot 12/12 = 11
Mikael Stohr Ledamot 10/12 - -
Gunilla Wikman Ledamot 11/12 7/8 =
Michael Thorén2 Ledamot 12/12 2/3 2/2
LenaOlving3 Ledamot 3/3 = 1
Erik Johannesson Arbetstagarrepresentant 12/12 - -
Per Hammarqvist Arbetstagarrepresentant 9/12 = =
Hans Pilgaard Arbetstagarrepresentant 8/12 = =

7 Ulrika Delby utsagstill ledamoti ersdttningsutskottet pa konstituerande styrelseméte den 29 april 2015. Efter det har ett utskottsméte hallits.
2) Michael Thorén avgick ur revisionsutskottet den 29 april 2015 (innan dess hade tre méten hallits).
3) Lena Olving avgick ur S] ABs styrelse den 29 april 2015.

och méten med styrelsens revisionsutskott. Arvode och kost- koncernledning sedan januari 2016. Lena Herrmann, Direk-

nadsersattning till revisorerna utgar enligt lopande rakning tor Strategi och Affarsutveckling, har varitmedlem i §Js kon-

ochredovisasiarsredovisningen, not 8. Revisorer ska valjas cernledning sedan september 2015. Bjorn Rosell var tilloch

vid varje arsstamma, i enlighet med nu géllande huvudregel med november 2015 medlem i SJs koncernledningiegen-

i aktiebolagslagen och statens nuvarande égarpolicy. skap av Direktor IT. | samband med atthan ldmnade §)
utsags Lena Herrmann, Direktor Strategi och Affarsutveck-

Koncernledning ling, tilltillfdrordnad Direktor IT.

Koncernledningen sammantrader regelbundet. Arbe-
tet leds avvd som fattar beslut avseende SJ AB och koncernen
isamrad med ledningsgruppen. Vd och koncernledningens
beslut utgar fran styrelsens beslutade riktlinjer och anvisningar.

SJsvd, tillika koncernchef, skdter den lGpande forvaltningen
ienlighetmed aktiebolagslagen och styrelsens anvisningar.
Ut6ver vd bestar koncernledningen av elva medlemmar, vilka
utses av vd efter samrad med styrelsen.

Helga Baagge vartilloch med februari 2015 medlemi §Js

koncernledning i egenskap av Direktsr Kommunikation. | Riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare

samband med atthon ldmnade SJ utségs Monica Berglund SJ fOl.Jer regeringens r|kt|.|njerf0r anStéllningSVillkOl’fér ledande
tilltillforordnad direktér Kommunikation. Malou Sjérin, befattningshavareiforetag med statligt agande. For fullstan-
nytilltradd Direktdr Kommunikation, har varitmedlemi SJs diginformation om principer och ersattningar, se nots.

SJs organisation

== Medlem av koncernledningen Vd & koncernchef
== Ejmedlem av koncernledningen
Staber
Trafiksékerhet Sakerhet & Beredskap
Strategi & Affarsutveckling Ekonomi
Kommunikation IT
Kvalitet & Miljo HR
Divisioner
M.arl'<'r1_a€:| 4 Fordon Trafik & Service Pla.nering & Produkt
Forsaljning Trafikledning
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Styrelse

Jan Sundling

Siv Svensson

Erik Johannessg

Jan Sundling

Fédd 1947
Sjokaptensexamen, hogre
foretagsekonomisk utbildning
StyrelseordférandeiS) AB
sedan 2011.

Konsultoch styrelsearbete.
Styrelseordférandei
Sjofartsverket, Institutet for
kvalitetsutveckling-SIQ och
Jan SundlingiYtterkvarn AB.
StyrelseledamotiCorem
Property Group AB och Aditro
Logistics AB.
Oberoendeiforhallande till
bolagetoch bolagsledningen.

Ulrika Dellby

Fodd 1966

Civilekonom
Styrelseledamoti S) AB sedan
2014.

Partner Fagerberg & Dellby.
StyrelseledamotiLifco AB,
Cybercom Group ABsamtBIG
BAG Group AB. Vice ordférande
for Fastighetsaktiebolaget
Norrporten.
Oberoendeiforhallande till
bolagetoch bolagsledningen.

Ulrika Dellby

Michael Thoré

Hans Pilgaard

Mikael Staffas

F6dd 1965

Civilingenjoéroch MBA
Styrelseledamoti SJ AB sedan
2013.

Direktor Boliden Gruvor.
Oberoendeiforhallande till

bolaget och bolagsledningen.

Mikael Stohr

Fédd 1970

Jurist-respektive ekonom-
examen
StyrelseledamotiS)AB sedan
2014.

Vd och koncernchef fér Coor
Service ManagementAB.
Oberoendeiforhallande till

bolaget och bolagsledningen.

Siv Svensson

F6dd 1957
Exameniinternationell eko-
nomi

Styrelseledamoti S AB sedan
2012.

Styrelseledamoti Swedbank,
Karolinska Sjukhuset, Allba
AB, Inlandsinnovation AB och
Forum Syd.
Oberoendeiforhallande till

bolaget och bolagsledningen.

VI EEINENES

Michael Thorén

F6dd 1969

Civilekonom
Styrelseledamoti S]AB
sedan 2012.
KansliradiNarings-
departementet.
StyrelseledamotiOrio AB,
Metria AB och Svevia AB.
Oberoendeiforhallande till
bolagetoch bolagsledningen.

Gunilla Wikman

Fédd 1959

Civilekonom
Styrelseledamoti S]AB

sedan 2o011.

Konsult pa Carrara
Communication.
Styrelseuppdragi AMF Fonder,
Oatly AB och Hoist Finance AB.
Oberoendeiforhallande till
bolagetoch bolagsledningen.

Mikael Stohr

Per Hammarqvist

Per Hammarqyvist

Fédd 1958

Trafikplanerare
Styrelseledamoti S] AB
sedan 2011.
Ordférande i SACO-
féreningenvid §).
Ordférandei TJ-féreningen
vid §J.

Erik Johannesson

Fédd 1957

Lokforare

Styrelseledamoti S]AB
sedan 2005.

Ordférande i SEKO Férhand-
lingsorganisation S) och
styrelseledamoti SEKO Klubb
Vast.

Hans Pilgaard

Fodd 1963

Lokférare

Styrelseledamoti S)AB sedan
2012.

Ordférande ST-spartrafik vid SJ
AB och ledamoti ST-spartrafiks
avdelningsstyrelse.
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Koncernledning

Jens Wigen

Crister Fritzson
Fédd 1961

Verkstdllande direktér/
Koncernchef

Marknadsekonom

Styrelseledamoti System-
bolagetAB, Trafiki Méalardalen
AB, NetInsight AB, Samtrafiken
i Sverige AB, Almega Tjanste-
férbunden, Linkon AB. Ord-
férande i Branschféreningen
Tagoperatdrerna

Anstdllningsdr 2012

Peter Blomqvist
F6dd 1954
Direktér HR
Socionom

Styrelseledamotibransch-
styrelsen Spartrafik, Almega
Anstdllningsér 1982

Claes Brostrom
F6dd 1954

Direktér Fordon
Maskiningenjoéroch
Marknadsekonom
Anstdllningsdr 2006
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Peter Blomqvis

LenaHerrmann
F6dd 1962

Direktcr Strategioch
Affdrsutveckling, tf Direktor IT
Civilingenjor
Styrelseledamoti Eskilstuna-
Kuriren AB, Ordférande iMTD
KBochMTD AB

Anstdllningsar 2015

Erica Kronhoffer
Fodd 1971

Direktér Kvalitet och Miljé/
Hdallbarhetschef

Jurkand
Styrelseledamoti CSR Sweden
Anstdllningsdr 2013

Madeleine Raukas

F6dd 1967

Direktér Trafik och Service
Filkand
StyrelseledamotiBransch-
féreningen Tagoperatorerna,
TrafikiMélardalen AB, Sveriges
Kommunikationer AB och
Botniatag AB
Anstéllningsar 2012

Caroline Astra

Thomas Silbersky

F6dd 1965

Direktér Marknad och
Férséljning

MBA
StyrelseledamotiLinkon AB,
Silbersky Economic AB, Pay-

goo AB, Gordin Promotion AB,

ochLiving Management AB
Anstdllningsar 2013

Malou Sjérin

Fédd 1972

Direktér Kommunikation
Civilekonom
Anstdllningsar 2016

Jens Wigen

Fédd 1955

Direktér Planering
Filkand
Anstdllningsdr 2012

Malou Sjérin

CarinaWang
Fodd 1966
Direktér Ekonomi
Civilekonom
Anstdllningsdr 2013

Caroline Astrand
Fédd 1970
Direktér Produkt
Civilekonom

Styrelseledamoti Trafiki
Mélardalen AB, Botniatag AB
ochVanertag AB
Anstdllningsar 2010



Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och svensk kod
for bolagsstyrning for den interna kontrollen i bolaget. Har
beskrivs hur deninterna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen fungerar. Den externa finansiella rappor-
teringeniS) omfattar delarsrapporter, bokslutskommuniké
samt storre delen av arsredovisningen. Arbetetinom revi-
sionsutskottet utgdr en delav denna styrelsekontroll. Vid
samtliga revisionsutskottsmdten under 2015 har externa
och/ellerinternarevisorer redogjort for iakttagelser.

Riskbedémning

En strukturerad riskbeddmning mojliggéridentifiering avde
vasentliga risker som har betydelse fér deninterna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen samtidentifie-
ring av var dessa risker aterfinns. §Js koncernledning arbetar
systematiskt med riskbeddmningar for attidentifiera och
vidta atgarder avseende foretagets riskomraden. Riskbe-
démningarna koncentreras till de riskomraden som férvan-
tas kunna paverka resultat och finansiell stallning i vésentlig
omfattning. §Js koncernledning har en etablerad process for
riskbeddmning. Processen involverar alla divisioner, staber
och dotterbolag, vilket medfoér en férankring och ett dkat
medvetande i organisationen samt att risker identifieras pa
ett mer effektivt satt. Riskhanteringen syftar till att begransa
obnskade effekter, vilka kan komma att paverka féretagets
finansiella stallning, resultat eller marknadsposition och
mal. Processen innebar att koncernledningen kvartalsvis
foljer forandringarnairiskbeddmningarna for att besluta om
behov finns att vidta atgarder eller om nya riskomraden ska
beddmas. Styrelsen informeras halvarsvis om det riskarbete
som pagar. Lds mer pa sidorna 33-35i ars- och hallbarhets-
redovisningen 2015.

Intern revision

SJharen funktion fér internrevision som rapporterar direkt
till styrelsens revisionsutskott. Internrevisionen genomfor
oberoende och objektiva granskningsuppdrag, vilket resul-
terariatgarder och forbattringsprogram. Under aret har
internrevisionen genomfort 35 granskningarinom bland
annat: teknikprojekt, HR och IT. §)s internrevision gor arligen
en oberoende riskanalys. Den utgér grunden fér internrevi-
sionens arliga revisionsplan, vilken faststalls av styrelsen.

| samband med planeringsarbetet for den arliga revisionen
sker diskussion mellan extern- ochinternrevisionen betréaf-
fande SJs riskbild.

Kontrollmiljo

Basen fér den interna kontrollen utgérs av kontrollmiljon
med organisation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i styrande doku-
ment, samtden vardegrund som styrelsen och koncern-
ledningen kommunicerar och verkar utifran. Styrande
dokumentinom S)inkluderar:

¢ Arbetsordning for styrelse.
¢ Arbetsordning for revisionsutskott och ersattningsutskott.
o Styrelsensinstruktion till vd.

¢ Attestregler med syfte att vagleda alla som deltarihante-
ringen av ekonomiska transaktioner samt att sdkerstélla en
god kontroll av ekonomiska transaktioner for att forhindra
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

 Faststallda policyer for vasentliga omraden, inklusive SJs
interna uppférandekod.

¢ Arbetsrutiner och instruktioner fér internkontrollaktiviteter,
[6pande redovisning och bokslut finns vdl dokumenterade
pa detaljerad niva.

Kontrollaktiviteter

Foretagets kontrollaktiviteter utformas for att systematiskt han-
teravasentligarisker avseende den finansiella rapporteringen,
inklusive viktiga redovisningsfragor som identifierats under
riskbeddmningen. Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga
ellertidigt upptécka feli den finansiella rapporteringen och
darigenom minimera konsekvenserna. Stab Ekonomi ansva-
rar foranalysen av det ekonomiska utfallet och sammanstall-
ningen av den finansiella rapporteringen. Ettexempel pa
kontrollaktiviteter ar strategiska budget- och prognosméten
for koncernen, vilka administreras av controllerfunktionen.

Vid dessa méten redovisar medlemmarnaikoncernledningen
samt vd for dotterbolag sin verksamhet och planering fér vd
och ekonomidirektoren.

Information och kommunikation

Effektiva informations- och kommunikationsvagar méjlig-
gorrapportering och aterkoppling fran verksamheten till
styrelse och koncernledning. Det ar viktigt att rétt perso-
nerinnehar deninformation som kravs for att férsta inne-
bérden av givnainterna policyer ochriktlinjer samt for att
férsta konsekvensernavid avsteg. S) arbetar standigt med
attforbattra deninternainformationen och att fértydliga
beslutsvagarna, for att oka tillforlitligheten och effektiviteten
i foretagets finansiella rapportering. Inom foretaget finns
dokumenterade beslutsvagar, befogenheter och ansvars-
omraden redovisade pa SJs intranat. Inom S) genomfors
moten som mojliggdr dialog mellan chefer och medar-
betare. Stor tonvikt ldggs vid regelbundna arbetsplats-
tréffar, dar foretagets overgripande fragor naturligt kopplas
tillden enskilde medarbetarens ansvarsomrade. Dialog-
moten, en gemensam traffyta for hela foretaget, har hallits
vid sex tillfallen under aret. Vidare genomfors medarbeta-
renkater som innefattar mojlighet till terkoppling avseende
ldmnade svar, fér sdval koncernledning som enskilda med-
arbetare.

Uppfdljning

SJharformaliserade processer for den finansiella rappor-
teringen samt for uppfoljning. Dessa processer syftar till att
sakerstalla att bolaget utvecklasirattriktningienlighet med
de maloch riktlinjer som styrelsen och koncernledningen
faststallt. Styrelsen faststéller de rapporteringskrav som
erfordras for att fa &andamalsenlig information om det eko-
nomiska utfallet, omriskernaikoncernens verksamhet samt
hur riskerna och utfall paverkas. Malet for deninterna rap-
porteringen ar att det ska finnas en &ndamalsenlig och kor-
rekt uppféljning och rapportering av verksamheten i relation
tilluppsatt affarsplan och budget. Rapportering sker manat-
ligentill styrelsen, vd och koncernledningen. SJs externa
rapportering omfattar utfalloch analys av finansiella ochicke-
finansiella nyckeltal och syftartill att regelbundet rappor-
teraom bolagets utveckling inklusive hallbart féretagande.
Rapporteringen foljer gallande lagar och regler samt de krav
som stallts av dgaren. Styrelsen erhaller [6pande rapporte-
ring om hur verksamheten utvecklasiférhallande till affars-
planen, budget och prognos. | organisationen sker [6pande
uppfdljning av efterlevnaden avinterna policyer, riktlinjer
och manualer samt av andamalsenlighet och funktionali-

tet av etablerade kontrollaktiviteter. Exempelvis genomfor
Stab Ekonomi l&pande uppféljningar av hantering av moms,
bland annatiform av registeranalyser i syfte att stérka och for-
battra kvaliteten. Lopande goérs dven utvardering av hurden
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
arorganiserad. De externa revisorerna genomfor arligen viss
granskning av deninterna kontrollen avseende finansiell rap-
portering. Internrevisionen foljer den av styrelsen faststallda
revisionsplanen och rapporterar resultatet av sin revision till
SJs revisionsutskott.
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Revisionsberattelse

Tillarsstammani S) AB, org.nr 556196-1599

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér SJ AB for ar 2015 med undantag fér bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 39-45. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingariden tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 32-38 och 46-81.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

fér drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och en koncernredovisning som ger enrattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér deninterna kon-
trollsom styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
sominte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentlighetereller pafel.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundvalav var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessastandarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt plane-

rar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedémariskerna for vésentliga felaktighe-
teriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pad oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beak-
tarrevisorn de delar av deninterna kontrollen som ar relevanta for
hurbolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge enrattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som &randamalsenliga med hénsyn tillomstandigheterna, meninte
isyfte att gora ett uttalande om effektivitetenibolagets interna kon-
troll. Enrevision innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenlig-
hetenide redovisningsprinciper som haranvants och av rimligheten
istyrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningariredovis-
ningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och gereniallavasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aretenligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
perden 3l december 2015 och av dess finansiella resultat och kas-
safloden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattarinte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-45. Forvalt-
ningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen féor moderbolaget och koncernen.
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Rapport om andrakrav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harvidven utférten revision av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning fér S) AB for &r 2015. Vihar daven utfort en lag-
stadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Detér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret fér férvaltningen enligt aktie-
bolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-45 ar
upprattadienlighet med "Statens dgarpolicy ochriktlinjer for féretag
med statligt dgande”.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinsteller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urvalav underlagen for detta for
attkunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallandenibolaget fér att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r
ersattningsskyldig motbolaget. Vihar dven granskatom nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhdmtat enligt ovan ar till-
réckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dérutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
dennaldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
viattvihartillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebéar att
varlagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten haren
annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som enrevision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-

valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och verkstal-

lande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.
Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade

information ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-

ningens évriga delar.

Stockholm den 17 mars 2016
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor



