Bolagsstyrningsrapport

SJAB ags till 100 procent av svenska
staten och foérvaltas av Finansdeparte-
mentet. Regeringen har som overgri-
pande mal for verksamheten att skapa
varde. Malet att skapa varde medfér
krav pa langsiktighet, effektivitet,
|6nsamhet, utvecklingsférmaga samt
ett miljdmassigt och socialt ansvars-
tagande.

Principer for bolagsstyrning

SJs bolagsstyrning bedrivs framst

utifran:

m Svenska rattsregler

m Arsredovisningslagen (ARL)

m Svenska statens agarpolicy jamte
dvriga agardirektiv

m Svensk kod for Bolagsstyrning
(Koden)

m Bolagsordning

m Styrelsens arbetsordning, inklusive
vd-instruktion

m Interna dokument

Bolagsordning, tidigare bolagsstyr-
ningsrapporter, material fran SJs
senaste bolagsstammor med mera
finns tillgangliga pa SJs webbplats
sj.se under "Bolagsstyrning”.

Tillampning av Koden

Koden bygger pa principen folj eller
forklara. Det innebar att ett bolag

som tillampar Koden kan avvika fran
enskilda regler under forutsattning att
skalen till varje avvikelse anges. De
avvikelser som SJ gor fran Koden
beror huvudsakligen pa agarforhallan-
dena; SJ ags till 100 procent av den
svenska staten medan Koden framst
riktas mot noterade foretag med spritt
agande. Avvikelser har skett fran fol-
jande kodregler:

Kodregel 1.1

Publicering avinformation om aktie-
agares initiativratt. Syftet med denna
regel ar att ge aktieagarna mojlighet att
i god tid forbereda sig infér arsstdmma
och fa arende upptaget i kallelse till
bolagsstamma. | statligt helagda bolag
saknas skal att folja denna kodregel.

Kodregel 2

Inrattandet av en valberedning till
foretradandet av bolagets aktieagare
vid val och arvodering av styrelse och
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revisorer. SJs styrelse har beslutat att
ersatta kodreglerna om valberedning
under kodregel 2 med agarens nomi-
neringsprocess som narmare beskrivs
i statens dgarpolicy.

Kodregel 10.2

Styrelseledaméters oberoende i for-
hallande till storre aktiedgare ska redo-
visas. Enligt Kodens regel ska minst
tva styrelseledaméter vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktie-
agare. Skalet till regeln om oberoende
ariall huvudsak att skydda minoritets-
aktiedgare. | statligt helagda bolag
saknas dessa skal for att redovisa ett
oberoende gentemot staten. Mot bak-
grund av ovanstaende redovisar SJ
inte sddana uppgifter.

Kodregel 4.3.

Enligt Koden kan verkstallande direk-
téren inga i styrelsen men far inte vara
dess ordforande. Enligt agaren ar det
viktigt att sarskilja styrelsens och verk-
stallande direktorens roller och darfor
ska inte verkstallande direktoren vara
ledamot i styrelsen.

Kodregel 8.2

Styrelsen ska minst en gédng per ar
utvardera verkstallande direktorens
arbete. Utvardering av verkstallande
direktér genomférdes i februari 2015.

AGAREN

| samband med arsstamman den 28
april 2014 fattades beslut om nya,
langsiktiga finansiella mal for SJ. Tidi-
gare mal om avkastning pa eget kapi-
tal pa minst 10 procent har ersatts av
ett mal om avkastning pa operativt
kapital uppgaende till minst 7 procent
i genomsnitt. Vidare beslutades om en
nettoskuldsattningsgrad pa 0,5-1,0
ggr pa sikt och tidigare mal om en soli-
ditet pa minst 30 procent utgar dar-
med. Utdelning ska langsiktigt uppga
till mellan 30 och 50 procent av arets
resultat. Malet var tidigare att utdel-
ningen skulle uppga till minst en tred-
jedel av arets resultat.

Genom bolagsordningen bestam-
mer agaren bolagets verksamhetsfo-
remal. Under 2014 har méten agt rum
mellan agaren och SJs styrelseordfo-
rande och verkstallande direktor, och

omraden som berdrts under arets
dialog med agaren ar bland annat
utvardering av styrelsens arbete och
sammansattning, SJs relation till stra-
tegiska leverantérer och intressenter
och samarbetet med Trafikverket.
Utover dessa moten fors en [6pande
dialog med agaren om styrelsens
arbete. Agaren utévar sina rattigheter
som aktiedgare pa arsstamman.

ARSSTAMMA

Arsstamma ska enligt statens dgarpo-
licy &ga rum fore den 30 april varje ar.
Om sarskilda skal finns kan stamma
hallas darefter dock senast den 30 juni
varje ar. Utéver arsstdmma kan extra
bolagsstammor hallas. Arsstamman
halls normalt i Stockholm, och SJ anger
pa sin hemsida var och nar arsstamma
kommer att hallas. Kallelse till ars-
stamma sker fyra till sex veckor innan
den ager rum. Arsstamman utser, pa
forslag av agaren, styrelse och faststal-
ler resultatrakning och balansrakning
samt valjer revisorer. P4 arsstamman
presenterar styrelsen bland annat for-
slag till principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare samt arsredovisning
for godkannande. Vid behov kallar sty-
relsen till extra bolagsstamma.

P& samtliga bolagsstammor ska
styrelsens ordférande och s& manga
av de Ovriga styrelseledamoterna nar-
vara sa att styrelsen ar beslutsfor.
Verkstallande direktoren ska ocksa
narvara.

Arsstimma 2014
Arsstamman 2014 holls den 28 april i
Stockholm. Den var 6ppen for allman-
heten och narvarande erbjods att
stalla fragor till ledningen. Agaren
foéretraddes av Anna Magnusson.
Pa arsstdmman fattades beslut om
bland annat foljande:
m Omval avJan Sundling som styrel-
sens ordférande.
m Omval av styrelseledaméterna
Siv Svensson, Mikael Staffas,
Lena Olving, Gunilla Wikman och
Michael Thorén.
m Nyval av styrelseledamot Michael
Stohr och Ulrika Dellby.
m Ersattningen till styrelsens ordfo-
rande faststalldes till 400 000 kronor



(400 000) per ar och till styrelsens
ovriga ledaméter utgar ett arvode pa
150 000 kronor (150 000) till envar
ledamot.

m Ersattningen till ordféranden i sty-
relsens revisionsutskott faststalldes
till 55 000 kronor (55 000) per ar
och for évriga ledamaéter till 43 000
kronor (43 000).

m Arvode utgar inte till styrelseleda-
mot som ar anstalld i Regerings-
kansliet, ej heller till arbetstagar-
representanter.

m Beslut om att SJ ska tillampa de
riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag
med statligt agande som styrelsen
foreslagit.

m Faststallande av resultat- och
balansrakning fér bolaget och
koncernen.

m Beslut om utdelning uppgaende
till MSEK 73.

m Beviljande av ansvarsfrihet for sty-
relsen och verkstallande direktor.

Protokollet fran arsstamman finns
pa SJs webbplats.

Extra bolagsstamma
Ingen extra bolagsstdmma har hallits
under 2014.

Arsstamma 2015

Arsstamma 2015 &ger rum den 29
april 2015 i Stockholm. Kallelse till
arsstamma skickas uti mars.

TILLSATTNING AV STYRELSE
Nomineringsprocessen avseende
styrelseledamoter till de statligt agda
bolagen drivs och koordineras av
enheten for statligt agande inom
Finansdepartementet. En arbetsgrupp
analyserar kompetensbehovet utifran
styrelsernas sammansattning samt
bolagens verksamhet och situation.
Nomineringen och tillsattningen av
nya ledamoter féregas av en [6pande
dialog mellan ansvarigt departement
och styrelseordforanden. Arbetet med
att skapa en strukturerad och enhetlig
nomineringsprocess syftar till att
sakerstalla en effektiv kompetensfor-
sorjning till bolagens styrelser. Styrel-
sen ska ha hog kompetens som ar val
anpassad till bolagets verksamhet,

situation och framtida utmaningar.
For att komma ifraga for en styrelse-
plats fordras en hog allman kompe-
tens inom antingen |6pande affars-
verksambhet, affarsutveckling,
branschkunskap, finansiella fragor
eller andra relevanta omraden.
Finansdepartementets forslag till
styrelse presenteras i kallelse till ars-
stdmman och pa bolagets webbplats
i god tid fore arsstamma. Styrelse-
ledamoter utses for ett ar i taget.

Ytterligare bestammelser om
nominering av styrelse framgar av
svenska statens agarpolicy.

STYRELSEN

SJs styrelse ansvarar enligt aktiebo-
lagslagen for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angelagen-
heter. | statens agarpolicy anges att
styrelsen, i de bolag dar staten har
agarintresse, ansvarar for att bolagen
skotts foredomligtinom de ramar som
lagstiftningen, bolagets bolagsord-
ning, agarens anvisningar och agar-
policy ger. Vidare ska styrelsen i stat-
ligt agda bolag verka for att bolaget
ska agera foredomligt inom héllbart
féretagande pa omraden som miljo,
etik, arbetsvillkor, manskliga rattig-
heter, jamstalldhet och mangfald.

Styrelsens sammansattning
Bolagets styrelse ska, till den del den
utses av bolagsstamman, besta av
lagst tre och hogst atta ledamoter for-
utom suppleanter. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for bolagets for-
valtning och skoétsel. Enligt statens
agarpolicy ska styrelsens sammansatt-
ning vara sadan att styrelsen alltid har
sadan branschkunskap eller annan
kompetens relevant for bolaget. Sam-
mansattningen av styrelsen ska ocksa
ske sa att en balans uppnas avseende
kompetens, bakgrund, alder och kon.
SJs styrelse bestod fran stamman i
april 2014 av atta stammovalda leda-
moter. Av styrelsens ledamoter ar fyra
kvinnor och fyra man (50/50).
Arbetstagarorganisationerna har
utsett tre arbetstagarrepresentanter
till styrelsen. Ingen av styrelsens leda-
moter ingar i foretagsledningen.
Samtliga styrelseledamoter ér obero-
ende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen. Se aven information
pa sidorna 62-63.

Verkstallande direktéren samt
ekonomidirektoren deltar vid styrelse-
sammantradena. Ovrig foretagsled-
ning deltar vid behov i vissa méten. SJs
chefsjurist ar sekreterare i styrelsen.

STYRELSENS ARBETE

Uppgifter och arbetsférdelning

i styrelsen

Styrelsen har antagit en arbetsordning
som anger hur arbetet ska fordelas
mellan styrelse, agare, utskott och
verkstallande direktor. Arbetsord-
ningen faststalls arligen.

Arbetsordningen reglerar, utéver
obligatoriska punkter enligt aktiebo-
lagslagen, bland annat ordférandens
uppgifter, informationen till styrelsen,
formerna for styrelsemotena samt
utvardering av styrelsens och verkstal-
lande direktorens arbete. Styrelsens
arbete foljer en arlig ordning med fore-
dragningspunkter och med sarskilda
teman, till exempel avgivande av ars-
redovisning och delarsrapporter samt
godkénnande av budget. Styrelsen
beslutar aven i fragor av principiell
karaktar eller av stor ekonomisk bety-
delse sasom foretagets dvergripande
strategi, omfattande struktur- och
organisationsforandringar samt storre
investeringar.

Styrelsens arbetsordning anger att
fem ordinarie moten ska hallas varje
ar. Utéver de ordinarie métena kallas
styrelsen till ytterligare moten om
behov uppkommer. Arbetsordningen
anger bland annat att féljande aren-
den ska finnas pa agendan varje ar:

m Godkannande av budget

m Avgivande av externa finansiella
rapporter

m Strategisk plan

m SJs totala riskexponering

Utdver dessa rapporteras vid varje
ordinarie mote dels viktigare affars-
héndelser sedan féregdende mote,
dels SJs finansiella stallning och finan-
sieringssituation.

Styrelsens arbete 2014

Under 2014 hélls nio styrelsemoten,
varav ett per capsulam och tva per
telefon. Styrelsen genomforde
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|6pande sedvanliga uppfoljningar av
saval den ekonomiska utvecklingen
som av de sociala och miljomassiga
aspekter som uppkom i verksamhe-
ten. Detta skedde bland annat i form
av manatlig redovisning av strategiska
nyckeltal sasom N6jd kundindex
(NKI), sjukfranvaro, medarbetarindex
samt finansiella avkastningsmatt. Med
denna information som utgangspunkt
gav det styrelsen mojlighet att
|6pande bedoma SJs resultat aven
inom hallbar utveckling.

I mars 2015 traffade styrelsen
bolagets revisorer utan foretagsled-
ningen i enlighet med Kodens krav.
Utdver I6pande uppfoljning av vasent-
liga nyckeltal inom Hallbart foreta-
gande har styrelsen under 2014 bland
annat behandlat och beslutat i fol-
jande fragor:

m Faststallande av affarsplan 2015-
2019

m Uppforandekod for leverantorer

m Upphandling ny leverantor
it-sourcing

m Kapitaltillskott till intressebolaget
Botniatag AB

m Faststallande av finanspolicy

m Uppféljning Forbattringsprogram

m Forsaljning av aktiemajoriteten
i dotterbolaget Linkon AB

m Anbud pa upphandlad trafik
- Vasttagen

m Overklagande av belsut om allman
trafikplikt i Malardalen

m Beslut om avveckling av dotter-
bolaget SJ Forsakring AB

m Strategisk inriktning for framtida
fordonsunderhall

m Punktlighetsatgarder

Ordféranden leder styrelsens arbete
och ansvarar for att évriga ledamaéter
far erforderlig information. Styrelsen
har inrattat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott och faststallt
arbetsordning for utskotten. Styrelsen
kan dessutom vid behov inratta andra
utskott for beredning av arenden inom
mer avgransade omraden. Pa styrel-
semote i juni deltog aven delar av SJs
ledningsgrupp och diskussion kring
olika strategifragor férdes.
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Utvardering av styrelsens och

vd:s arbete

Styrelsen utvarderar styrelsearbetet
och vd genom en systematisk och
strukturerad process en gang per ar.
Styrelsens ordférande ansvarar for att
styrelsens arbete arligen utvarderas.
Utvarderingen, som utférs av en
extern part, innebar att styrelsen
utvarderas saval som grupp som indi-
viduellt. Finansdepartementet infor-
meras om utvarderingens resultat.
Utvarderingen syftar till att Iopande
effektivisera styrelsearbetet och till att
anvandas som underlagiarbetet med
att utse nya ledamoter. Utvarderingen
fér 2014 avrapporterades vid styrelse-
motet den 5 februari 2015.

STYRELSENS ARBETE | UTSKOTT
Revisionsutskott

Sammanséttning

Revisionsutskottet har bestatt av fyra
styrelseledaméter. Siv Svensson var
ordférande i revisionsutskottet under
2014. Darutover deltar ekonomi-
direktoren och chefen for internrevi-
sionen samt de externa revisorernaii
delar av utskottets sammantraden.
Revisionsutskottet ar ett i forhallande
till styrelsen beredande organ, vars
forslag alltid understalls styrelsen.

Ansvar

Revisionsutskottet ar ett berednings-

organ for styrelsen och 6vertar eller

paverkar inte styrelsens ansvar eller
uppgifter. Revisionsutskottets uppgift
ar bland annat att:

m Bereda styrelsens arbete med att
Overvaka och kvalitetssakra foreta-
gets finansiella rapportering och
interna kontroll. Avhandla viktiga
fragestallningar i arsredovisningen
och delarsrapporter infér behand-
lingen istyrelsen.

m Bista styrelsen i fragor rérande
ekonomisk risk och rapportering.

m Fortldpande traffa externa revisorer
for att I6pande vara informerad om
revisionens planering, inriktning
och omfattning.

m Bista dgaren vid val av revisorer.

m Utvardera de externa revisorernas
arbete.

m Godkanna planen for internrevision.

Under aret har atta méten hallits. SJs
revisorer har under aret foredragit
vasentliga redovisnings- och revisions-
fragor samt interna kontroll- och pro-
cessfragor. Utskottets ordférande
informerade |6pande styrelsen om
utskottets arbete.

Ersattningsutskott

Sammansaéttning

SJs ersattningsutskott bestar av tva
styrelseledamoter samt styrelsens
ordférande. Under aret har det hallits
tva protokollférda moten, darutéver
har kontinuerliga diskussioner hallits
mellan utskottets ledamoter.

Ansvar

Ersattningsutskottet ar ett i forhal-

lande till styrelsen beredande organ,

vars forslag understalls styrelsen for
beslut, savida inte styrelsen i enskilt
fall delegerat beslutanderatt till
utskottet. Ersattningsutskottets
uppgift ar att:

m Sakerstallaimplementering och
efterlevnaden av de av arsstamman
beslutade riktlinjerna for anstall-
ningsvillkor for ledande befattnings-
havare.

m Bereda styrelsens forslag till princi-
per for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér vd och andra
ledande befattningshavare till 2014
ars arsstamma.

m Bereda styrelsens foérslag till uppda-
terade riktlinjer om behov uppstar.

m Bereda |6pande fragor om ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor
for vd, infor styrelsens beslut, samt
utgdra avstammande instans betraf-
fande vd:s forslag till ersattning och
andra anstallningsvillkor for dvriga
ledande befattningshavare, allt inbe-
gripet arlig |6nerevision.

Styrelsens arvoden och arvoden for
arbetet i styrelsens utskott
Styrelsens arvoden och sarskilda
arvoden for arbetet i inrattade utskott
bestams av arsstdmman. Dessa arvo-
den ska i enlighet med statens agar-
policy vara konkurrenskraftiga men
ej marknadsledande. For fullstandig
information om principer och ersatt-
ningar, se not 5.



LEDNING

SJs verkstallande direktor, tillika kon-
cernchef, skoter den I6pande forvalt-
ningen i enlighet med ABL och styrel-
sens anvisningar. Utover verkstallande
direktéren bestar ledningsgruppen av
tio medlemmar, vilka utses av verk-
stallande direktoren efter samrad
med styrelsen. | SJs ledningsgrupp
ingar Crister Fritzson, verkstallande
direktor, Carina Wang, Direktor Eko-
nomi, Thomas Silbersky, Marknads-
och forsaljningsdirektér, Madeleine
Raukas, direktor Trafik och Service,
Caroline Astrand, direktor Produkt,
Jens Wigen, Direktor Planering, Bjorn
Rosell, Direktor IT, Claes Brostrom,
Direktor fordon, Erica Kronhoffer,
Direktor Kvalitet och Milj6 / Hallbar-
hetschef, Peter Blomqvist, Direktor
HR. Under 2014 har Helga Baagoe
varit medlem i SJs koncernledning i
egenskap av Direktor Kommunikation,
i samband med att anstallningen
avslutades den 11 februari 2015
utsags Monica Berglund till tf Kommu-
nikationsdirektor. Foretagsledningen
sammantrader regelbundet och arbe-
tet leds av verkstallande direktoren,
som fattar beslut avseende SJ AB och
koncernen i samrad med lednings-
gruppen. Verkstallande direktérens
och foretagsledningens beslut utgar
fran styrelsens beslutade riktlinjer
och anvisningar.

Riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

SJ foljer regeringens riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i foretag med statligt
agande. For fullstandig information om
principer och ersattningar, se not 5.

REVISORER
Ansvaret for val av revisorer for foretag
med statligt agande ligger hos agaren.
Revisorernas uppgift ar att oberoende
granska styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt foreta-
gets arsredovisning och bokféring.
Det praktiska arbetet med upp-
handlingen hanteras av foretagets
revisionsutskott. Det slutliga beslutet
fattas av agaren pa arsstémman. For
det fall omval av revisorer 6vervags,
utvarderas alltid revisorernas arbete.
| kallelse till arsstamma presenteras
forslag till val av revisorer och informa-
tion om férhallanden som kan vara av
betydelse vid bedomning av fore-
slagna revisorers kompetens och obe-
roende. Informationen innefattar aven
omfattningen av féreslagna revisorers
tjanster till bolaget utéver revision
under de senaste aren samt, vid
omwval, vilket ar revisorn valdes och hur
lange revisorn innehaft uppdraget.
Foreslagna revisorer ska narvara pa
arsstamman for att kunna presentera
sig och svara pa fragor fran agaren.

STYRELSE, STYRELSEFUNKTION OCH NARVARO

Revision 2014
P& arsstamman 2014 valdes revisions-
bolaget Deloitte AB foretradd av auk-
toriserad revisor Hans Warén som
huvudansvarig intill arsstamman
2015. Revisorerna har avrapporterat
sin bokslutsgranskning for 2013 till
hela styrelsen vid styrelsemotet den
13 februari 2014, och bokslutsgransk-
ningen for 2014 pa moéte den 24 mars
2015. For rakenskapsaret 2014 har
revisionsutskottet och revisorerna
diskuterat foretagets bokslut, redo-
visning, férvaltning och riskhantering.
Vid ett tillfalle har revisorerna traffat
styrelsen utan narvaro av lednings-
gruppen. Dessutom har revisorerna
fortlopande kontakt och méten med
styrelsens revisionsutskott. Arvode
och kostnadsersattning till revisorerna
utgar enligt I6pande réakning och redo-
visas i arsredovisningen, not 8.
Revisorer ska valjas vid varje ars-
stamma, i enlighet med nu gallande
huvudregel i aktiebolagslagen och
statens nuvarande agarpolicy.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kon-
trollen i bolaget. Har beskrivs hur den
interna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen fungerar. Den externa
finansiella rapporteringen i SJ omfattar

Namn Styrelsefunktion Styrelsesammantraden Revisionsutskott Ersattningsutskott

Ordférande, ordférande

Jan Sundling i ersattningsutskott 9/9 2/2
Ledamot, ordférande

Siv Svensson i revisionsutskott 9/9 8/8

Eivor Andersson 2 Ledamot 2/9

Mikael Staffas 3) Ledamot 9/9 5/8 1/2
Ulrika Dellby D Ledamot 7/9

Mikael Stohr D Ledamot 7/9

Lena Olving Ledamot, 9/9 2/2
Gunilla Wikman Ledamot 9/9 8/8

Michael Thorén Ledamot 9/9 8/8 2/2
Erik Johannesson Arbetstagarrepresentant 9/9

Per Hammarqvist Arbetstagarrepresentant 9/9

Hans Pilgaard Arbetstagarrepresentant 9/9

1) Mikael Stohr och Ulrika Dellby valdes in som ledamot i SJ ABs styrelse den 28 april 2014, och efter det har sju styrelseméten hallits.

2) Eivor Andersson avgick ur SJ ABs styrelse den 28 april 2014.

3) Mikael Staffas utsags till ledamot i SJ ABs revisionsutskott pa konstituerande styrelsemote den 28 april 2014, och efter det har fem utskottsmaten hallits.
Mikael Staffas avgick ur ersattningsutskottet den 28 april 2014, innan dess hade ett méte hallits.
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delarsrapporter, bokslutskommuniké
samt stérre delen av arsredovisningen.

Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen i SJ.
Arbetet inom revisionsutskottet utgor
en del av denna styrelsekontroll. Vid
samtliga revisionsutskottsmaoten under
2013 har externa och/eller interna revi-
sorer redogjort for iakttagelser, bland
annat rérande SJs arsbokslut samt del-
arsbokslut per september

Det ar styrelsens och ledningens
ansvar att de foretag dar staten har
agarintressen skots foredomligtinom
de ramar lagstiftningen ger och i enlig-
het med agarnas langsiktiga intres-
sen. | fragor som rér ekonomi, miljo,
medarbetare, mangfald och social
hallbarhet har alla foretag ett stort
ansvar, inte minst foretag med statligt
agande.

Regeringen har darfor uttryckt att
styrelserna aktivt bor félja och rappor-
tera om foretagens insatser i dessa
fragor.

Riskbedémning
En strukturerad riskbedémning moj-
liggor identifiering av de vasentliga ris-
ker som har betydelse for den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen samt identifiering av
var dessa risker aterfinns. SJs kon-
cernledning arbetar systematiskt med
riskbedomningar for att identifiera
och vidta atgarder avseende foreta-
gets riskomraden.
Riskbedémningarna koncentreras
till de riskomraden som férvantas
kunna paverka resultat och finansiell
stallning i vasentlig omfattning. Revi-
sionsutskottet utvarderar, som bered-
ning av styrelsens arbete, de riskbe-
démningar som gjorts inom SJ. SJs
ledningsgrupp har en etablerad pro-
cess for riskbedémning. Processen
involverar alla divisioner, staber och
dotterbolag, vilket medfor en forank-
ring och ett 6kat medvetande i organi-
sationen samt att risker samlas upp
mer effektivt. Riskhanteringen syftar

60 SJ 2014 | Bolagsstyrningsrapport

till att begransa oonskade effekter,
som kan komma att paverka foreta-
gets finansiella stallning, resultat eller
marknadsposition.

Processen innebar att foretags-
ledningen kvartalsvis foljer forand-
ringarna i riskbedémningarna for att
besluta om behov finns att vidta atgar-
der eller om nya riskomraden ska
beddmas. Vidare genomfor Business
Control, pa uppdrag av foretagsled-
ningen, analyser av risker och mojlig-
heter i olika projekt samt av de opera-
tiva delarna av verksamheten.

Intern revision

SJ har en funktion for internrevision
som rapporterar direkt till styrelsens
revisionsutskott. Internrevisionen
genomfor oberoende och objektiva
granskningsuppdrag och ibland kon-
sultativa tjanster, vilket resulterar i
atgarder och forbattringsprogram.
Under aret har internrevisionen genom-
fort 38 stycken granskningar inom
bland annat féljande omraden: hallbar-
het, HR och IT. SJs internrevision gor
arligen en oberoende riskanalys, som
utgdr grunden for internrevisionens
arliga revisionsplan, vilken faststalls av
styrelsen efter beredning i revisionsut-
skottet. | ssamband med planeringsar-
betet for den arliga revisionen sker dis-
kussion mellan extern- och internrevi-
sionen betraffande SJs riskbild.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen
utgodrs av kontrollmiljon med organi-
sation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument,
samt den vardegrund som styrelsen
och koncernledningen kommunicerar
och verkar utifran.

Styrande dokumentinom SJ

inkluderar:

m Arbetsordning for styrelse.

m Arbetsordning for revisionsutskott
och ersattningsutskott.

m Styrelsens instruktion till verkstal-
lande direktoren.

m Attestregler med syfte att vagleda
alla som deltar i hanteringen av eko-
nomiska transaktioner, samt att
sakerstalla en god kontroll av ekono-
miska transaktioner for att forhindra
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

m Faststallda policyer for vasentliga
omraden.

m Finanspolicy. Koncernens ekonomi-
funktion arbetar efter av styrelsen
antagna finansiella ramar avseende
finansiell riskhantering. Finanspoli-
cyn ska revideras arligen och fast-
stallas av styrelsen. Malsattningen
ar att begransa de finansiella risker
som uppstar i samband med place-
ringar och valutaexponering.

m Arbetsrutiner och instruktioner for
internkontrollaktiviteter, I6pande
redovisning och bokslut finns val
dokumenterade pa detaljerad niva.

Kontrollaktiviteter

Foretagets kontrollaktiviteter utformas
for att systematiskt hantera vasentliga
risker avseende den finansiella rap-
porteringen inklusive viktiga redovis-
ningsfragor som identifierats under
riskbedomningen. Kontrollaktivite-
terna syftar till att forebygga eller
tidigt upptacka fel i den finansiella
rapporteringen och darigenom mini-
mera konsekvenserna. Stab Ekonomi
ansvarar for analysen av det ekono-
miska utfallet och sammanstallningen
av den finansiella rapporteringen.

Ett exempel pa kontrollaktiviteter ar
Business Reviews, som administreras
av Business Control. Vid dessa méten
redovisar chefernailedningsgruppen
sin verksamhet och planering for verk-
stallande direktéren och ekonomi-
direktoren.

Information och kommunikation
Effektiva informations- och kommuni-
kationsvagar mojliggor rapportering
och aterkoppling fran verksamheten
till styrelse och bolagsledning. Det ar



viktigt att ratt personer innehar den
information som kravs for att kunna
forsta innebérden av givna interna
policyer och riktlinjer samt att forsta
konsekvenserna vid avsteg. SJ arbetar
standigt med att forbattra den interna
informationen och att fortydliga
beslutsvagarna, for att oka tillforlitlig-
heten och effektiviteten i foretagets
finansiella rapportering. Inom foreta-
get finns dokumenterade beslutsvagar,
befogenheter och ansvarsomraden
redovisade pa SJs intranat. Inom SJ
genomfors moéten som mojliggdr dia-
log mellan chefer och medarbetare.
Stor tonvikt laggs vid regelbundna
arbetsplatstraffar, dar foretagets over-
gripande fragor naturligt kopplas till
den enskilde medarbetarens ansvars-
omrade. Under aret har hallits sex
stycken dialogmoten, en gemensam
traffyta for hela foretaget. Vidare
genomfors medarbetarenkater som
innebar mojlighet till aterkoppling.

Uppfdljning

SJ har formaliserade processer for den
finansiella rapporteringen samt for
uppféljning. Dessa processer syftar till
att sékerstélla att bolaget utvecklas i
ratt riktning och i forhallande till de
mal och riktlinjer som styrelsen och
féretagsledningen faststallt. Styrelsen
faststaller de rapporteringskrav som
erfordras for att f& andamalsenlig
information om det ekonomiska utfal-
let, om riskerna i koncernens verksam-
het, samt hur riskerna och utfall paver-
kas. Malet for den interna rapporte-
ringen ar att det ska finnas en anda-
malsenlig och korrekt uppfoljning och
rapportering av verksamheten gente-
mot uppsatt affarsplan och budget.
Rapportering sker méanatligen till sty-
relsen, verkstallande direktdren och
féretagsledningen. SJs externa rap-
portering syftar till att regelbundet
rapportera om bolagets utveckling
gentemot externa intressentgrupper
och féljer gallande lagar och regler
samt de krav som stallts av agaren.

Styrelsen erhéller I6pande rappor-
tering om hur verksamheten utvecklas
i forhallande till affarsplanen, budget
och prognos. | organisationen sker
[6pande uppfoljning av efterlevnaden
av interna policyer, riktlinjer och
manualer samt avandamalsenlighet
och funktionaliteti etablerade kon-
trollaktiviteter. Exempelvis genomfor
ekonomiavdelningen I6pande uppfolj-
ningar av momsen bland annat i form
av registeranalyser som sker i syfte att
starka och forbattra kvaliteten. Under
aret har dven en total genomlysning av
SJs skattemodell skett och en ny kom-
pletterande modell ar under inforande
for att starka uppfoljningen. Lopande
gors aven en utvardering 6ver hur den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen ar organiserad.
Under aret har en ny roll tillsatts i syfte
att se 6ver den interna kontrollen. De
externa revisorerna genomfor arligen
viss granskning av den interna kontrol-
len. Internrevisionen foljer den av sty-
relsen faststallda revisionsplanen.
Internrevisionen rapporterar resulta-
tet av sin revision till SJs styrelse efter
beredning i Revisionsutskottet.
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SJ ABs styrelse

Michael Thorén

Fodd 1969
Civilekonom

Styrelseledamot i SJAB sedan 2012.
Kanslirad i Finansdepartementet.
Styrelseledamot i Infranord AB,

AB Svenska Spel och Samhall AB.

Mikael Staffas

Fodd 1965
Civilingenjor och MBA

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2013.
Ekonomi- och finansdirektor
for Boliden Group.

Jan Sundling

Fodd 1947

Sjokaptensexamen, hogre foretags-
ekonomisk utbildning vid Frans Schartau

Styrelseordférande i SJ AB sedan 2011.
Konsult och styrelsearbete. Styrelseord-
forande i Sjofartsverket och Jan Sundling
i Ytterkvarn AB. Styrelseledamot i Corem
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Property Group AB och Aditro Logistics AB.

Gunilla Wikman
Fédd 1959
Civilekonom

Styrelseledamot i SJAB sedan 2011.

Konsult pa Carrara Communication.
Styrelseuppdrag i AMF Fonder, Oatly
AB, Flyinge AB och Hoist Finance AB.
Vice ordférande i Svenska Ridsport-

férbundet.

Siv Svensson
Fodd 1957
Exameniinternationell ekonomi

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2012.
Styrelseledamot i Swedbank, Karo-
linska Sjukhuset och Allba AB. Vice
ordférande i Inlandsinnovation AB.



Mikael Stohr

Fodd 1970
Jurist- respektive ekonomexamen

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2014.
Vd fér Coor Service Management.

'JI".

Ulrika Dellby

Fodd 1966
Civilekonom

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2014.
Partner Fagerberg & Dellby. Styrelse-
ledamoti Cybercom Group AB (publ)
samt BIG BAG Group AB. Vice ord-
férande for Fastighetsaktiebolaget
Norrporten (publ).

Per Hammarquvist

Fodd 1958
Trafikplanerare

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2011.
Ordférande i SACO-foéreningen vid SJ.
Ordforande i TJ-foreningen vid SJ.

.I.

— e

Lena Olving

Fodd 1956
Civilingenjor

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2011.
Koncernchef och vd fér Mycronic AB (publ).

Erik Johannesson

Fédd 1957
Lokférare

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2005.
Ordférande i SEKO Férhandlings-
organisation SJ, styrelseledamot

i SEKO klubb Vast.

Styrelseledamot i Novozymes A/S (Danmark).

Hans Pilgaard

Fodd 1963
Lokforare

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2012.
Ordférande ST-spartrafik vid SJ AB,
ledamoti ST-spartrafiks avdelnings-
styrelse.
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SJ ABs ledning

Crister Fritzson Caroline Astrand Peter Blomqvist

Fodd 1961 Fodd 1970 Fodd 1954

vd Direktor Produkt Direktor HR

Marknadsekonom Civilekonom Socionom

Styrelseledamot i Systembolaget AB, Trafik i Ingar i SJs koncernledning fran 1 januari 2014  Styrelseledamot i branschstyrelsen
Malardalen AB och Botniatag AB. Ordférande Styrelseledamot i Trafik i Malardalen AB och Spartrafik, Almega

i Branschféreningen Tagoperatérerna Vanertag AB Anstéllningsar 1982

Anstéllningsar 2012 Anstéllningsar 2010

Carina Wang Erica Kronhoffer Madeleine Raukas

Fodd 1966 Fodd 1971 Fodd 1967

Direktor Ekonomi Direktor Kvalitet och Miljo/Hallbarhetschef Direktor Trafik och Service
Civilekonom Jur kand Fil kand Stockholms universitet
Anstéllningsar 2013 Anstéllningsar 2013 Styrelseledamot i Branschféreningen

Tagoperatorerna, Trafik i Malardalen AB,
Sveriges Kommunikationer AB och
Botniatag AB

Anstéllningsar 2012
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Helga Baaggoe

Fodd 1963

Direktor Kommunikation

Hogskoleexamen kommunikation
Styrelseledamot i Radiotjanst i Kiruna AB
Anstéllningsar 2013, anstéllningen avslutades
11 februari 2015

Bjorn Rosell
Fodd 1962

Direktor IT

Civilingenjor, Civilekonom och MBA
Styrelseledamot i Arsta Runstens
Sportryttare

Anstéllningsar 2012

Thomas Silbersky

Fodd 1965

Marknads- och forsaljningsdirektor
MBA, Handelshogskolan i Stockholm
Styrelseledamot i Gordin Promotion och
Living Management

Anstéllningsar 2013

Claes Brostrom

Fédd 1954

Direktor Fordon
Maskiningenjor/Marknadsekonom
Anstéllningsar 2006

Jens Wigen
Fodd 1955
Direktor Planering
Fil kand
Anstéllningsar 2012
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Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | SJ AB, ORG.NR 556196-1599

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for SJ AB for ar 2014 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 56-65. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pasidorna 51-104.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och foér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedo-
mer ar noédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering avandamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den évergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 56-65. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens férvaltning for SJ AB for ar 2014. Vi har aven
utfort en lagstadgad genomgéng av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
56-65 ar upprattad i enlighet med "Statens dgarpolicy och rikt-
linjer for foretag med statligt agande”.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dérutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
attvi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebéar att var
lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstad-
gade information ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Stockholm den 24 mars 2015
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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