Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

SJ har valt att for 2010 utarbeta en Bolagsstyrningsrapport som ar skiljd fran forvaltningsberattelsen.
Bolagsstyrningsrapporten ar utformad i enlighet med vad som krévs i Arsredovisningslagen samt i enlighet med

reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

Beskrivning av SJ (koncernen)

SJ AB ar helagt av svenska staten och verkar under mark-
nadsmassiga villkor och krav. Tagtrafiken i koncernen bedrivs
framst inom moderbolaget SJ AB samt i dotterbolagen Stock-
holmstag och SJ Norrlandstag. | koncernen ingar dotterbolag
och intressebolag som bedriver verksamheter med nara an-
knytning till SJs karnverksamhet.

SJ ar huvudsakligen verksamt pa marknaden for interre-
gionala eller langvaga resor. De dominerande kundgrupperna
ar privat-, affars- och pendelresenarer. Pa den langvaga rese-
marknaden konkurrerar tdget med bil, flyg och buss.

Divisionerna Trafik och Service, Férsaljning och Fordon har
inom SJ AB det operativa ansvaret for verksamheten. Division
Trafik och Service inom SJ AB utfor trafikuppdraget med hjalp
av cirka 2 300 ombordanstallda och lokférare med flera. | di-
vision Forsaljning, med cirka 600 arsanstallda, ingar saval re-
sebutiker som foretagsforsaljning. Divisionen ansvarar ocksa
for externa aterforsaljare sdsom resebyraer.

Verksamheten inom division Fordon, med cirka 300 &rsan-
stallda, omfattar allt fran anskaffning och underhall av fordon
till depaproduktion.

SJ ABs storsta dotterbolag Stockholmstag KB har cirka 600
arsanstéllda, varav de flesta arbetar som tagvéard eller forare.
Déarutover har dotterbolagen SJ Norrlandstédg AB cirka 200
arsanstallda och SJ Service Academy AB cirka 50 arsanstallda.

BOLAGSSTYRNING

SJs tillampning
Utover de regler som foljer av lag eller annan forfattning till-
lampar bolaget Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

De upplysningspunkter som finns i Arsredovisningslagen
avseende aktieinnehav och rostrattsbegransningar ar inte rele-
vanta for SJ som statligt helagt bolag. Betraffande upplysning
avseende reglering i bolagsordningen avseende tillsattning och
entledigande av styrelseledamoter hanvisas till reglering ge-
nom statens agarpolicy. Statens agarpolicy finns publicerad i
Verksamhetsberattelse for foretag med statligt agande.

Ingen sarskild reglering finns i bolagsordningen om andring
av bolagsordningen respektive bemyndigande till styrelsen av-
seende utgivande av nya aktier eller forvarv av egna aktier.

De principer som regeringen tillampar i sin dgarpolicy éver-
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ensstammer i stor utstrackning med reglerna i Koden. Agarens
riktlinjer innebar dock att kodregler som beror beredningen av
beslut om tillsattning av styrelseledamaéter och revisorer er-
satts av en sarskild nomineringsprocess for de statligt helagda
foretagen. Det framsta skalet for avvikelsen mot Koden ar att
dessa foretag endast har en agare medan Koden huvudsakli-
gen riktas mot noterade foretag med ett spritt agande. Bolaget
avviker ocksa betraffande reglering avseende styrelseledamé-
ters oberoende i forhallande till bolaget. Dartill finns avvikelser
avseende val av ordférande och betraffande mojligheten for
verkstallande direktoren att inga i styrelsen.

Bolaget tillampar koden med féljande avvikelser

SJs styrelse har beslutat att ersatta kodreglerna om valbered-
ning under kodregel 2, Val och arvodering av styrelse och re-
visor, med agarens nomineringsprocess.

Enligt Kodens regel 4.5 ska minst tva styrelseledamoter
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Skalet till regeln om oberoende ar i all huvudsak att skydda
minoritetsaktiedgare. | statligt helagda bolag saknas dessa
skal for att redovisa ett oberoende gentemot staten. Mot bak-
grund av ovanstaende redovisar SJ inte sadana uppgifter.

Styrelsens ordférande valjs av bolagsstdmman. Styrelse-
ordférandes sarskilda roll behandlas i kodregel 6.1. Enligt sta-
tens agarpolicy ska om ordféranden lamnar sitt uppdrag un-
der mandattiden ny ordférande snarast véljas pa en extra
bolagsstamma. Detta ar ett avsteg fran Koden som anger att
styrelsen kan utse ordféranden inom styrelsen.

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att utse och entle-
diga verkstéllande direktoren. Enligt Koden kan verkstéllande
direktéren ingéd i styrelsen men far inte vara dess ordférande.
Enligt agaren ar det viktigt att sarskilja styrelsens och verkstal-
lande direktorens roller och darfor ska inte verkstallande di-
rektoren vara ledamot i styrelsen.

Ansvar for bolagsstyrning inom SJ

| syfte att kunna tillgodose intressenternas behov och upp-
ratthalla omgivningens fortroende ar det elementéart for SJ
att ha en effektiv bolagsstyrning. Darfor lagger SJ stor vikt
vid att ha en tydlig ansvarsférdelning inom organisationen
och vidareutvecklar standigt strukturerna foér beslutsfattan-
de och beslutsinstanser.



Agar- och bolagsstyrning sker inom SJ utifran aktiebolags-
lagen (ABL), Svensk Kod for bolagsstyrning och Statens agar-
policy. Aven andra relevanta regler och rekommendationer
paverkar SJs ledning och kontroll, liksom interna dokument
sasom bolagsordning, styrelsens arbetsordning samt instruk-
tion for VD.

For ytterligare information om bolagsstyrning hanvisas till
SJs hemsida www.sj.se - Om SJ.

KONTROLLMILJO

Agaren

SJ AB ags till 100 procent av svenska staten och har férvaltats
av Naringsdepartementet (numera av Finansdepartementet).
Regeringen har vérdeskapande som overgripande mal. Hu-
vuddelen av de statligt &gda bolagen verkar pa fullt konkur-
rensutsatta marknader dér staten som agare aktivt driver var-
deskapande atgérder, sdsom exempelvis olika strukturatgérder.
Malet att skapa varde medfor krav pa langsiktighet, effektivi-
tet, Idnsamhet, utvecklingsformaga samt ett miljémassigt och
socialt ansvarstagande pa motsvarande satt som fér andra
féretag som driver kommersiell verksamhet.

Agarens mél

Agarens finansiella mal &r en soliditet p4 minst 30 procent
och en avkastning pa eget kapital uppgaende till 10 procent
efter skatt 6ver en konjunkturcykel. SJs utdelningspolicy ar
att ordinarie utdelning ska uppga till en tredjedel av arets
vinst under férutsattning att soliditetsmalet uppnas efter ut-
delningen.

Policies
Det ar styrelsens och ledningens ansvar att de foretag dér sta-
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ten har agarintressen skots foredéomligt inom de ramar lag-
stiftningen ger och i enlighet med agarnas langsiktiga intres-
sen. | fragor som rér ekonomi, miljo, medarbetare, mangfald
och social hallbarhet har alla foretag ett stort ansvar, inte
minst féretag med statligt &gande. Regeringen har darfor ut-
tryckt att styrelserna aktivt bor folja och rapportera om foreta-
gens insatser i dessa fragor.

Inom SJ finns évergripande policies sasom etikpolicy, mil-
jopolicy, jamstalldhetspolicy, hallbarhetspolicy samt policies
inom omradena anstéllnings- och arbetsvillkor.

Etikpolicy
SJs etikpolicy reglerar SJs agerande avseende affarsetik, miljo
och relation till anstalld.

SJ ska stréava mot att uppfattas som ett modernt, I6nsamt
och kundnara reseforetag. Vi bedriver var verksamhet pé af-
farsmassiga grunder. For att lyckas féljer vi de lagar, forord-
ningar, avtal och vedertagna normer som galler pa de mark-
nader dar vi ar verksamma.

SJs viktigaste uppgift ar att uthalligt uppratthalla en god
ekonomi och en sund och framgangsrik verksamhet. Detta
ansvar har SJ gentemot dgare och medarbetare saval som
mot samarbetspartners och intressenter.

Miliépolicy
Miljopolicyn &r en integrerad del i SJs affarsidé, vision och var-
deringar. Miljopolicyn ska utgora vagledning i SJs miljdéarbete.
Miljohansyn ska genomsyra hela SJ-koncernens verksam-
het. Miljoarbetet ska vara branschledande och vara produkter
och tjanster ska ses som det mest miljdanpassade resealter-
nativet. Ett aktivt och malinriktat miljdarbete &r en férutsatt-
ning for god I6nsamhet.
Forbattringsarbetet bedrivs utifran uppstallda miljomal med

Agare

Nomineringsprocess

Arsstamma

Internrevision Revisionsutskott

Styrelse

Ersattningsutskott Revisorer

Verkstéllande direktor
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fokus pa foljande miljbomraden: energieffektivitet i tagdriften,
utslapp till luft fran tagdrift, inkdp av varor och tjanster, kallsor-
tering och resurshushalining samt utbildning och information.

Miljoarbetet ska praglas av 6ppenhet och trovardighet mot
medarbetare, kunder, samhalle och media. Vi ska fora en aktiv
dialog med vara kunder och stélla krav pad samarbetspartners
och leverantorer.

Jamstéalldhetspolicy

Jamstalldhet inom SJ innebér att alla medarbetare ska be-
handlas och accepteras fér den individ han eller hon ar, oav-
sett kon. Genom jamstalldhet blir SJ ett attraktivt foretag for
saval medarbetare som kunder och beféster sin naturliga
plats i ett jamstallt samhalle.

Policyn ska sakerstalla att man och kvinnor inom SJ har
lika rattigheter och mojligheter i frdga om arbete, anstéll-
ningsvillkor och utvecklingsmajligheter.

Policyn ska vara ett verktyg for att motverka och forebygga
diskriminering, trakasserier och annan krankande behandling
pa grund av kon.

Policy avseende etnisk mangfald

Med etnisk tillhérighet menas att nagon tillhér en grupp av
personer med ett nationellt eller etniskt ursprung, ras eller
hudfarg.

Etnisk mangfald inom SJ innebér att medarbetarnas olika
erfarenheter tas tillvara och att alla uppskattas for den person
han eller hon ar oavsett etnisk tillhérighet.

Genom etnisk mangfald blir SJ ett attraktivt féretag for sa-
val medarbetare som kunder och befaster sin naturliga plats i
ett mangkulturellt samhalle.

Kvalitetspolicy

Kvalitetspolicyn utgar fran SJs affarsidé, vision och véarde-

ringar och ger vagledning i SJs kvalitetsarbete. Malet for kva-

litetsarbetet @r nojda kunder. Det forutsatter att alla delar av

verksamheten:

« ar lyhorda for kundernas krav och forvantningar

« tar ansvar for att leverera ratt kvalitet

« har ratt kompetens och bra arbetsforhallanden

« utvecklar och standigt forbattrar processer och medarbe-
tare mot tydliga mal

« regelbundet foljer upp kundtillfredsstallelse

« har formaga och vilja att snabbt féorandras utifran nya krav
och férvantningar.

SJ ska valja leverantérer och partners som forstar, respek-
terar och har formaga att leverera ratt kvalitet. Grundtanken
ar att langsiktig framgéang helt och hallet beror pa férméagan
att skapa varden for kunderna.

SJs héllbarhetspolicy — Ansvarsfull konkurrens

| december 2008 fattade SJs styrelse beslut om en hallbar-
hetspolicy, som en konsekvens av ett strategiskt forandrings-
arbete under hosten 2008. Den nya policyn ar anpassad till
de utmaningar som SJ nu stélls infor. Arbetet ar dessutom
gjort mot bakgrund av de riktlinjer om extern rapportering
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som regeringen fattade beslut om i november 2007.

SJ definierar strategisk ansvarsfull konkurrens som férma-
gan att hantera SJs paverkan pa omvarlden pa ett satt som
langsiktigt motsvarar och ligger i linje med SJs intressenters
forvantningar — vad avser saval miljbomradet som de sociala
och finansiella omradena — sasom dessa kan identifieras i ak-
tiva dialoger och relationer.

Internrevision

Internrevisionens arbete bedrivs i enlighet med IIAs revisions-
standards. Arligen faststalls internrevisionens revisionsplan av
styrelsen. Fokusomraden under aret for revisionsarbetet har
varit regelefterlevnad, styr- och kontrollsystem, avbrottsbe-
redskap och projektassimilering. Internrevisionens arbetspla-
nering sker i samrad med de externa revisorerna. Infér varje
revisionsuppdrag genomfors en riskanalys. Arligen genom-
fors cirka 15-20 revisioner. Internrevisionen granskar hela
koncernens verksamhet.

Revisorer

Revisorernas uppgift ér att oberoende granska styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning samt féretagets arsredo-
visning och bokforing.

Regeringen forordar att styrelsen och revisorerna traffas
minst en gang per ar for att diskutera redovisningen, forvalt-
ningen och riskhanteringen i foretaget. Styrelsen ska minst en
gang per ar, utan narvaro av verkstallande direktéren eller an-
nan person fran bolagsledningen, tréffa bolagets revisorer.
For rakenskapsar 2010 har styrelsen och revisorerna traffats
en gang och diskuterat foretagets bokslut, redovisning, for-
valtning och riskhantering. Vid detta tillfalle har revisorer traf-
fat styrelsen utan narvaro av ledningsgruppen. Dessutom har
revisorerna fortldpande kontakt och méten med styrelsens re-
visionsutskott.

Nomineringsprocess

Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt agande
ligger hos agaren. Det praktiska arbetet med upphandlingen
hanteras av foretagets revisionsutskott. Regeringskansliets
agarrepresentanter foljer alla stegen i upphandlingsproces-
sen fran upphandlingskriterier till urval och utvardering. Det
slutliga beslutet fattas av agaren pa arsstamman.

Tillsattning av revisorer
For det fall omval av revisorer 6vervags utvarderas alltid revi-
sorernas arbete.

| kallelse till &rsstamma presenteras forslag till val av revi-
sorer och information om férhallanden som kan vara av bety-
delse vid bedémning av foreslagna revisorers kompetens och
oberoende. Informationen innefattar dven omfattningen av fo-
reslagna revisorers tjanster till bolaget utdver revision under
de senaste aren samt, vid omval, vilket ar revisorn valdes och
hur lange revisorn innehaft uppdraget.

Foreslagna revisorer ska narvara pa arsstdmman for att
kunna presentera sig och svara pa fragor fran adgaren.



Erséttning till revisorer
Arvode och kostnadsersattning till revisorerna utgar enligt 16-
panderékning och redovisas i arsredovisningen, not 8.

Riskbeddmning

En strukturerad riskbeddémning méjliggor identifiering av de
vasentliga risker som har betydelse fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen samt identifiering av
var dessa risker aterfinns.

Styrelsen arbetar systematiskt med riskbeddomningar for att
identifiera och vidta atgéarder avseende foretagets riskomraden.
Riskbedomningarna koncentreras till de riskomraden som for-
vantas kunna paverka resultat och finansiell stallning i vasentlig
omfattning. Revisionsutskottet utvarderar, som beredning av
styrelsens arbete, de riskbedomningar som gjorts inom SJ.

Sedan 2005 har SJs ledningsgrupp haft en etablerad pro-
cess for riskbedémning. Processen innebar att foretagsled-
ningen kvartalsvis foljer forandringarna i riskbedémningarna
for att besluta om behov finns att vidta atgarder eller om nya
riskomraden ska beddmas. Resultatet av riskbedémningarna
kan innebéra forandringar i erforderliga styrdokument. Dess-
utom genomfor Business Control, pa uppdrag av féretagsled-
ningen, analyser av risker och majligheter i olika projekt samt
av de operativa delarna av verksamheten.

SJ har analyserat poster i balans- och resultatrakningen for
att dels identifiera risker som ar vasentliga, dels kunna vidta
atgarder, som kan minimera risker relaterade till den finan-
siella rapporteringen.

Den nya riskhanteringsprocessen, som inférdes under
2009, har under 2010 ytterligare forbattras. Denna process
engagerar nu alla dotterbolag, divisioner och staber, vilket
medfor en férankring och ett 6kat medvetande i organisatio-
nen och aven att risker samlas upp mer effektivt. Riskhante-
ringen syftar till att begrénsa odnskade effekter, som kan
komma att paverka foretagets finansiella stallning, resultat el-
ler marknadsposition. Kvartalsvis gors nu, med hjalp av ett
webbaserat verktyg, en utdkad riskidentifiering med stod av
ett hundratal personer inom SJ.

Kontrollaktiviteter
Foretagets kontrollaktiviteter utformas for att systematiskt
hantera vasentliga risker avseende den finansiella rapporte-
ringen inklusive viktiga redovisningsfragor som identifierats
under riskbedémningen. Kontrollaktiviteterna syftar till att fo-
rebygga eller tidigt upptécka fel i den finansiella rapporte-
ringen och darigenom minimera konsekvenserna.

Stab Ekonomi ansvarar for analysen av det ekonomiska ut-
fallet och sammanstaliningen av den finansiella rapporteringen.

Ett exempel pa kontrollaktiviteter ar Business Reviews,
som administreras av Business Control. Vid dessa moten re-
dovisar cheferna i ledningsgruppen sin verksamhet och pla-
nering for verkstallande direktéren och ekonomidirektoren.

Information och kommunikation
Effektiva informations- och kommunikationsvagar maojliggor
rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse
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och bolagsledning. Det ar viktigt att ratt personer innehar
den information som kravs for att kunna forsta innebdrden av
givna interna policies och riktlinjer samt att forsta konsekven-
serna vid avsteg.

SJ arbetar med att forbattra den interna informationen
och att fortydliga beslutsvagarna, for att 6ka tillforlitligheten
och effektiviteten i foretagets finansiella rapportering. Inom
foretaget finns dokumenterade beslutsvagar, befogenheter
och ansvarsomraden redovisade pa SJs intranat.

Inom SJ genomférs moten som mojliggdr dialog mellan
chefer och medarbetare. Stor tonvikt laggs vid regelbundna
arbetsplatstraffar, dar foretagets dvergripande fragor naturligt
kopplas till den enskilde medarbetarens ansvarsomrade. Vi-
dare genomfdrs medarbetarenkater som innebar mojlighet
till aterkoppling.

Uppfdljning
Uppfoéljning sker I6pande av efterlevnaden av interna policies,
riktlinjer och manualer samt av andamalsenlighet och funk-
tionalitet i etablerade kontrollaktiviteter. Lopande gors aven
en utvardering 6ver hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad.

De externa revisorerna genomfor arligen viss granskning
av den interna kontrollen.

Internrevisionen foljer den av styrelsen faststallda revi-
sionsplanen. Internrevisionen rapporterar resultatet av sin
revision till SJs styrelse efter beredning i Revisionsutskottet.

Bolagsstammans funktion

Arsstamman utser, pa forslag av dgaren, styrelse och faststal-
ler resultatréakning och balansrékning samt valjer revisorer. Pa
arsstamman presenterar styrelsen bland annat forslag till
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare samt arsredovisning for godkan-
nande. Arsstimma ska hallas inom sex manader efter raken-
skapsarets slut och kallelse ska ga ut till riksdagskansliet
senast fyra och tidigast sex veckor fore arsstamman. Vid be-
hov kallar styrelsen till extra bolagsstamma. Pa samtliga bo-
lagsstdmmor ska styrelsens ordférande och s& manga av de
ovriga styrelseledamdterna nérvara att styrelsen ar beslutfor.
Verkstallande direktéren ska ocksa narvara.

Arsstamman 2010 holls den 29 april i Stockholm. Den var
Oppen for allmanheten och nérvarande erbjods att stalla fra-
gor till ledningen. Arsstdamman fattade beslut om utdelning
uppgaende till MSEK 153. P4 arsstdmman beslots att for ti-
den intill slutet av nasta arsstamma omvalja till styrelseleda-
moter: UIf Adelsohn, Bjorn Mikkelsen, Ingela Tuvegran, Eivor
Andersson, Lars-Olof Gustavsson, Elisabet Salander Bjorklund
och nyval av Caroline Sundewall. Det beslots att suppleant
inte skulle utses. Vidare beslots att for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma utse Ulf Adelsohn till ordférande i styrelsen.

Det anmaldes att arbetstagarorganisationerna hade ut-
sett ledamoterna Erik Johannesson (SEKO), Stefan Zetter-
lund (SEKO, erséattare), Thomas Winas (ST), Derrek Levin (ST,
ersattare), Nils-Gunnar Nyholm (TJ) och Jan Sandgren (TJ,
ersattare).
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INTERNREVISIONENS TRE PARALLELLA INRIKTNINGAR

Finansiell

Compliance

Operationell

Mal:

Oberoende gransknings-
funktion med mal att
sjalvstandigt granska
SJ-koncernens interna
styrning samt kontroll.

Beddma efterlevnad av
policies, riktlinjer, lagar och
foreskrifter.

Utvarderar hantering av
risker inom foretaget och
varnar for risker. Granskar
den interna styrningen och
kontrollen inom koncernens
linjeorganisation.

Information i huvudsak for:

Styrelse och ledning.

Styrelse och ledning.

Styrelse och ledning.

Riktning pa revisionen:

Mot foregaende ar.

Fran idag och bakat.

Fran idag och framat.

Revisionen baserad pa:

De standards for
Internrevision som
har framtagits av I1A .

SJs normer avseende policies
och riktlinjer. Specifik
lagstiftning och foreskrifter.
Avseende kvalitets- och
miljérevisionen

utifran ISO 19011.

Styrelsens och ledningens
uppdrag, visioner och mal.

Revisionsexempel:

Internrevisionen inom SJ
Overvakar efterlevnad av
god intern kontroll genom

Internrevisionen granskar hur
policies, riktlinjer eller lagar
efterlevs.

Internrevisionen arbetar for
att sakerstalla effektiviteten i
processer, informationssys-

att granska, analysera och
testa den interna kontrollen
i enlighet med den av
styrelsen faststallda
revisionsplanen.

tem eller andra funktioner.
Internrevisionen genomfor
aven revision hos leverantor.

1) llA &r The Institute of Internal Auditors.

Anmaldes att det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young AB vid arsstamman 2009 omvaldes for en period av tre
ar intill utgangen av arsstamman 2011 med den auktorisera-
de revisorn Anders Wiger som huvudansvarig och att Anders
Wiger meddelat att han kommer att lamna sin anstallning vid
Ernst & Young. Anders Wiger har eftertratts av Lars Traff. Det
anmaldes att Riksrevisionen utsett auktoriserade revisorn Per
Redemo att vara revisor i bolaget till och med arsstdmman
2013 och att som suppleant forordnats auktoriserade revi-
sorn Bjorn Sande.

Ersattningen till styrelsens ordférande faststalldes till 260
000 (260 000) kronor per ar och till styrelsens évriga ledamo-
ter utgar ett arvode pa 122 000 (122 000) kronor till envar
ledamot. Ersattningen till ordféranden i styrelsens revisions-
utskott faststalldes till 55 000 (55 000) kronor per ar och for
ovriga ledamoter till 43 000 (43 000) kronor. Anmaldes att
arvode inte utgar till styrelseledamot som tillika ar anstalld i
Regeringskansliet. Anmaldes att arvode inte utgar till arbets-
tagarrepresentanter.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstam-
man, besta av lagst tre och hogst atta ledamoter utan supple-
anter. Bolagsstamman ska utse styrelseordférande.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets forvalt-
ning och skotsel. Vid utférandet av sina uppgifter agerar styrel-
sen som ett kollegialt organ med ett sjalvstéandigt ansvar for
bolagets forvaltning, organisation och ekonomiska situation.
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| sitt beslutsfattande och handlande for bolaget ska styrel-
sen alltid framja bolagets intresse och se till dess basta. Bola-
gets basta kan generellt sammanfattas som en affarsmassig
styrning som framjar bolagets utveckling genom att starka
marknadspositionen och darigenom Oka formogenhetsvardet.

Styrelsen ska ha hog kompetens som ar val anpassad till
bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar. For
att komma ifraga for en styrelseplats fordras en hog allman
kompetens inom antingen |6pande affarsverksamhet, affars-
utveckling, branschkunskap, finansiella fragor eller andra re-
levanta omraden. Darutéver krévs en stor integritet och for-
maga att se till bolagets basta. Sammansattningen av
styrelsen ska ockséa ske sa att en balans uppnas avseende
kompetens, bakgrund, alder och kén.

Nomineringsprocess

Nomineringsprocessen avseende styrelseledamoter till de
statligt agda bolagen drivs och koordineras av enheten for
statligt agande inom Finansdepartementet. En arbetsgrupp
analyserar kompetensbehovet utifran styrelsernas sam-
mansattning samt bolagens verksamhet och situation. Nomi-
neringen och tillsattningen av nya ledamoter féregas av en
|6pande dialog mellan ansvarigt departement och styrel-
seordforanden.

Arbetet med att skapa en strukturerad och enhetlig nomi-
neringsprocess syftar till att sakerstalla en effektiv kompe-
tensforsorjning till bolagens styrelser. Finansdepartementets
forslag publiceras i god tid fore arsstdmma. Styrelseledamo-



ter utses for ett ar i taget.

Agarens policy ar att ingen person fran ledningen ska inga
som ledamot i styrelsen. Verkstallande direktéren har dock
narvaro-, yttrande- och forslagsratt vid styrelsens samman-
traden, med undantag for fall da beslut avseende verkstal-
lande direktéren kommer att fattas, samt en ratt att fa en av-
vikande mening antecknad i styrelseprotokollet.

Tillsattning av styrelse

Finansdepartementets forslag till styrelse presenteras i kallel-

sen till &rsstdmman och pa bolagets webbplats. | anslutning

till att kallelsen har utfardats kommer féljande information att

finnas pa webbplatsen rérande forslag till nyval och omval av

ledaméter:

« alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet

» uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag

» om ledamoten ar att anse som oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen

« vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen

« Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse vid bedémning-
en av den foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Foreslagen person for inval i styrelsen ska savitt mojligt
narvara pa arsstamman for att kunna presentera sig och sva-
ra pa fragor fran agaren.

Krav pa oberoende
Samtliga styrelseledaméter ar oberoende i forhallande till bo-
laget och bolagsledningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete féljer en arlig ordning med féredragnings-
punkter och med sarskilda teman, till exempel avgivande av
arsredovisning och delarsrapporter samt godkédnnande av
budget. Styrelsen beslutar &ven i fragor av principiell karaktar
eller av stor ekonomisk betydelse sdsom foretagets overgri-
pande strategi, omfattande struktur- och organisationsférand-
ringar samt stérre investeringar. Styrelsens arbete regleras av
den av styrelsen faststallda arbetsordningen med instruktio-
ner avseende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering
som komplement till ABLs bestammelser och Koden.

Verkstallande direktoren ar ansvarig for att bereda infor-
mationsunderlag till styrelsen, vilka ska innehalla motiverade
forslag till beslut. Verkstallande direktéren har mojlighet, dar
sa befinns lampligt, att delegera uppgiften som féredragande
i enskilt arende till annan person understalld verkstallande
direktoren.

Som styrelsens sekreterare tjanstgér SJs chefsjurist, Mag-
nus Westerlind. Nedan redogors for centrala arenden som har
behandlats under 2010:
+» SJs konkurrenssituation
« trafikavtal
« jarnvagspolitiska fragor
« investeringar
« finansiering
« styrelsens internkontrollrapport
« faststallande av policies

Bolagsstyrningsrapport

« faststallande av externa finansiella rapporter
+ vinstdelningssystem fér medarbetarna avseende 2010.
Styrelsens sammantradesfrekvens ar utéver det konstitu-
erande métet normalt fem moten. Under rakenskapsaret har
styrelsen haft nio protokollférda sammantraden. Pa styrelse-
motet den 14 juni deltog aven SJs ledningsgrupp och diskus-
sion kring olika strategifragor fordes.
Styrelseledamoternas narvaro framgar av nedanstaende
tabell:

Styrelseledamot Narvarofrekvens
Ordforande, UIf Adelsohn 9/9
Ledamot, Bjorn Mikkelsen 9/9
Ledamot, Monica Caneman 2/9
Ledamot, Ingela Tuvegran 9/9
Ledamot, Eivor Andersson 9/9
Ledamot, Lars-Olof Gustavsson 9/9
Ledamot, Elisabet Salander Bjorklund 8/9
Ledamot Caroline Sundewall 7/9

Monica Caneman har avgatt fran styrelsen under aret. Ca-
roline Sundewall har intratt i styrelsen under aret.

Utvérdering av styrelse och verkstéllande direktor

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete arli-
gen utvarderas. Utvarderingen, som utforts av en extern kon-
sult, innebar att styrelsen som grupp saval som individuellt
utvarderats. Finansdepartementet informeras om utvarde-
ringens resultat.

Resultatet fran utvarderingen 2010 visade att styrelsear-
betet alltjamt karaktariseras av mycket hég niva avseende for-
malia och uppfdljning av bolagets verksamhet. Det bedoms
att bolaget mycket val lever upp till de krav som gaéller for
bolag noterade pa borsen. Informationen till styrelsen infor
och under méten héller fortsatt mycket hog kvalitet. Besluts-
underlagen upplevs av styrelsen vara val underbyggda och
balanserade.

Utvarderingen syftar till att I16pande effektivisera styrelse-
arbetet och att anvandas som underlag i arbetet med att utse
nya ledamoter.

Erséttning till styrelse

Styrelseledamoter uppbar ersattning for den arbetsinsats och
for fullgérandet av det ansvar som uppdraget innebar. Ordfo-
randens och 6vriga styrelseledamoters arvoden bestams av
arsstamman. Aven arvoden till styrelseledaméter som arbetar
i sarskilt inrattade utskott under styrelsen, bestams av ars-
stamman.

Infor beslut pa arsstdmman om styrelsens arvoden ge-
nomfors en analys av arvodena i andra jamforbara foretag,
eftersom arvoden ska vara konkurrenskraftiga, men inte
marknadsledande.

Finansiell Rapport
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STYRELSENS ARBETE | UTSKOTT Blomqvist, personaldirektor.
Ledningsgruppens moéten leds av verkstallande direktoren,
Revisionsutskott som fattar beslut avseende SJ AB och koncernen i samrad

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott med uppgift att  med ledningsgruppen.
bland annat svara for beredningen av styrelsens arbete med

att kvalitetssakra foretagets finansiella rapportering. | denna

uppgift ingar exempelvis att sakerstélla att tillampliga lagar

och redovisningsrekommendationer 6ljs. Darutéver behand-

las hallbarhetsfragor i utskottet. Revisionsutskottet har be-

statt av tre styrelseledamoter, ordférande UIf Adelsohn, Bjorn

Mikkelsen och Caroline Sundewall. Monica Caneman har av-

gatt fran utskottet under aret.

Dérutover deltar ekonomidirektéren och chefen for in-
ternrevisionen samt de externa revisorerna i utskottets sam-
mantraden.

Revisionsutskottet &r ett i férhallande till styrelsen bere-
dande organ, vars forslag alltid understélls styrelsen .

Ledaméternas narvaro framgar av féljande tabell:

Styrelseledamot Néarvarofrekvens
Ordforande, UIf Adelsohn 5/5
Ledamot, Bjorn Mikkelsen 5/5
Ledamot, Monica Caneman 1/5
Ledamot, Caroline Sundewall 3/5

Monica Caneman har avgatt fran utskottet under aret. Ca-
roline Sundewall har intratt i utskottet under aret.

Ersattningsutskott

Inom SJ finns ett ersattningsutskott vars uppgift ar att foresla
I6n och 6vriga ersattningar till verkstallande direktéren samt
principer fér 16n och 6vriga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare inom SJ-koncernen.

Ersattningsutskottet har bestatt av tre styrelseledaméter,
ordférande UIf Adelsohn, Bjorn Mikkelsen och Lars-Olof Gus-
tavsson.

Ersattningsutskottet ar ett i forhallande till styrelsen bere-
dande organ, vars forslag alltid understalls styrelsen.

Ledaméternas narvaro framgar av nedanstaende tabell:

Styrelseledamot Narvarofrekvens
Ordforande, UIf Adelsohn 1/1
Ledamot, Bjorn Mikkelsen 1/1
Ledamot, Lars-Olof Gustavsson 1/1

Verkstallande direktoren och ledningsgruppen
SJs verkstallande direktor, tillika koncernchef, skoter den lopan-
de forvaltningen i enlighet med ABL och styrelsens anvisningar.
Utover verkstéllande direktéren bestér ledningsgruppen av
nio medlemmar, vilka utses av verkstéllande direktéren efter
samrad med styrelsen. | SJs ledningsgrupp ingar Jan Fors-
berg, verkstallande direktor, Jan Olson, direktér Affarsutveck-
ling, Britta Dalunde, ekonomidirektor, Lars Svensson, direktor
Trafiksakerhet, Elisabeth Lindgren, kommunikationsdirektor,
Hakan Ahl, direktor Trafik och Service, Nina Hornewall, forsalj-
ningsdirektoér, Claes Brostrom, fordonsdirektér och Peter

m SJ Arsredovisning 2010





