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Bolagsstyrning

| enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) har till arsredovisningen fogats Bolagsstyrningsrapport
for rakenskapsaret 2007. Bolagsstyrningsrapporten inkluderar styrelsens Internkontrollrapport. Rapporterna
utgor inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna och har ej granskats av de externa revisorerna.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ar avsedd att utgéra
ett led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet.
Koden behandlar det beslutssystem genom vilket agarna
direkt eller indirekt styr bolaget. Reglerna berér samspelet
mellan bolagets agare, styrelse, ledning och revisor.
Dessutom anges riktlinjer fér bolagens rapportering.
Enligt regeringen &r Koden en del av regeringens
ramverk for dgarférvaltning. SJ AB (SJ) ska enligt reger-
ingens riktlinjer tilldmpa dessa regler da bolaget ar hel-
agt av svenska staten.

SJs tillampning av koden

Styrelsen i SJ har beslutat att SJ ska tillampa Koden.
Regeringskansliet har i Statens dgarpolitik preciserat de
statligt dgda foretagens tilldampning av Koden.

De principer som regeringen tillampar i sin agarpolicy
dverensstammer i stor utstrackning med reglerna i
Koden. Agarens riktlinjer innebar dock att de tva kod-
regler som berdr beredningen av beslut om tillsattning
av styrelseledamoter och revisorer erséatts av en sar-
skild process for de statligt agda foretagen. Det framsta
skalet for avvikelsen mot Koden ar att dessa foretag
endast har en dgare medan Koden huvudsakligen riktas
mot noterade foretag med ett spritt agande.

SJs styrelse har beslutat att ersétta kodreglerna 2.1.1
om valberedning och 2.1.2 om valberedningens sam-
mansattning med dgarens nomineringsprocess.

Kodreglerna under "2.2 Tillsattning av styrelse” res-
pektive "2.3 Tillsattning av revisor” tillgodoses av dga-
rens nomineringsprocess. SJ anser darmed att dessa
kodregler féljs.

Enligt Kodens regel 3.2.5 ska minst tva styrelseleda-
moter vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Skalet till regeln om oberoende éar i all
huvudsak att skydda minoritetsaktiedgare. | statligt hel-
agda bolag saknas dessa skal for att redovisa ett obero-
ende gentemot staten. Mot bakgrund av ovanstédende
redovisar SJ inte sddana uppgifter.
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SJs styrelse har beslutat att bolagsstyrningsrappor-
ten inte ska granskas av bolagets externa revisorer.

SJ har for rakenskapsaret 2007 utformat Internkon-
trollrapporten utan varderande omdémen samt utan
granskning av de externa revisorerna. Detta forfarings-
satt ar i enlighet med vad som framgar av uttalande
fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning den 6 septem-
ber 2006. SJs forfaringssatt innebér foljaktligen ingen
avvikelse fran Koden.

Ansvar for bolagsstyrningen inom SJ

| syfte att kunna tillgodose intressenternas behov och
uppratthalla omgivningens fértroende ar det elemen-
tért for SJ att ha en effektiv bolagsstyrning. Darfor lag-
ger SJ stor vikt vid att ha en tydlig ansvarsférdelning
inom organisationen och vidareutvecklar standigt
strukturerna for beslutsfattande och beslutsinstanser.

Styrningsstrukturen omfattar féljande organ och
instanser:

- Agare (staten)

« Arsstamma

« Styrelse

* Verkstallande direktor

* Internrevision

* Revisorer.

Agaren
SJ &gs till 100 procent av Svenska staten och forvaltas av
Naringsdepartementet. Regeringen har vardeskapande
som Overgripande mal. Féretag med statligt &gande delas
in i tva grupper; de som verkar under marknadsmassiga
villkor och krav respektive foéretag som primart har sar-
skilda samhallsintressen att infria. SJ tillhér kategorin
som verkar under marknadsmassiga villkor och krav.
Malet att skapa varde medfor krav pa langsiktighet,
effektivitet, Idnsamhet, utvecklingsférmaga samt ett
miljdmassigt och socialt ansvarstagande pa motsva-
rande satt som for andra foretag som driver kommer-
siell verksamhet.




Agarens mal

Agarens vision och mal &r att SJ ska vara ett modernt
reseforetag som i alla avseenden och uthalligt agerar
affarsmassigt och kommersiellt (Naringsutskottets
betankande 2002/03:NU13, Regeringens proposition
2002/03:86).

Regeringens agarforvaltning ska vara tydlig och
Oppen och fortlopande anpassas till forandrade och
Okade krav.

Agarens langsiktiga finansiella malsattning for SJ ar
en soliditet pa 30 procent och en avkastning pa eget
kapital uppgéende till 10 procent. De ekonomiska
malen ska vara av langsiktig karaktar och darmed galla
Over tiden. P& kortare sikt, exempelvis beroende pa kon-
junktursvéngningar, kan utfallet saledes vara hogre eller
lagre &n given malniva utan att dgaren darmed anser
att malen over- eller underskrids.

SJs utdelningspolicy ar att ordinarie utdelning ska
uppga till en tredjedel av arets vinst efter det att solidi-
tetsmalet har uppnatts.

Syftet med de ekonomiska malen ar att:

» Sakerstalla vardeskapande genom att styrelse och
foretagsledning arbetar mot ambitiésa och langsiktiga
mal.

» Uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggéra kostna-
den for eget kapital.

» Halla bolagets finansiella risk pa en rimlig niva.

« Tillforsakra agaren en direktavkastning genom hall-
bara, forutsagbara och rimliga utdelningar med han-
syn tagen till bolagets framtida kapitalbehov och
finansiella stallning.

Arsstamman

Arsstamman utser, pa forslag av agaren, styrelse och
faststaller resultatrékning och balansrakning samt val-
jer revisorer. Pa arsstamman presenterar styrelsen
bland annat forslag till principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen samt ars-
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redovisning for godkannande. Arsstamma ska
hallas inom sex manader efter rakenskapsarets slut.
Vid behov kallar styrelsen till extra bolagsstamma.

Arsstamman 2007 holls den 26 april i Stockholm.
Den var 6ppen for allménheten och ordnades sa att det
fanns mojlighet for de narvarande att stalla fragor till
ledningen. Arsstamman fattade beslut om utdelning
uppgaende till MSEK 150. Pa arsstamman beslots att
for tiden intill slutet av nasta arsstamma omvalja till
styrelseledamoter: Ulf Adelsohn, Bjérn Mikkelsen,
Monica Caneman, Ingela Tuvegran, Eivor Andersson
och Lars-Olof Gustavsson. Det beslots att nagon supp-
leant inte skulle utses. Vidare besléts att for tiden intill
slutet av nasta &rsstamma utse Ulf Adelsohn till ordfé-
rande i styrelsen.

Anmaldes att arbetstagarorganisationerna hade
utsett ledamoterna Erik Johannesson (SEKO), Stefan
Zetterlund (SEKO, ersattare), Thomas Winas, (ST),
Annika Gerefalk-Enkel (ST, ersattare), Nils-Gunnar
Nyholm (TJ) och Jan Sandgren (TJ, ersattare).

Ordforande anmalde tva revisorsfragor:

* Ernst & Young AB med Anders Wiger som huvud-
ansvarig revisor utsags vid ordinarie bolagsstamma
2004, varfor fragan om revisorsval aktualiseras vid
arsstamman 2008.

* Riksrevisionen har utsett auktoriserade revisorn
Curt Oberg att vara revisor i bolaget till och med ars-
stamman 2008. Som suppleant fér Curt Oberg har
under samma tid férordnats auktoriserade revisorn
Leif Lundin.

Ersattningen till styrelsens ordférande faststalldes
till 250 000 (240 000) kronor per ar och att till styrel-
sens Ovriga ledamaéter utgar ett arvode pa 115 000
(109 000) kronor till envar ledamot. Ersattningen till
ordféranden i styrelsens revisionsutskott faststalldes
till 55 000 (43 000) kronor per ar och till 6vriga led-
moter till 43 000 (43 000) kronor.

re (staten)

Revisorer
Internrevision

Ersattningsutskott

Revisionsutskott
e
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Styrelse

Ulf Adelsohn

Fodd 1941.

Jur kand.

Styrelseordférande i SJ AB sedan 2002.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Almi
Stockholm, Xanté, SEB/Trygghetsstiftel-
sens fullméaktige, SHR Sveriges Hotell- och
Restaurangforetagare, Nordic Airport
Properties och Humle Kapitalférvaltning.
Styrelseledamot i Stiftelsen Acta Oto-
Laryngologica, Svenskt Naringsliv, Monetar
Pensionsforvaltning, Euro Parking Collec-
tion plc, Aktiv Arbetsmedicin. Senior advi-
sor Stockholms Handelskammare samt
strategic advisor Genworth Financial.

Bjorn Mikkelsen

Fodd 1962.

Civilekonom, jur kand.

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2001.
Ovriga uppdrag: Kanslirad i
Naringsdepartementet, styrelseledamot
i Green Cargo AB.

Ingela Tuvegran

Fodd 1951.

Fil kand.

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2003.
Ovriga uppdrag: Sjukhusdirektér Sédra
Alvsborgs sjukhus, ordférande i hogskolan i
Skovde och styrelsesuppleant

i UMC (Uppsala Monitoring Center).

Eivor Andersson

Fodd 1961.

Marknadsekonom.

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2005.
Ovriga uppdrag: VD fér VING Sverige AB.
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Nils-Gunnar Nyholm

Fodd 1944.

Controller i SJAB.

Anstallningsar 1968.

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2001.
Arbetstagarrepresentant for SACO/TJ.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i TJ-
féreningen vid SJ AB och styrelseledamot
i TJ forbundsstyrelse.

Monica Caneman

Fodd 1954.

Civilekonom.

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2002.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
SOS International AS, Linkmed AB, Point
Scandinavia AB. Styrelseledamot i Invest-
ment AB Oresund, Poolia AB, Xponcard
Group AB, Schibsted ASA, EDB Business
Partner ASA, Lindorff Group AB, Orexo AB,
Citymail AB och Securia AB.

Thomas Winas

Fodd 1952.

Lokférare i SJ AB.

Anstaliningsar 1976.

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2003.
Arbetstagarrepresentant for ST.
Ovriga uppdrag: Ordférande i ST-spar-
trafik SJ AB, ledamot i ST-Spartrafiks
avdelningsstyrelse.

Lars-Olof Gustavsson

Fodd 1943.

Civilekonom.

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2005.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Bro-
strom AB, Four Seasons Venture Capital
AB och Finjakoncernen. Styrelseledamot i
Siem Capital AB, Mikroponent AB och
Data Respons ASA.

Erik Johannesson

Fodd 1957.

Lokférare i SJ AB.

Anstéliningsar 1976.
Styrelseledamot i SJ AB sedan 2005.
Arbetstagarrepresentant for SEKO.
Ovriga uppdrag: Ordférande

i SEKO SJ Foretagsrad och SEKO
Goteborg klubb SJ Resor.



Stamman beslot att till ordinarie arbetstagarledamot
skulle utga ett arvode av 3 000 kronor per sammantrade.

Avslutningsvis framforde Ola Altera agarens tack till
styrelsen, ledningen och personalen for mycket goda
insatser till bolagets fromma under verksamhetsaret
2006 samt overlamnade till styrelsen "Information till
styrelsen for SJ AB vid arsstdmman den 26 april 2007".

Styrelsen
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets
férvaltning och skotsel. Vid utférandet av sina uppgifter
agerar styrelsen som ett kollegialt organ med ett sjalv-
standigt ansvar for bolagets forvaltning, organisation
och ekonomiska situation.

| sitt beslutsfattande och handlande fér bolaget ska
styrelsen alltid framja bolagets intresse och se till dess
basta. Bolagets basta kan generellt sammanfattas som
en affarsmassig styrning som framjar bolagets utveck-
ling genom att stéarka marknadspositionen och darige-
nom Oka formdgenhetsvardet.

Styrelsens sammanséttning

Styrelserna ska ha hog kompetens som ar val anpassad
till respektive bolags verksamhet, situation och framtida
utmaningar. Fér att komma ifraga for en styrelseplats
fordras en hog allman kompetens inom antingen
I6pande affarsverksamhet, affarsutveckling, bransch-
kunskap, finansiella fragor eller andra relevanta omraden.
Déarutover kravs en stor integritet och formaga att se till
bolagets basta. Sammansattningen av styrelserna ska
ocksa ske sa att en balans uppnas avseende kompetens,
bakgrund, alder och kon.

Nomineringsprocess

Nomineringsprocessen avseende styrelseledamoéter till
de statligt agda bolagen drivs och koordineras av enheten
for statligt agande inom Naringsdepartementet. En
arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran sty-
relsens sammansattning samt bolagets verksamhet och
situation. Nomineringen och tillsattningen av nya leda-
moter foregas av en [6pande dialog mellan ansvarigt
departement och styrelseordféranden.

Arbetet med att skapa en strukturerad och enhetlig
nomineringsprocess syftar till att sakerstalla en effektiv
kompetensforsorjning till bolagens styrelser. Narings-
departementets forslag publiceras i god tid fore ars-
stdmma.

Agarens policy ar att ingen person fran ledningen ska
ingad som ledamot i styrelsen. Verkstéllande direktoren
har dock narvaro-, yttrande- och férslagsratt vid styrel-
sens sammantraden, med undantag for fall da beslut
avseende verkstéallande direktoren kommer att fattas,
samt ocksa en ratt att fa en avvikande mening anteck-
nad i styrelseprotokollet.

Styrelseledaméter utses for ett ar i taget.
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Tillséttning av styrelse

Naringsdepartementets forslag till styrelse presenteras

i kallelsen till arsstamman och pa bolagets webbplats.

| anslutning till att kallelsen har utfardats kommer fol-

jande information att finnas pa webbplatsen rérande

forslag till nyval och omval av ledamdéter:

« Alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet.

» Uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag.

* Om ledamoten ar att anse som oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

« Vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

« Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse vid
beddmningen av den foreslagna ledamotens kompe-
tens och oberoende.

Foreslagen person for inval i styrelsen ska savitt moj-
ligt narvara pa arsstamman for att kunna presentera
sig och svara pa fragor fran agaren.

Ersattning till styrelse

Styrelseledamoter uppbér ersattning for den arbetsinsats
och for fullgbérandet av det ansvar som uppdraget inne-
bar. Ordférandens och 6vriga styrelseledamoters arvoden
bestdms av arsstimman. Aven arvoden till styrelseleda-
moter, som arbetar i sarskilt inrattade utskott under sty-
relsen ska bestammas genom beslut pa arsstamman.

Styrelseledaméternas oberoende

Skalet till att ett bolag ska ha ett visst minsta antal
styrelseledaméter som ar oberoende i forhallande till
storre aktieagare, och att samtliga styrelseledamoters
oberoende ska redovisas enligt Koden, syftar i all
huvudsak till att skydda minoritetsaktieagare. | statligt
helagda bolag saknas dessa skal for att redovisa ett
oberoende gentemot staten.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig ordning med féredrag-
ningspunkter och med sarskilda teman, till exempel
avgivande av arsredovisning och delarsrapporter samt
godkénnande av budget. Styrelsen beslutar dven i fragor
av principiell karaktar eller av stor ekonomisk betydelse
sasom féretagets overgripande strategi, omfattande
struktur- och organisationsférandringar samt storre
investeringar.

Styrelsens arbete regleras av den av styrelsen fast-
stallda arbetsordningen med instruktioner avseende
arbetsfordelning och ekonomisk rapportering som
komplement till aktiebolagslagens bestammelser och
Koden.

Verkstallande direktéren ar ansvarig for att bereda
informationsunderlag till styrelsen. Informationsunder-
lagen ska innehalla motiverade forslag till beslut. Verk-
stallande direktoren har méjlighet, dar sa befinns lamp-
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ligt, att delegera uppgiften som féredragande i enskilt
arende till annan person understalld verkstallande
direktoren.

Som styrelsens sekreterare tjanstgdr SJs chefsjurist,
Magnus Westerlind. Nedan redogors for centrala arenden
som har behandlats under 2007:

» SJs konkurrenssituation.

« Trafikavtal.

« Jarnvagspolitiska fragor.

* Investeringar, bland annat beslut om investering i ett
nytt motorvagnstag.

* Finansiering.

« Styrelsens internkontrollrapport.

« Faststallande av policys.

« Faststallande av affarsplan/budget.

« Faststallande av externa finansiella rapporter.

« Vinstdelningssystem for personalen avseende 2007.

Styrelsens sammantradesfrekvens ar utéver det kon-
stituerande métet normalt fem halina moéten. Under
rékenskapsaret har styrelsen haft elva protokollférda
sammantraden. | november foretog styrelsen en resa
mellan Barcelona och Madrid i syfte att studera den
spanska jarnvagens, RENFEs, hoghastighetstag AVE.

Styrelseledaméternas narvaro framgar av nedan-
staende tabell.

Ledaméternas narvaro framgar av nedanstaende tabell.

Styrelseledamot Narvarofrekvens
Ordférande, UIf Adelsohn 11/11
Ledamot, Bjérn Mikkelsen 11/11
Ledamot, Monica Caneman 9/11
Ledamot, Ingela Tuvegran 9/11
Ledamot, Eivor Andersson 11/11
Ledamot, Lars-Olof Gustavsson 9/11

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift éar bland annat att svara for

beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
foretagets finansiella rapportering. | denna uppgift ingar

exempelvis att sakerstéalla att tillampliga lagar och redo-
visningsrekommendationer foljs.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamater,
ordféranden Ulf Adelsohn, Bjorn Mikkelsen och Monica
Caneman. Darutover deltar i utskottets sammantraden
ekonomidirektdren och chefen for internrevisionen
samt de externa revisorerna.

Revisionsutskottet ar ett i forhallande till styrelsen
beredande organ, vars forslag alltid understalls styrelsen.
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Styrelseledamot Narvarofrekvens
Ordforande, UIf Adelsohn 4/4
Ledamot, Bjérn Mikkelsen 4/4
Ledamot, Monica Caneman 2/4

Ersattningsutskott
Inom SJ finns ett ersattningsutskott vars uppgift ar att
foresla I16n och dvriga ersattningar till verkstallande
direktéren samt principer for 16n och ¢vriga ersattningar
till ledande befattningshavare i SJ samt for personer i
motsvarande stallning i dotterbolagen.
Ersattningsutskottet bestar av tre styrelseledamoter,
ordférande Ulf Adelsohn, Bjérn Mikkelsen och Lars-Olof
Gustavsson.
Ersattningsutskottet ar ett i forhallande till styrelsen
beredande organ, vars forslag alltid understalls styrelsen.

Ledaméternas narvaro framgar av nedanstaende tabell.

Styrelseledamot Narvarofrekvens
Ordférande, UIf Adelsohn 1/1
Ledamot, Bjérn Mikkelsen 1/1
Ledamot, Lars-Olof Gustavsson 1/1

Styrelseordférandens uppgifter

Styrelsens ordférande har en sarstallning inom styrelsen
med ett ansvar for att styrelsens arbete &r val organiserat
och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgdr sina upp-
gifter.

Ordférandens uppgifter foljer av aktiebolagslagen,
Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen, styrel-
sens arbetsordning samt av regeringens riktlinjer och
foreskrifter. Ordféranden ska sakerstélla att handlagg-
ning av arenden i styrelsen inte sker i strid med dessa
regler. Ordféranden ska vidare sékerstélla att styrelsen
tar del av géllande agarpolicys och riktlinjer.

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for
att 6vriga ledamoter genom verkstallande direktorens
forsorg fortlépande far den information som behévs for
att kunna folja SJs stéllning, ekonomiska planering och
utveckling. Darutéver samrader ordféranden med agaren
och den verkstallande direktéren i strategiska fragor.

Styrelsens ordférande ska pa arsstamman redogora
for och motivera verkstéllande direktoérens forméaner
samt forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.



Verkstallande direktor och ledningsgrupp

SJs verkstallande direktor Jan Forsberg, civilingenjor
fran Kungliga Tekniska Hogskolan, har drygt 20 ars
erfarenhet av foretagsledande befattningar. Narmast
féregaende arbetsgivare var SAS, Scandinavian Airlines
Systems.

SJs verkstallande direktor skoter den I6pande forvalt-
ningen i enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens
anvisningar. Utéver verkstallande direktéren bestar led-
ningsgruppen av atta medlemmar, vilka utses av verk-
stallande direktoren efter samrad med styrelsen. | SJs
ledningsgrupp ingar Jan Forsberg, Verkstallande direktor,
Jan Olson, Direktor Affarsutveckling, Charlotta Grette,
Ekonomidirektor, Lars Svensson, Direktor Trafiksaker-
het, Peter Blomqvist, Tf direktér Verksamhetsutveckling,
Elisabeth Lindgren, Kommunikationsdirektor, Bjérn
Nilsson, Direktor Tagtrafik, Nina Hornewall, Forsaljnings-
direktor och Claes Brostrom, Fordonsdirektor.

Ledningsgruppens moten leds av verkstallande direk-
toren, som fattar beslut avseende SJ AB och koncernen
i samrad med ledningsgruppen.

Erséttning till ledande befattningshavare
Regeringen har den 9 oktober 2003 beslutat om riktlinjer
fér anstallningsvillkor for personer i foretagsledande
stallning och om incitamentsprogram. Féretagens styrel-
ser ska vid beslut om anstallningsvillkor ta stallning till
féretagsledarens totala ersattning inklusive pensions-
villkor och ovriga férmaner.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av
not 4.

SJAB

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Jan Forsberg

SJ LEDNINGSGRUPP
Staber
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Internrevision

Internrevisionen inom SJ dvervakar efterlevnaden av god
intern kontroll genom att granska, analysera och testa
den interna kontrollen i enlighet med den av styrelsen
faststéllda revisionsplanen. Internrevisionen rapporterar
resultatet av revisionen till SJs styrelse.

Revisorer

Revisorernas uppgift ar att oberoende granska styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning samt foretagets
arsredovisning och bokféring.

Regeringen férordar att styrelsen och revisorerna traffas
minst tva ganger per ar for att diskutera redovisningen,
forvaltningen och riskhanteringen i foretaget. Styrelsen
ska minst en gédng per ar, utan narvaro av verkstallande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen,
traffa bolagets revisorer.

For réakenskapsar 2007 har styrelsen och revisorerna
traffats tva gdnger och diskuterat foretagets bokslut, redo-
visning, forvaltning och riskhantering. Vid ett av dessa
tillféallen har revisorerna traffat styrelsen utan narvaro av
verkstéllande direktéren eller nagon annan person fran
bolagsledningen. Dessutom har revisorerna fortlépande
kontakt och méten med styrelsens revisionsutskott.

Nomineringsprocess

Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt
agande ligger hos agaren. Det praktiska arbetet med
upphandlingen hanteras av foretagets revisionsutskott.
Regeringskansliets dgarrepresentanter foljer alla stegen
i upphandlingsprocessen fran upphandlingskriterier till
urval och utvardering. Det slutliga beslutet fattas av
agaren pa arsstamman.

] Stab

Juridik
Magnus Westerlind

Divisioner

Affarsutveckling Division Tagtrafik!
Jan Olson Bjorn Nilsson

Ekonomi
Charlotta Grette

Division Férsaljning
Nina Hornewall

Trafiksakerhet Division Fordon
Lars Svensson Claes Brostrom

Verksamhetsutveckling
Tf Peter Blomqvist

Kommunikation
Elisabeth Lindgren

! Under januari 2008 delades division Tagtrafik
i tva nya divisioner, Service och Trafik.

SJ Arsredovisning 2007 Il 43




Bolagsstyrningsrapport

Tills&ttning av revisorer
For det fall omval av revisorer dvervéags utvarderas alltid
revisorernas arbete.

| kallelse till arsstamma presenteras forslag till val av
revisorer och information om férhéallanden som kan vara
av betydelse vid beddmning av féreslagna revisorers
kompetens och oberoende. Informationen innefattar
aven omfattningen av féreslagna revisorers tjanster till
bolaget utover revision under de senaste aren samt, vid
omval, vilket ar revisorn valdes och hur lange revisorn
innehaft uppdraget.

Foreslagna revisorer ska narvara pa arsstamman for
att kunna presentera sig och svara pa fragor fran aga-
ren.

Erséttning till revisorer
Arvode och kostnadsersattning till revisorerna utgar
enligt I6pande rakning och redovisas i not 7.

Utvardering av styrelse och verkstéllande direktor
Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Utvarderingen, som utférts av en
extern konsult, innebar att styrelsen som grupp séaval som
individuellt utvérderats. Resultatet fran utvarderingen
visade att styrelsearbetet fungerar bra och att styrelsens
moten praglas av effektivitet samt professionalism. |
utvarderingen framkom att fortroendet for ordférande
och SJs verkstallande direktor ar starkt. Utvarderingen
syftar till att [6pande effektivisera styrelsearbetet och
att anvandas som underlag i arbetet med att utse nya
ledamoéter.

SJs organisation
Divisionerna Tagtrafik, Férsaljning och Fordon har det
operativa ansvaret for verksamheten. Division Tagtrafik
utfor trafikuppdraget med hjélp av cirka 2 400 ombord-
anstallda och lokférare med flera. Divisionen delades i
januari 2008 upp i tva divisioner, division Service och
division Trafik. | division Forsaljnings organisation, cirka
600 arsanstallda, ingar saval resebutiker som féretags-
férsaljning och contact center. Divisionen ansvarar ocksa
for externa aterforsaljare som resebyraer. Division For-
dons verksamhet, cirka 200 arsanstallda, omfattar allt
fran anskaffning och underhall av fordon till depapro-
duktion.

Genom starten av Stockholmstags verksamhet har
koncernens medelantal anstallda som helarseffekt okat
med cirka 500 varav cirka 450 akande personal.

Incitamentsprogram

I januari 2007 beslutade SJs styrelse om att infora ett
vinstdelningssystem for anstéllda i SJ AB och helédgda
dotterbolag exklusive entreprenadbolagen. Vinstdelnings-
systemet foljer dgarens riktlinjer. SJ ar helt beroende av
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allas insatser och intresse for bolagets fortsatta gemen-
samma utveckling. Engagemang och motivation ar nagra
av de viktigaste framgangsfaktorerna. En viktig forut-
sattning for vinstdelning ar att agarens l6nsamhetskrav
pa SJ forst har uppfyllts innan vinstdelning kan ske.

Kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen
Regeringen beslutade den 29 november 2007 om nya rikt-
linjer for extern ekonomisk rapportering for foretag med
statligt agande. Riktlinjerna ar ett komplement till gal-
lande redovisningslagstiftning och god redovisningssed.

Att statliga agda foretag har en 6ppen och professio-
nell informationsgivning ar en demokratifraga, eftersom
foretagen ytterst &gs av svenska folket. Regeringen
anser darfor att dessa foretag ska vara minst lika
genomlysta som bdrsnoterade foretag. Foretagens rap-
portering ar av speciell betydelse, eftersom den ar ett
viktigt styrinstrument i den kontinuerliga uppféljningen
och utvarderingen av foretagen.

Styrelsen ansvarar for att SJs finansiella rapportering
ar upprattad i 6verensstammelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och for att tillse att SJ i tillamp-
liga delar foljer de rekommendationer som OMX Nordic
Exchange Stockholms noteringsavtal med bilagor anger.
Styrelsen har darvid det yttersta ansvaret for att bolagets
rapportering till agare och omvarld ger en korrekt och
fullstandig bild av SJs utveckling, finansiella stallning
och risker.

Delarsrapporterna utarbetas i enlighet med de krav
som stalls pa noterade féretag.

Arsredovisningen utarbetas enligt arsredovisningslagen
och gallande redovisningsprinciper samt enligt Regerings-
kansliets riktlinjer for extern ekonomisk rapportering.

| arsredovisning och delarsrapport framgar det vilka
delar som ar formella finansiella rapporter, pa vilka
regelverk dessa grundas samt vilka delar av arsredo-
visningen och delarsrapporten som ar reviderade eller
oversiktligt granskade av bolagets revisorer.

SJ har under kalenderaret 2007 enligt regeringens
riktlinjer publicerat tre kvartalsrapporter samt en bok-
slutskommuniké for 2006. Samtliga delarsrapporter har
publicerats inom tva manader fran rapportperiodens
slut. Bokslutskommunikén har publicerats inom en
manad, vilket ar i enlighet med agarens riktlinjer.

SJs tredje kvartalsrapport har granskats oversiktligt
av bolagets revisorer.

Styrelsen har, for att sakerstélla kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen, tillsatt ett revisionsutskott. Revisions-
utskottets uppgift ar bland annat att starka dialogen
med SJs revisorer for att déarigenom 6ka kunskapen om
revisorernas iakttagelser som rér SJs styrning, redovis-
ning och kontroll. | uppgiften att svara for beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssakra foretagets
finansiella rapportering ingar exempelvis att sakerstalla



att tillampliga lagar och redovisningsrekommendationer
féljs. Styrelsen informeras fortlépande om de analyser
av olika riskomraden som gérs i revisionsutskottet och
beddmer arligen foretagets vasentligaste risker samt
hanteringen av dessa.

Revisionsutskottets funktion ar att 6vervaka att det
strukturkapital som finns i bolaget ar andamalsenligt.
Strukturkapitalet inom SJ ar faststallda policys, instruk-
tioner, processbeskrivningar och handbdcker. Syftet med
dessa dokument ar att tillsammans med ett process-
orienterat arbetssatt skapa en effektiv verksamhet med
god intern kontroll och tillforlitlig finansiell rapportering.

Policys
Det ar styrelsens och ledningens ansvar att de foretag
dar staten har dgarintressen skots foredomligt inom de
ramar lagstiftningen ger och i enlighet med &garnas
langsiktiga intressen. | fragor som rér ekonomi, miljo,
medarbetare, mangfald och social hallbarhet har alla
foretag ett stort ansvar, inte minst foretag med statligt
agande. Regeringen har darfor uttryckt att styrelserna
aktivt bor folja och rapportera om foretagens insatser i
dessa fragor.

Inom SJ finns évergripande policys sasom etikpolicy,
miljopolicy, jamstalldhetspolicy samt policys inom
omradena anstallnings- och arbetsvillkor.

Etikpolicy
SJs etikpolicy reglerar SJs agerande avseende affars-
etik, miljo och relation till anstallda.

SJ ska strava mot att uppfattas som ett modernt, I6n-
samt och kundnara reseforetag. Vi bedriver var verk-
samheten pa affarsmassiga grunder. For att lyckas foljer
vi de lagar, forordningar, avtal och vedertagna normer
som galler pa de marknader dar vi &r verksamma.

Koncernen

Bolagsstyrningsrapport

SJs viktigaste uppgift ar att uthalligt uppratthalla en
god ekonomi och en sund och framgangsrik verksam-
het. Detta ansvar har SJ gentemot dgare och medarbe-
tare saval som mot samarbetspartners och intressenter.

Miljépolicy

SJs miljopolicy ar utformad enligt ISO 14 001:2004.
Miljépolicyn ar en integrerad del i SJs dagliga arbete
med att minska belastningen pa miljon vad galler allt
fran avfallshantering till energiférbrukning. Férbattrings-
arbetet bedrivs utifran uppstéallda miljomal for tagens
energiférbrukning, minskad miljopaverkan fran under-
hall av fordon, inkdp av varor och tjanster samt avfalls-
hantering pa tag.

Jamstélldhetspolicy

Jamstalldhet inom SJ innebér att alla medarbetare ska
behandlas och accepteras for den individ han/hon ar.
Genom jamstalldhet blir SJ ett attraktivt foretag for
saval medarbetare som kunder och befaster sin natur-
liga plats i ett jamstallt samhalle.

Policyn ska sakerstalla att man och kvinnor inom SJ
har lika rattigheter och mojligheter i fraga om arbete,
anstallningsvillkor och utvecklingsmojligheter.

Policyn ska vara ett verktyg for att motverka och fére-
bygga diskriminering, trakasserier och annan krankande
behandling pa grund av kon.

Policy avseende etnisk mangfald
Med etnisk tillhnorighet menas att nagon tillhér en grupp
av personer som har samma nationella eller etniska
ursprung, ras eller hudfarg.

Etnisk mangfald inom SJ innebar att medarbetarnas
olika erfarenheter tas tillvara och att alla uppskattas fér
den person han eller hon ar oavsett etniskt tillhérighet.

Ags 100%

Stockholmstag

SJ Event

Linkon

SJ Forsakring

SJ Invest
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Genom etnisk mangfald blir SJ ett attraktivt foretag for
saval medarbetare som kunder och befaster sin natur-
liga plats i ett mangkulturellt samhalle.

Internkontrollrapport

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den
interna kontrollen, vilket dven framgar av Koden. Reger-
ingen uttalar i sin agarpolicy att Koden ska vara en del
av ramverket for agarforvaltningen.

| styrelsens ansvar ligger bland annat att sékerstalla
att foretaget har en god intern kontroll, vars dvergri-
pande syfte ar att skydda agarens investering och fére-
tagets tillgangar.

Intern kontroll &r den process genom vilken foretagets
styrelse, ledning och annan personal skaffar sig rimlig
sakerhet att foretagets mal uppfylls inom féljande omra-
den:

» Verksamhetens andamalsenlighet och effektivitet.
» Den ekonomiska rapporteringens tillforlitlighet.
« Efterlevnaden av tillampliga lagar och férordningar.

SJs styrelse beslot den 11 maj 2005 att inféra Koden.
Detta skarpte kraven pa redovisning av hur den interna
kontrollen fungerar avseende den finansiella rapporte-
ringen.

Kontroller av de finansiella rapporterna ar vasentliga
for att rimligt kunna sakerstalla riktighet och fullstéandig-
het i redovisningen sa att en rattvisande bild erhalls av
bolagets och koncernens resultat och stéllning.

Denna rapport beskriver hur den interna kontrollen
inom SJ, till den del den avser den finansiella rapporte-
ringen, ar organiserad enligt regeln 3.7.2 i Koden.

Betraffande Kodens regel 3.7.3 kan konstateras att
det finns en internrevisionsavdelning etablerad inom SJ.

Arets arbete med intern kontroll har utgatt fran lednings-
beslut, som har beaktat rapporterade iakttagelser fran
externa och interna revisorer.

Kontrollmiljé

Grunden for intern kontroll ar kontrollmiljén, som anger
tonen i foretaget. Kontrollmiljon innefattar den kultur
som styrelse och bolagsledning kommunicerar och
verkar utifran.

Inom SJ finns, av styrelsen och verkstallande direk-
toren samt av divisions- och stabschefer, faststallda
policys, instruktioner, processbeskrivningar och hand-
bocker. Dessa dokument utgor tillsammans SJs struktur-
kapital. Syftet ar att de tillsammans med ett process-
orienterat arbetssatt ska skapa en effektiv verksamhet
med god intern kontroll och tillforlitlig finansiell rappor-
tering. Under rakenskapsaret 2007 har styrelsen fast-
stallt hur arbetet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ska bedrivas.

SJs revisionsutskott ska bland annat sékerstalla att
tillampliga lagar, redovisningsrekommendationer och

46 W sJ Arsredovisning 2007

ovriga krav efterlevs. Utskottet har en skriftlig arbets-
ordning som ar faststalld av styrelsen.

SJs verkstallande direktér ansvarar for den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens anvisningar och fattar
beslut om atgérder i samverkan med SJs lednings-
grupp. Externa revisorer i SJ ér Ernst & Young AB med
Anders Wiger som huvudansvarig revisor och Curt Oberg,
av Riksrevisionen forordnad revisor. De externa reviso-
rernas uppgift ar att granska styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning samt foretagets bokforing
och arsredovisning.

Inom SJ finns en internrevision som ar oberoende
fran verksamheten. Internrevisorernas uppgift ar att
granska verksamheten.

Internrevisionen dvervakar efterlevhaden av god intern
kontroll genom att granska, analysera och testa den
interna kontrollen avseende bland annat den finansiella
rapporteringen i enlighet med den av styrelsen fast-
stallda revisionsplanen.

Internrevisionen rapporterar resultatet av sin revision
till SJs revisionsutskott och styrelse.

Stab Ekonomi har en helhetssyn p& verksamheten
och ansvarar for att ge beslutsstod till ledningen. Inom
staben finns avdelning Business Control som fungerar
som stdd till verkstallande direktoren, divisionerna och
staberna.

Efter inforandet av International Financial Reporting
Standards, IFRS, och Koden har SJ uppdaterat ekonomi-
handboken, rutinerna for framtagningen av de finansiella
rapporterna, upprattat en Internkontrollpolicy inklusive
en processbeskrivning samt kontinuerligt uppdaterat
rapporteringsmallar i enlighet med gallande krav.

Riskhantering

En strukturerad riskbeddmning mojliggor identifiering
av de vasentliga risker som har betydelse for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
samt identifiering av var dessa risker finns.

Styrelsen arbetar systematiskt med riskbedémningar
for att identifiera och vidta atgarder avseende féretagets
riskomraden. Riskbedémningarna koncentreras till de
riskomraden som férvantas kunna paverka resultat och
finansiell stallning i vasentlig omfattning. Revisionsut-
skottet gar, som beredning av styrelsens arbete, igenom
de riskbedémningar som gjorts inom SJ.

Sedan 2005 har SJs ledningsgrupp etablerat en
process for riskbeddémning. Processen innebar att fore-
tagsledningen kvartalsvis foljer forandringarna i risk-
beddémningarna for att besluta om behov finns att vidta
atgarder eller om nya riskomraden ska bedémas. Resul-
tatet av riskbedémningarna kan innebara férandringar
i erforderliga styrdokument. Dessutom genomfor Busi-
ness Control, pa uppdrag av foretagsledningen, analyser
av risker och mojligheter i olika projekt samt av de ope-
rativa delarna av verksamheten.



SJ har analyserat poster i balans- och resultatrakningen
for att dels identifiera risker som ar vasentliga, dels
kunna vidta atgarder, som kan minimera dessa risker.

Kontrollsystem

Foretagets kontrollaktiviteter utformas for att systema-
tiskt hantera vasentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen inklusive viktiga redovisningsfragor som
identifierats under riskbedémningen. Kontrollaktivite-
terna syftar till att forebygga eller tidigt upptacka fel i
den finansiella rapporteringen och darigenom minimera
konsekvenserna.

Stab Ekonomi ansvarar for analysen av det ekono-
miska utfallet och sammanstallningen av den finansiella
rapporteringen. Ett exempel pa kontrollaktiviteter ar
kvartalsvisa Business Reviews, som administreras av
Business Control. Vid dessa méten redovisar cheferna i
ledningsgruppen sin verksamhet och planering for verk-
stallande direktoren och ekonomidirektéren.

Information och kommunikation

Effektiva informations- och kommunikationsvagar mojlig-
gor rapportering och aterkoppling fran verksamheten till
styrelse och bolagsledning. Det ar viktigt att ratt personer
innehar den information som kréavs for att kunna forsta
innebdrden av givna riktlinjer och interna policys samt
forsta konsekvenserna vid avsteg.

SJ arbetar med att forbéattra den interna informationen
och att fortydliga beslutsvagarna, for att oka tillforlitlig-
heten och effektiviteten i foretagets finansiella rapporte-
ring. Inom foretaget finns dokumenterade beslutsvagar,
befogenheter och ansvarsomraden redovisade pa SJs
intranat.

Inom SJ genomfdérs moten som mojliggdr dialog
mellan chefer och medarbetare. Stor tonvikt laggs vid
regelbundna arbetsplatstraffar, dar foretagets dver-
gripande fragor naturligt kopplas till den enskilde med-
arbetarens ansvarsomrade. Vidare genomfors medarbe-
tarenkater som innebar majlighet till aterkoppling.

Uppféljning

Uppféljning sker I6pande av efterlevnaden av interna
policys, riktlinjer och manualer samt av andamalsenlig-
het och funktionalitet i etablerade kontrollaktiviteter.
Arligen gors en utvardering 6ver hur den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen ar orga-
niserad. | arbetet medverkar styrelse, revisionsutskott,
internrevision och stab Ekonomi.

De externa revisorerna genomfor arligen viss gransk-
ning av den interna kontrollen.

Internrevisionen foljer den av styrelsen faststallda
revisionsplanen. Internrevisionen rapporterar resultatet
av sin revision till SJs styrelse efter beredning i Revisions-
utskottet.

Bolagsstyrningsrapport

Den interna kontrollen under verksamhetsaret 2007
Under rakenskapsaret har revisionsutskottet arbetat
med kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen,
hanteringen av vasentliga riskbedémningar samt be-
handlat viktiga redovisningsfragor. Baserat pa resultatet
fran ovanstaende uppfoéljningsprocess har revisionsut-
skottet genomfort en genomgang och dokumentation av
hur den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen fungerat under rékenskapsaret. Resultatet
av revisionsutskottets genomgang ar behandlat av sty-
relsen.

Styrelsen har gett revisionsutskottet i uppgift att éver-
vaka att beslutade atgarder, som syftar till att 6ka den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet, genomférs och
att I6pande utvarderingar sker for att kontrollera beslu-
tens andamalsenlighet och effektivitet. Utskottets arbete
har bland annat inneburit att 6vervaka utvarderingen av
bolagets interna kontroll samt att ta del av rapporter
fran revisorerna. Revisionsutskottet har ocksa till uppgift
att granska revisorernas oberoende stéallning i férhal-
lande till SJ.

SJs ledningsgrupp har under aret, i enlighet med
affarsplanen, satsat resurser pa att utveckla ledarskapet
for att skapa en battre kontrolimiljé. Projekt har ocksa
genomforts for att forbattra den interna informationen
och for att 6ka forstaelsen for hur foretagets olika delar
hanger ihop och ar beroende av varandra.

Under rakenskapsaret 2007 har ett antal forandringar
genomforts avseende intern kontroll i ekonomisystemen.
Forandringarna av rutiner och processer har starkt den
interna kontrollen for hantering av behérigheter och
systemférandringar.

Nar ett nytt personalsystem implementeras samt da
uppgradering av andra IT-system genomférs sa kommer
tidigare manuella arbeten bli automatiserade. Darmed
kommer den interna kontrollen att stéarkas.

Inférda kontroller har effektiviserat delar av arbetet
med framtagningen av finansiella rapporter. Vissa kon-
troller har inneburit revideringar av rutiner vilket innebar
att dessa kontroller kan utga for att ersattas av andra
mer vasentliga. Internkontrollarbetet kommer fortsatt-
ningsvis i hogre utstrackning paverka dotterbolagen.
Allt arbete fortgar enligt den anvisning som styrelsen
har faststallt.

SJ har ocksa genomfort en hot- och sarbarhetsanalys
av alla ekonomirelaterade system. Syftet med analysen
ar att minimera de skador som kan ske. Genomférandet
av prioriterade atgérder som denna analys féranleder
har pabdrjats och kommer att slutféras under 2008.

Intern kontroll ar en kontinuerlig process, som
|6pande anpassas utifran forandringar som sker internt
och externt. Det ar styrelsens ambition att den interna
kontrollen anpassas till dessa forandringar och att den
successivt forbattrats.

SJ Arsredovisning 2007 Il 47




I
i Ledningsgrup
| TR N
M p

ra—




Bolagsstyrningsrapport

Bjorn Nilsson

Fodd 1958.

Direktor Tagtrafik.
Anstéallningsar 1979.

Blir VD i det nybildade SJ
Norrlandstag AB i januari 2008.

Jan Olson

Fodd 1950.

Direktor Affarsutveckling.
Civilekonom.
Anstéllningsar 2003.
Styrelseledamot i Merresor
i Sverige, Xpomera, Svenska
Rese- och Turistindustrins
Service, ParkSmart och
Stockholmstag.

Charlotta Grette

Fodd 1961.
Ekonomidirektor.

Ekonom Handelshégskolan
i Goteborg.

Anstéllningsar 2006.
Styrelseordférande i SJ
Forsakring AB.

Claes Brostrom

Fodd 1954.

Direktér Fordon.
Maskiningenjor/Marknads-
ekonom.

Anstallningsar 2006.
Styrelseordférande i Linkon.

Jan Forsberg

Fodd 1951.

Verkstallande direktor.
Civilingenjor KTH.
Anstéllningsar 2002.
Styrelseledamot i Samtrafi-
ken i Sverige AB, Widerd AS och
Almega. Styrelseordférande i
Stockholmstag.

Nina Hornewall

Fodd 1956.
Forsaljningsdirektor.
Marknadsekonom.
Anstéllningsar 2005.
Styrelseledamot i KF
Fastigheter.

Hakan Ahl?

Fodd 1955.

Direktor Service.

MBA University of Leicester.
Anstallningsar 2007.:

Elisabeth Lindgren

Fodd 1963.
Kommunikationsdirektor.

Fil kand, Marknadsekonom, MBA
Handelshogskolan i Stockholm.
Anstallningsar 2007.
Styrelseledamot i Magelungen
AB, Bostadsstiftelsen Ekkronan.

Lars Svensson

Fodd 1948.

Direktor Trafiksakerhet.
Civilingenjor KTH.
Anstallningsar 1999.

Ej med pa bild:

Anders Ericsson

Direktér Verksamhetsutveckling.
Anstalld till och med 2 november
2007.

D Adjungerad under 2007,
ordinarie sedan januari 2008.
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