Bolagsstyrningsrapport 2016

SJAB agstill 100 procent av svenska staten och forvaltas av
Naringsdepartementet. Agaren har som évergripande mal
for S)-koncernen att skapa varde, vilket medfér krav pa lang-
siktig lonsamhet, effektivitet, utvecklingsférmaga samt ett
miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Principer fér bolagsstyrning

SJs bolagsstyrning bedrivs utifran bade interna riktlinjer och
externaregelverk.

Externaregelverk sasom:

¢ Redovisningslagstiftning och rekommendationer
» Svenska statens agarpolicy

« Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Internariktlinjer sasom:
¢ Bolagsordning

o Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion samtinstruk-
tion forrapportering av hallbart féretagande inklusive den
ekonomiska rapporteringen

¢ Internariktlinjer som vagledning fér koncernens verksamhet
och medarbetare, sdsom SJs interna uppférandekod samt
risk-, inkdps-, arbetsmiljo-, trafiksdkerhets- och finanspolicy

Bolagsordning, tidigare bolagsstyrningsrapporter, material
fran §Js senaste bolagsstammor med mera finns tillgangliga
pa SJs webbplats sj.se under "Bolagsstyrning”.

Tillampning av Koden

Bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda reg-
lerunder forutsattning att skalen till varje avvikelse anges.
De avvikelser som S) gér fran Koden beror huvudsakligen

pa agarférhallandena; §) &gstill 100 procent av den svenska
staten medan Koden framst riktas mot noterade féretag med
sprittdgande. Avvikelser har skett fran féljande kodregler:

Kodregel 1.4

Publicering avinformation om aktiedgares initiativratt. Syf-
tetmed dennaregel ar att ge aktiedgare mojlighet atti god
tid forbereda sig infor arsstdmma och fa d&renden upptaget
ikallelse till bolagsstamma. | statligt helégda bolag saknas
skal attfolja denna kodregel.

Kodregel 2

Inrattandet av en valberedning infér val och arvodering av
styrelse ochrevisorer. §Js styrelse har beslutat att ersatta
kodreglerna om valberedning, under kodregel 2, med &ga-

SJ AB, dgarstyrning

rens nomineringsprocess som narmare beskrivsistatens
agarpolicy.

Agarstyrning

Agarens langsiktiga finansiella mal for S) ar avkastning pa ope-
rativt kapital pa minst 7 procenti genomsnitt samten net-
toskuldsattningsgrad pa 0,5-1,0 ganger pa sikt. Utdelning ska
langsiktigt uppga tillmellan 30 och 50 procent av arets resul-
tat. Genom bolagsordningen bestdmmer dgaren bolagets
verksamhet. Under 2016 har mdten dgt rum mellan dgaren,

SJs styrelseordférande och vd. Omraden som berérts under
arets dialog ar bland annat punktlighetsarbetet, sjukfranvaron
och uppgradering och modernisering av samtliga X 2000-tag.
Utéver dessa méten fors en [dpande dialog med dgaren. Aga-
ren utdvar sina rattigheter som aktiedgare pa bolagstdmman.

Bolagsstdamma

Arsstamma ska enligt statens agarpolicy 4ga rum fére den
30 aprilvarje ar. Om sarskilda skal finns kan stamma hallas
darefter, dock senast den 30 juni. Arsstamman halls i Stock-
holm och SJ anger pa sin webbplats plats och tid fér nér ars-
stdmma kommer att hallas. Utdver arsstdmma kan extra
bolagsstamma hallas.

Arsstdmma 2016

Arsstamman for S) AB 2016 holls den 21 april2016 i Stockholm
ochvardppen for allméanheten. Narvarande erbjods att
stalla fragortill SJs ledning.

I enlighet med agarens forslag beslutade stdmman att for
tidenintill ndsta arsstdmma att valja: Omval av Jan Sundling
som styrelsens ordférande. Omval av styrelseledamoterna
Siv Svensson, Mikael Staffas, Michael Thorén, Ulrika Dellby
och Mikael Stohr. Nyval av styrelseledamoten Kersti Strand-
qvist. Stdmman faststallde styrelsens arvoden och sarskilda
arvoden for arbetetiinrattade utskott.

Stadmman besl|ot att faststalla resultat- och balansrékning
forkoncernen och bolaget samt att fastsla den av styrelsen
féreslagna utdelningen om 188 MSEK. Utbetalning verkstéalldes
den 10 maj2016. Stdmman beviljade ansvarsfrihet for styrelsen
ochvd. Protokollet fran arsstamman finns pa SJs webbplats.

Arsstamma 2017

Arsstamma 2017 dger rum den 25 april 2017 i Stockholm.
Kallelse till arsstdmma skickas utimars.

Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret for bolagets for-
valtning och skotsel. | statens dgarpolicy anges att styrel-
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Styrelse, styrelsefunktion och narvaro

Styrelse- Hallbarhets-

Namn Styrelsefunktion sammantréaden Revisionsutskott Ersattningsutskott och etikutskott
Jan Sundling Styrelseordférande, ordfo- 10/10 - 2/2 2/2

randei ersattningsutskottet ochi

hallbarhets- och etikutskottet
Siv Svensson Ledamot, ordférande 10/10 8/8 - -

i revisionsutskottet
Mikael Staffas Ledamot 10/10 8/8 - -
Kersti Strandqvist! Ledamot 7/10 = = 2/2
Mikael Stéhr Ledamot 9/10 - 0/2 -
Ulrika Dellby Ledamot 10/10 - - 2/2
Gunilla Wikman? Ledamot 1/10 1/8 = =
Michael Thorén? Ledamot 10/10 4/8 2/2 -
Stefan Zetterlund Arbetstagarrepresentant 10/10 o o -
PerHammarqvist Arbetstagarrepresentant 9/10 o o =
Hans Pilgaard Arbetstagarrepresentant 10/10 o o °

DKersti Strandqvist utsags till ledamoti S) ABs styrelse den 21 april 2016, innan dess hade tva styrelsemoten hallits.

2dGunilla Wikman avgick ur S) ABs styrelse den 21 april 2016.

3 Michael Thorén &rledamotirevisionsutskottet sedan den 21 april 2016. Innan dess hade tre revisionsutskottsméten hallits.

sen, ide bolag dar staten har dgarintresse, ansvarar for att
bolagen skéts féreddmligtinom de ramar som ges av lag-
stiftning, bolagets bolagsordning, dgarens anvisningar och
agarpolicy. Vidare ska styrelseni statligt agda bolag verka
for att bolaget ska agera foredomligtinom hallbart fore-
tagande avseende omraden som miljo, etik, arbetsvillkor,
manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald.

Tillsattning av styrelse

Nomineringsprocessen avseende styrelseledaméter till
de statligt agda bolagen drivs och koordineras av enheten
for statligt agande inom Naringsdepartementet. En arbets-
grupp analyserar kompetensbehovet utifran styrelsernas
sammansattning samt bolagens verksamhet och situa-
tion. Nominering och tillsattning av nya ledamoter féregas
av en l6pande dialog mellan departement och styrelseord-
féranden. Arbetet med att skapa en strukturerad och enhet-
lignomineringsprocess syftar till att sakerstalla en effektiv
kompetensforsorjning till bolagens styrelser.
Naringsdepartementets forslag till styrelse presenteras
ikallelse till arsstdmman och pa bolagets webbplats i god
tid fore arsstamma. Styrelseledamoter utses av arsstdmman
for ett aritaget. Ytterligare bestdmmelser om nominering av
styrelse framgar av statens dgarpolicy.

Styrelsens sammanséttning

SJs styrelse ska besta av lagst tre och hdgst atta ledamoter
utan suppleanter. Enligt statens dgarpolicy ska styrelsen ha
hoég kompetens vdl anpassad till bolagets verksamhet, situ-
ation och framtida utmaningar. Fér att kommaifraga féren
styrelseplats fordras god kunskap inom antingen [6pande
affarsverksamhet, afférsutveckling, branschkunskap, finan-
siellafragoreller andrarelevanta omraden. Sammansatt-
ningen av styrelsen ska ocksa ske sa att en balans uppnas
avseende kompetens, bakgrund, alder och kdnienlighet
med agarpolicyn.

Ss styrelse bestod fran stamman i april 2016 av sju
stammovalda ledamoter. Av styrelsens ledamater ar tre
(43 procent) kvinnor och fyra (57 procent) méan. Arbets-
tagarorganisationerna har utsett tre arbetstagarrepresen-
tantertill styrelsen. Ingen av styrelsens ledamoéteringari
koncernledningen. Samtliga styrelseledamoter @r obero-
endeiférhallande till bolaget och bolagsledningen, se dven
information pa sidan 6. Vd samt ekonomidirektoren deltar
vid styrelsesammantréden. Ovrig koncernledning deltar vid
behovivissa méten. SJs chefsjurist &r sekreterare i styrelsen.
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Styrelsens arvoden och arvoden for arbetet
i styrelsens utskott

Styrelsens arvoden och sarskilda arvoden for arbetetiinrat-
tade utskott bestdms av arsstdmman. Dessa arvoden ska
ienlighet med statens dgarpolicy vara konkurrenskraftiga
men inte marknadsledande. Arvode utgarinte till styrelse-
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet, eller till arbets-
tagarrepresentanter. Besluttogs av arsstdmman 2016 om att
SJskatillampa de riktlinjer for anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i féretag med statligt &gande som styrel-
sen féreslagit.

Faststalld ersattning till S)s styrelse, SEK

2016 2015
Styrelsens ordférande 400000 400000
Styrelsens ledamoter 160000 150000
Revisionsutskottets ordférande 55000 55000
Revisionsutskottets ledamoter 43000 43000

For fullstandig information om principer och ersattningar
till styrelseledamoter, se not 5i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen 2016.

Styrelsens arbete

Styrelsen har antagit en arbetsordning som anger hur arbe-
tet ska fordelas mellan styrelse, utskott och vd. Arbetsord-
ningen faststélls arligen och reglerar, utéver obligatoriska
punkter enligt aktiebolagslagen, bland annat ordférandens
uppgifter, information till styrelsen, former for styrelsemo-
ten samtutvardering av vd och styrelsens arbete. Arbetsord-
ningen anger bland annat att fdljande drenden ska finnas pa
agendan varje ar: godkdnnande av budget, avgivande av
externa finansiella rapporter, strategisk plan, SJs riskhante-
ring och faststallande av policyer. Styrelsen beslutar dven i
fragor av principiell karaktar eller av stor finansiell betydelse.

Styrelsens arbete 2016

Under 2016 hélls tio styrelsemoten, varav tva per telefon.
Styrelsen genomférde [6pande sedvanliga uppféljningar av
savalfinansiella som icke-finansiella utfall, bland annatiform
av manatlig redovisning av strategiska nyckeltali Ss styrkort.
Med denna information som utgangspunkt gavs styrelsen
mojlighet att lopande bedéma S)s resultat &ven inom hallbart
féretagande. | februari 2016 tréffade styrelsen bolagets revi-
sorer utan att nagon fran koncernledningen narvarade,
ienlighet med Kodens krav.



Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
ovriga ledamoter far erforderlig information. Styrelsen har
inrattat ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott samt
under 2016 ett hallbarhets- och etikutskott. Hallbarhets- och
etikutskottet aren formalisering av den arbetsgrupp inom
styrelsen som tidigare behandlat fragor avseende hallbar-
hetoch etik. Styrelsen har dven faststallt arbetsordning fér
utskotten. Pa styrelsemoétetijuni deltog dven delar av S)s
koncernledning. Diskussion férdes kring fragor av strate-
gisk vikt.

Styrelsens arbete i utskott

Utskotten bereder fragor infor beslut av styrelsen. | enskilda
frdgor kan styrelsen delegera beslutsratten till respektive
utskott.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att:

o Starka dialogen med S)s revisorer for att darigenom skapa
o6kad tydlighet betraffande iakttagelser som rér bolagets
styrning, redovisning och kontroll

» Traffa externa revisorer for att [dpande varainformerad om
revisionens planering, inriktning och omfattning

* Bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra SJs finan-
siellarapportering sa att rapporterna ger en rattvisande
bild av §Js ekonomiska stallning samt ldmna rekommen-
dationer och forslag for att sakerstélla rapporteringens
tillforlitlighet

* Behandla vasentliga riskomraden och &ndringariupp-
skattningar och bedémningar samt sékerstélla att riskbe-
démningen aterspeglasiden finansiella rapporteringen.

¢ Deltaiupphandlingen av revisorer och férbereda forslag
tillvalav revisorer

* Gaigenom extern- respektive internrevisorernas rappor-
teroch att sakerstalla att rapporterade iakttagelser atgar-
das och kommuniceras till verkstéallande direktéren

¢ Behandla frdgor om intern kontroll

Under 2016 var Siv Svensson ordférande i revisionsutskot-
tet. Mikael Staffas och Michael Thorén var ledamoter i
utskottet. Féredragande i revisionsutskottet ar SJs ekonomi-

Styrelsens arbete 2016

December
B Upphandling revisionstjanster
B Budget 2017

H Beslutantaganden nedskrivnings-
provning Q4 2016

B Anbud upphandlad trafik

Oktober
H Faststéllande av affarsplan 2017-2021
W Delarsrapport

H Faststéllande av reviderad
finanspolicy, riskpolicy och
intern uppférandekod

direktor, Carina Wang. Darutdver deltar chefen for intern-
revisionen samt de externa revisorernaidelar av utskottets
sammantraden. Under aret har atta méten hallits, varav ett
per telefon. SJs revisorer har under aret foredragit vasentliga
redovisnings- och revisionsfragor samt fragor avseende
intern kontroll och processer. Utskottets ordférande infor-
merade l6pande styrelsen om utskottets arbete.

Ersdattningsutskottet
Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

e Sékerstallaimplementering och efterlevnad av de av ars-
stamman beslutade riktlinjerna for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

* Bereda styrelsens forslag till principer fér ersattning och
andra anstéllningsvillkor f6r vd och andra ledande befatt-
ningshavare till arsstdmman

* Bereda styrelsens forslag tilluppdaterade riktlinjer om
behov uppstar. Bereda l6pande fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor for vd, infor styrelsens beslut, samt
utgora avstémmande instans betréffande vd:s férslag till
ersattning och andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavare, alltinbegripet arlig ldnerevision

Under 2016 var Jan Sundling ordférande i ersattnings-
utskottet. Michael Thorén och Mikael Stéhr var ledaméter i
utskottet. Foredragande i ersattningsutskottet ar §Js verkstal-
lande direktor, Crister Fritzson. Under aret har tva protokoll-
férda moéten hallits och utskottets ordférande informerade
[6pande styrelsen om utskottets arbete.

Hdllbarhets- och etikutskottet

Hallbarhets- och etikutskottets uppgift ar att félja, bereda
och tainitiativi dvergripande och strategiska hallbarhets-
fragor.

Under 2016 var Jan Sundling ordférandeihallbarhets- och
etikutskottet. Kersti Strandqvist och Ulrika Dellby var ledam&-
teriutskottet. S)s verkstallande direktdr, Crister Fritzson, del-
tariutskottet. Féredragande i utskottet ar SJs Direktor kvalitet
och miljé/hallbarhetschef, Erica Kronhéffer. Under aret har
tva protokollférda moten hallits. Utskottets ordférande infor-
merade [6pande styrelsen om utskottets arbete.

Februari

B Genomgang av externarevisorer avseende
bokslut 2015

W Bokslutskommuniké 2015
HResultatdisposition fér rakenskapsar 2015
B Faststéllande av finanspolicy

B Status investering i SJsuppgradering
av X 2000

mUtvardering av styrelse och vd
B Hoghastighetsjarnvag

B Revisorernatraffade styrelsen utan
koncernledningens narvaro

B Anbud upphandlad trafik Mars
W Bokslut, &rs- och hallbarhetsredovisning
September T samtrevisionsberéttelse 2015
3 uni
B Anbud upphandlad trafik HRisk- ochincidentrapport fjarde kvartalet
B Statusinvestering i SJs uppgradering 2015
Juli av X2000

EDeldrsrapport H Faststillande avinformationssakerhets-, April

H Faststallande av strategiplan inképs-och IT-policy HDelarsrapport

2017-2040 mHoghastighetsjarnvig mArsstamma

B Strategiplan 2017-2040

mKonstituerande styrelsemote
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SJ)-koncernens organisation

Dotterbolag

Vd och koncernchef i S/GotalandstagAB |
Poecococcscsccncsccsccncncnanad
Staber
Trafiksakerhet —| Sakerhetoch Beredskap S)Norrlandstag AB
Strategi och Affarsutveckling Ekonomi Stockholmstag KB
IT — Kvalitet och Miljo SJForsakring AB!
Kommunikation HR Ovriga vilande bolag?
Divisioner
' i '
Mail.rkrla.d .OCh Fordon ) Plan.erlng QCh ' Trafik och Service Produkt
Forséaljning ' Trafikledning '

== Medlem av koncernledningen == Ejmedlem avkoncernledningen

=== Medlem av koncernledningen fro m den 1januari 2017

DBolaget arlikviderat per den 19 december 2016
2 Senot 14iars- och hallbarhetsredovisningen 2016

==+ Divisionen upphdrden 1januari2017, se sid 46 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2016

Utvérdering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for att vd:s och styrelsens
arbete utvarderas genom en systematisk och strukture-

rad process en gang per ar. Utvarderingen, som utférs aven
extern part, innebéar att styrelsen utvarderas saval som grupp
som individuellt. Ordférande, ledamdter och vd svarar pa
fragorien webbaserad utvardering. For 2016 inkluderade
utvarderingen aven intervjuer med styrelseledamdterna
ochvd. Utvarderingen kartldggs, analyseras och jamfors
med féregaende ars resultat med séarskilt fokus pa beslutade
utvecklingsomraden. Utvarderingen fér 2016 avrapportera-
desvid styrelsemdotetifebruari 2017. Naringsdepartemen-
tetinformeras om utvarderingens resultat. Darefter sker ett
uppféljande mdte med styrelsens ordférande. Utvarde-
ringen syftar till att lOpande effektivisera styrelsearbetet och
geunderlagtillarbetet med att utse nya ledaméter.

Revisorer

Ansvaret forvalav revisorer ligger hos dgaren och val av revi-
sorer beslutas av arsstdmman. Det praktiska arbetet med
upphandlingen hanteras av styrelsens revisionsutskott och
hela processen foljs av regeringskansliets handlaggare. For
detfallomvalav revisorer dvervags, utvarderas alltid reviso-
rernas arbete av dgaren. | kallelse till &rsstdmma presenteras
forslag till val av revisorer och information om forhallanden
som kan vara av betydelse vid bedémning av féreslagna
revisorers kompetens och oberoende. Féreslagna revisorer
skanarvara pa arsstamman.

Revisorer 2016

Pa arsstdmman den 21april 2016 valdes revisionsbolaget
Deloitte AB, féretradd av auktoriserad revisor Hans Warén
som huvudansvarig, intill arsstdmman 2017. Revisorerna har
avrapporterat sin bokslutsgranskning fér 2016 till hela styrel-
sen vid styrelsemotet den 14 februari 2017. Under rékenskaps-
aret 2016 har revisionsutskottet och revisorerna diskuterat
bolagets bokslut, redovisning, férvaltning ochriskhantering.
Vid ett tillfélle har revisorerna traffat styrelsen utan narvaro av
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koncernledningen. Dessutom har revisorerna fortlépande
haft kontakt och méten med styrelsens revisionsutskott.
Arvode och kostnadsersattning till revisorerna utgar enligt
l6pande rékning och redovisasi arsredovisningen, not 8i ars-
och hallbarhetsredovisningen 2016.

Koncernledning

SJs koncernledning bestar av SJs vd och koncernchef samt tio
direktdrer for S)s divisioner och staber. Malou Sjérin ar nytill-
tradd Direktor Kommunikation och har varitmedlemi SJs
koncernledning sedan januari 2016. Medlemmarikoncern-
ledningen utses av vd efter samrad med styrelsen.

SJsvd ansvarar for §Js [6pande férvaltning och hari enlig-
het med aktiebolagslagen och styrelsens riktlinjer och
anvisningar ratt att beslutaialla fragor som rér den [6pande
férvaltningen. Vd leder verksamheten och fattar beslut
avseende SJ AB och S)-koncernenisamrad med koncern-
ledningen, vilka sammantrader regelbundet. Koncernled-
ningens uppgift ar att:

o Sékerstalla att S) upprattar och foljer arets affarsplan, verk-
samhetsplaner och budgetvid business reviews

¢ Leda och besluta om den taktiska operativa verksamheten
inom ramen for faststalld affarsplan

Samtliga divisioner, dotterbolag och staber drivs aven

direktorisamrad med en ledningsgrupp, vilka samman-

traderregelbundet. Direktdrerna ansvarar for att planera,

styra, folja upp och férbéttra respektive divisions, dotter-

bolags eller stabs verksamhet sa att:

¢ Divisionen, dotterbolaget eller staben fullgdr sin rolloch
drivsienlighet med SJs vision, affarsidé och affarsplan

¢ Verksamheten bedrivs enligt gallande lagstiftning och
myndigheters foreskrifter samti dvrigt féljer styrande
dokumentinom S)

¢ Uppratta verksamhetsplaner, med tydliga aktiviteter for
divisionen, dotterbolaget och staben, utifran S)-koncernens
overgripande affarsplan samt att se till att verksamhets-
planeninternt kommuniceras, genomférs och féljs upp



Forandringariorganisationen efter rdkenskapsarets utgang

Den 1januari 2017 férandrades koncernens struktur. Trafik-
planeringen flyttades fran division Planering och Trafikledning
tilldivision Produkt. Trafikledningen flyttades fran division
Planering och Trafikledning till division Trafik och Service. | och
med denna organisationsforandring upphdérde division
Planering och Trafikledning. Ansvaret for nattagstrafiken éver-
gick fran dotterbolaget S) Norrlandstag till division Produkt.
Medarbetare i S Norrlandstag placeras fran och med 1januari
2017 ansvarsmassigtinom division Trafik och Service.
Verkstéllande direktdren for S) Goétalandstag, Lena
Kallstrom, &r medlem av §Js koncernledning fran och med
den 1januari2017. Jens Wigen, Direktdr Planering, ldmnade
SJvid &rsskiftet.

Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

S foljer regeringens riktlinjer fér anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare i féretag med statligt agande,
utfardade den 20 april 2009. Beslut om anstallningsvillkor
for verkstéllande direktdren bereds av ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen. Beslut om anstallningsvillkor for
ovriga ledande befattningshavare fattas av verkstallande
direktdren efter sedvanlig avstdmning med bolagets ersatt-
ningsutskott. For fullstdndig information om principer och
ersattningar, se not 5i ars- och hallbarhetsredovisningen
2016.

Styrning av verksamheten

SJ har ettintegrerat och certifierat ledningssystem omfat-
tande kvalitet (ISO 9o001), miljé (ISO 14001) samt arbetsmiljé
(OHSAS 18001). Ledningssystemet dr externt reviderat och
fér att utvardera och félja upp ledningssystemets effektivitet
anvander S) dven den sé kallade EFQM-modellen (European
Foundation of Quality Management). Modellen mater var )
befinner sigiférhallande till vision och uppsatta mal pa ett
strukturerat och systematisk satt. S) har dven ett balanserat
styrkort for att regelbundet géra en avstamning gentemot
de arliga malsom beslutasisamband med att affarsplanen
faststalls. Lds mer om styrkortet pa sidan 301 ars- och hall-
barhetsredovisningen 2016.

SJ-koncernen har en langsiktig strategisk plan dar bland
annat langsiktiga och évergripande mal definieras. Det ar
koncernledningens uppgift att tillsammans med styrelsen
sakerstalla att bolaget avancerar framat ochienlighet med
uppsattamal.

Som komplementtill SJs strategiska plan finns en femarig
affarsplan dar strategiska beslut operationaliseras. Affars-
planen arindelad i sex styromraden med tillhérande nyckel-
taloch redogors fori SJs styrkort. Det balanserade styrkortet
sakerstaller att S) har fokus pa alla tre delarna av hallbarhet;
socialhallbarhet, miljomassig hallbarhet samt ekonomisk hall-

barhet. Varje division, dotterbolag och stab tar dven framen
verksamhetsplan dér affarsmalen 6versatts till konkreta akti-
viteter och nyckeltal bryts ner till specifika mal fér respektive
enhet. Varje division, dotterbolag och stab tar &ven arligen
fram budget och prognoser.

Den femariga trafik- och fordonsplanen arenintegrerad
delav affarsplanen och beskriver hur §) avser att utveckla sitt
utbud pa respektive linje under affarsplaneperioden. Trafik-
och fordonsplanen liggertillgrund for att beddma biljett-
intakter samt berakna produktionsrérliga kostnader for
respektive aroch linje.

Beslutsforum ochrad

Koncernledningen beslutar vilka divisionséverbryggande
beslutsforum som ska drivas inom SJ-koncernen. Koncern-
ledningen beslutar aven om respektive forums syfte, dess
stdende agenda samt deltagare i forumet. Vd delegerar

sitt beslutsmandat till respektive forum, vilket gallerinom
ramen for gallande affarsplan och budget. Inom §J finns for
narvarande fem olika forum férutom koncernledningen:
strategiforum, marknadsforum, produktionsforum, forum for
upphandlad trafik samt risk- och sékerhetsforum. Vart och
ettav de fem beslutsforumen har tre huvudsakliga uppgifter:
e Bredda och snabba upp beslutsfattandeti S)-koncernen

 Besluta och regelbundet koordinera och prioritera fragor
som omfattar fler &n tva divisioner

o Sékerstélla att arbetet fortskrideriorganisationen och
sakrahdgttempoigenomférandet

Som komplementtill beslutsforum kan koncernledningen
beslutaomrad. Syftet med ett rad ar att sakra tvarfunktio-
nell hantering av aktuella och/eller prioriterade fragorinom
exempelvisinkdp, IT, utbildning eller varumarke. Ett rad har
ingetytterligare mandat utdver deltagarnas normala mandat.

Intern uppférandekod

SJsinterna uppfoérandekod ger végledning for hur med-
arbetare férvantas agera och bemdta varandra, kunder,
resendrer och andraintressenter. Utgangspunkti uppfé-
randekoden &r SJs vardeord; Palitligt, Enkelt, Manskligt och
Harligt. Uppférandekoden omfattar alla medarbetare inom
SJ-koncernen inklusive styrelseledamoter och sjalvstandiga
uppdragstagare. Uppférandekodeninnehaller bland annat
nolltolerans mot korruption.

Sedan 2014 har §) en funktion fér visselblasning dit med-
arbetare kan rapporterain oegentligheter, inklusive avsteg
fran deninterna uppférandekoden. Funktionen garanterar
anonymitet for uppgiftslémnaren och anmalningar hanteras
aven grupp bestadende av cheferna for Juridik, Sékerhet och
Beredskap, Internrevision samt Hallbarhet. Under 2016 har
gruppen hanterat fyra drenden.

Styrning i praktiken

De langsiktiga styrmaleni SJs affarsplan dver-
satts tilloperativa maloch aktiviteter for alla
delarinom verksamheten. Genom detta tydlig-

1 Koncerngensamma .

0 3 l Styrkortet som verktyg for 3
! S | ; struktur och konkretisering
0 : S

| q : " Division

. Strategiplan ! | .

w < : trafik &

| | Affarsplan | service Enhet

3 | | trafik

i : . Verksamhets- fiaiaition

' ' ' plan

; | 1 Aktivitets-

1 : 1 plan Aktivitets-

1 ' . lista

Lokforare gors det forvarje medarbetare hurvarochen
kan paverka och bidra till féretagets gemen-
. samma mal.
Mal-
dokument

Detta drett exempel fran Division Trafik & Service.
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Styrelse

\Ulrika Dellby Mikael Stahr

Jan Sundling

Styrelseordférande i SJAB sedan 2011
Ordférande i ersattningsutskottet
ochihallbarhets- och etikutskottet
Oberoendeiforhallande tillbolaget
ochbolagsledningen

F6dd: 1947

Utbildning: Sjokaptensexamen,
hogre féretagsekonomisk utbildning
Befattningar och styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Sjofartsverket,
Institutet for kvalitetsutveckling-SIQ.
StyrelseledamotiCorem Property
Group AB och Aditro Logistics AB

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:

CEO Green Cargo AB

Ulrika Dellby

StyrelseledamotiS/AB sedan 2014
Ledamotihallbarhets- och etikutskottet
Oberoendeiforhallandetillbolaget och
bolagsledningen

F&dd: 1966

Utbildning: Civilekonom

Befattningar och styrelseuppdrag:
StyrelseledamotiLifco AB, Cybercom
Group AB samt BIG BAG Group AB. Partner
Fagerberg & Dellby Fond | AB

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:

Vice ordférande for Fastighetsaktiebolaget
Norrporten, partneri The Boston Consulting
Group

Mikael Staffas
StyrelseledamotSJAB sedan 2013
Ledamotirevisionsutskottet
Oberoendeiforhallande tillbolaget
ochbolagsledningen

F6dd: 1965

Utbildning: Civilingenjér och MBA
Befattningar och styrelseuppdrag:
Direktor Boliden Gruvor. Styrelseledamot
ibranschorganisationen SveMin samt
Gruvornas Arbetsgivareférbund, GAF.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:

CFO Boliden, CFO Sédra Skogséagarna
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b Siv Svenss

MichaelTr!ré |

Mikael Stohr

StyrelseledamotiS/AB sedan 2014
Ledamotiersattningsutskottet
Oberoendeiforhallande tillbolaget

och bolagsledningen

Fédd: 1970

Utbildning: Jurist-respektive
ekonomexamen

Befattningar och styrelseuppdrag:

Vd och koncernchef fér Coor Service
ManagementAB

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
Vd och koncernchef fér Green Cargo AB, vd
och koncernchef fér Axindustries AB

Siv Svensson

StyrelseledamotiSJ/AB sedan 2012
Ordférandeirevisionsutskottet
Oberoendeiforhallande tillbolaget

och bolagsledningen

Fédd: 1957

Utbildning: Exameniinternationell
ekonomi

Befattningar och styrelseuppdrag:
Styrelseledamoti Swedbank, Karolinska
Sjukhuset, Allba AB, Inlandsinnovation AB
och Forum Syd

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
Vd Sefina Finance AB, vvd och regionbanks-
chefNordea

Michael Thorén

Styrelseledamoti S/ ABsedan 2012
Ledamotirevisionsutskottet och
ersattningsutskottet
Oberoendeiforhallande tillbolaget och
bolagsledningen

Fédd: 1969

Utbildning: Civilekonom

Befattningar och styrelseuppdrag: Kansli-
radiNaringsdepartementet. Styrelseleda-
motiOrio AB, Metria AB och Svevia AB.
Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
Analytiker ABN/Amro Bank, projektansvarig
Retriva Kredit

i
Per HammargWist

Hans Pilgaard

Kersti Strandqvist
StyrelseledamotiS/AB sedan 2016
Ledamotihallbarhets- och etikutskottet
Oberoendeiforhallande tillbolaget och
bolagsledningen

Fédd: 1963

Utbildning: Civilingenjor, Teknologie
Licensiat och Master of Marketing HEC
Befattningar och styrelseuppdrag: Hall-
barhetsdirektor for Svenska Cellulosa AB
Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
StyrelseledamotiTeliaSonera ABochi
Swedish Match AB, SCA Affarsomrades-
chef Feminine Care, SCA Affarsomrades-
chefBaby Care

Per Hammarqvist
Arbetstagarrepresentanti S/ AB sedan 2011
Fédd: 1958

Befattningar och styrelseuppdrag: Trafik-
planerare, ordférande i SACO-féreningen
vid §) ochi TJ-féreningenvid S, leda-

moti SACO-férbundet Trafik & Jarnvags
Forbundsstyrelse

Stefan Zetterlund
Arbetstagarrepresentant i SJAB sedan 2016
Fédd: 1963

Befattningar och styrelseuppdrag: Tag-
mastare, vice ordférande och avtalsan-
svarig Seko Férhandlingsorganisation SJ,
ordférande i Seko-klubbeniHallsberg samt
ordférande for Sekos férbundsrevisorer

Hans Pilgaard
Arbetstagarrepresentant i SJAB sedan 2012
Fédd: 1963

Befattningar och styrelseuppdrag: Lokfo-
rare, ordférande ST-spartrafik vid S AB och
ledamoti ST-spartrafiks avdelningsstyrelse



Koncernledning

A

Crister Fritzson

Claes Brostrom

Crister Fritzson

Verkstdllande direktér/Koncernchef
sedan 2012

Fédd: 1961

Utbildning: Marknadsekonom
Styrelseuppdrag: Styrelseledamoti
Systembolaget AB, Trafik i Malardalen AB,
NetInsight AB, Samtrafiken i Sverige AB,
Almega Tjansteférbunden, Svensk Turism
AB, SvensktNéringslivoch Jarnvégsbran-
schens Samverkansforum. Ordférandei
Branschforeningen Tagoperatorerna
Tidigare befattningar: Vd och koncernchef
Teracom, vd Boxer

Peter Blomqvist

Direktér HR sedan 2009

Fédd: 1954

Utbildning: Socionom

Styrelseuppdrag: Styrelseledamoti
branschstyrelsen Spartrafik, Almega
Tidigare befattningar: Personalchef per-
sontrafikdivision och personalchef affars-
omrade forsaljning pa Statens Jarnvagar

Claes Brostrém

Direktér Fordon sedan 2006

Fédd: 1954

Utbildning: Maskiningenjér och marknads-
ekonom

Tidigare befattningar: Senior Vice Presi-
dent SASAB, Vice President Ericsson AB

LenaHerrmann

Direktér Strategi och Affdrsutveckling
samt tfDirektér IT sedan 2015

F6dd: 1962

Utbildning: Civilingenjér

Styrelseuppdrag: Styrelseledamoti
Eskilstuna Kuriren AB, Ordférande i MTD KB
ochMTD AB

Tidigare befattningar: Vd Dagens Nyheter,
Vice vd Bonnier Newspapers

Lena Kallstrom

Erica Kronhoffer

Direktér Kvalitet och Miljé/Hallbarhetschef
sedan 2013

Fédd: 1971

Utbildning: Jurkand

Styrelseuppdrag: Styrelseledamoti CSR
Sweden

Tidigare befattningar: Hallbarhetschef
PostNord AB, Director Sustainable Affairs
Green Cargo AB

LenaKallstrém

Verkstdllande direktér S| Gétalandstag AB
sedan 2012.

F&dd: 1965

Utbildning: Civilekonom med inriktning
mot Service Management

Tidigare befattningar: Chef service
regional SJ AB, Distriktschef Sodexo
Medlem av §Js koncernledning sedan
1januari2017

Madeleine Raukas

Direktdr Trafik och Service sedan 2012
F6dd: 1967

Utbildning: Filkand

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Branschforeningen Tagoperatorerna

och Trafiki Malardalen AB

Tidigare befattningar: Vice vd och tf vd SL,
vd SAS Ground Service Sverige

Thomas Silbersky

Direktér Marknad och Férsdljning
sedan 2013

Fédd: 1965

Utbildning: MBA

Tidigare befattningar: Commercial
Director Rynkeby Foods AB (Arla), Gene-
ralManager Tivall Scandinavia (Nestlé),
Marketing Director Carlsberg

Malou Sjérin

Direktér Kommunikation sedan 2016
Fédd: 1972

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Skandinavisk
kommunikationsdirektor Trygg-Hansa/
Codan, Informationschef Capgemini

Jens Wigen

Direktér Planering 2012-2016

Fédd: 1955

Utbildning: Filkand

Tidigare befattningar: VD TUIfly Nordic,
Vice president Planning SAS Sverige
Medlem av SJs koncernledningtom
31december 2016

CarinaWang

Direktér Ekonomisedan 2013

Fédd: 1966

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: CFO Micronic
Mydata AB (numera Mycronic AB), Vice
Presidentoch Head of Business Controlling
Investor AB

Caroline Astrand

Direktér Produktsedan 2014

Fédd: 1970

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Trafiki Malardalen AB,

Tidigare befattningar: Chef strategisk
produkt- och tjansteutveckling/Chef SJ
Regionaloch SJ InterCity pa S) AB, principal
pé The Boston Consulting Group
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och svensk kod
for bolagsstyrning for deninterna kontrollenibolaget. Den
externa finansiella rapporteringeni S omfattar delarsrap-
porter, bokslutskommuniké samt stérre delen av SJs ars-och
hallbarhetsredovisning. Arbetetinom revisionsutskottet
utgoéren delav denna styrelsekontroll. Vid samtliga revisions-
utskottsmoten under 2016 har externa och/eller interna revi-
sorerredogjort foriakttagelser.

Risker

En strukturerad riskbeddmning mojliggéridentifiering

av de vasentliga risker som har betydelse fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen samt
identifiering av var dessarisker aterfinns. §) arbetar syste-
matiskt med riskbeddmningar. Risk- och sékerhetsforum
ansvarar for en etablerad process for att identifiera finan-
siella ochicke-finansiella riskomraden utifran styrkortet.
Syftet ar att for varje risk tidigt kunna vidta atgarder for att
begransa odnskade effekter eller att tillvarata identifierade
mojlig- heter. Processen med attidentifiera risker involverar
alla divisioner, dotterbolag och staber vilket medfor férank-
ring och 6kat medvetande i organisationen samt att risker
identifieras pa ett mer effektivt satt. Varje identifierad risk har
entydlig agare.

SJskoncernledning informeras kvartalsvis avseende risk-
beddmningarna, for att besluta om behov finns att vidta
ytterligare atgarder eller om nya riskomraden ska bedémas.
Styrelseninformeras halvarsvis om identifierade risker och
vidtagna atgéarder. Lds mer pa sidorna 27-28 i ars- och hall-
barhetsredovisningen 2016.

Intern revision

SJharen funktion forinternrevision som rapporterar direkt
till styrelsens revisionsutskott. Internrevisionen genom-

for oberoende och objektiva granskningsuppdrag, vilket
resulterariatgarder och férbattringsprogram. SJs internrevi-
sion gor arligen en oberoende riskanalys, vilken utgodr grun-
den forinternrevisionens arliga revisionsplan som faststalls
av styrelsen.| samband med planeringsarbetet fér den
arligarevisionen sker diskussion mellan extern- och intern-
revisionen betraffande SJs riskbild. Under aret harintern-
revisionen genomfdrt 25 granskningarinom bland annat:
avrustning av systembehdrigheter, intressekonflikter, repre-
sentation och attest av leverant&rsfakturor.

Kontrollmiljo

Basen férdeninterna kontrollen utgdrs av kontrollmiljon

med organisation, beslutsvégar, befogenheter och

ansvar som dokumenterats och kommuniceratsistyrande

dokument, samt den vardegrund som styrelsen och kon-

cernledningen kommunicerar och verkar utifran. Ansvar och

befogenheter definierasiinstruktioner fér manualer, poli-

cyerochrutiner. Nagra exempel ar:

¢ Arbetsordning for styrelse, revisionsutskott, ersattnings-
utskott och héllbarhets- och etikutskottet

o Styrelsens instruktion till vd

o Attestregler for att sékerstélla en god kontroll av
ekonomiska transaktioner for att férhindra avsiktliga
eller oavsiktliga fel

¢ Faststallda policyer

Kontrollaktiviteter

SJs kontrollaktiviteter utformas for att systematiskt hantera
vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen,
inklusive viktiga redovisningsfragor som identifierats under
riskbeddmningen. Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga
ellertidigt upptacka feli denfinansiella ochicke finansiella rap-
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porteringen och darigenom minimera konsekvenserna. Stab
Ekonomi ansvarar for analysen av det ekonomiska utfallet och
sammanstallningen av den finansiella rapporteringen.

Ett exempel pa kontrollaktiviteter ar strategiska busi-
nessreviews moten for hela §J-koncernen, vilka adminis-
treras av controllerfunktionen. Vid dessa méten redovisar
medlemmarikoncernledningen samt vd for trafikdrivande
dotterbolag sin verksamhet och planering fér vd och eko-
nomidirektoren. Ett annat exempel pa kontrollaktivitet &r
den manatliga uppfoljningen av S)-koncernens styrkort som
omfattar bade finansiella och icke-finansiella omraden.

Information och kommunikation

Effektiva informations- och kommunikationsvagar mojliggor
rapportering och aterkoppling fran verksamheten till sty-
relse och koncernledning. Ratt personer ska ha deninfor-
mation som kravs for att forsta innebdrden av givna interna
policyer ochriktlinjer samt fér att forsta konsekvenserna
vid avsteg. §) arbetar standigt med att férbattra den interna
informationen och att fértydliga beslutsvagarna, for att

oka tillfrlitligheten och effektiviteten i den finansiella och
icke finansiellarapportering. Inom S§J finns dokumenterade
beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden redovi-
sade paintranatet. M6ten som mojliggor dialog mellan che-
fer och medarbetare genomfdrs och stor tonvikt laggs vid
regelbundna arbetsplatstraffar, dar SJs dvergripande fragor
naturligt kopplas till den enskilde medarbetarens ansvar-
somrade. Dialogmoten, en gemensam tréffyta for hela
bolaget, har hallits vid fyra tillfallen under aret. Utéver dia-
logmoten har extra satsningar genomforts under aret och
over 8o "framtidsdialoger” har hallits inom division Trafik
och service. Vidare genomférs medarbetarenkater som
innefattar mojlighet till aterkoppling avseende lamnade
svar, for saval koncernledning som enskilda medarbetare.

Uppfdljning

Uppfdljning utfors l6pande for att sakerstalla att risker har
beaktats. S) har formaliserade processer som syftar till att
sakerstalla att bolaget utvecklasirattriktning i enlighet
med de maloch riktlinjer som styrelsen och koncernled-
ningen faststallt. Styrelsen faststéller de rapporteringskrav
som erfordras for att fa &andamalsenlig information om det
finansiella och icke-finansiella utfallet, omriskerikoncer-
nens verksamhet samt hur dessa risker och utfall paverkas.
Maletfér deninterna rapporteringen ar att det ska finnas en
andamalsenlig och korrekt uppféljining och rapportering av
verksamhetenirelation tilluppsatt affarsplan och budget.
Rapportering sker manatligen till styrelsen, vd och koncern-
ledningen.

SJsinterna och externarapportering omfattar utfall och
analys av finansiella ochicke-finansiella nyckeltal och syftar
tillattregelbundetrapportera om bolagets utveckling inklu-
sive hallbart féretagande. Manatligen féljs detta upp genom
SJ-koncernens styrkort. Rapporteringen foljer géllande
lagaroch regler samtde krav som stallts av agaren.

Styrelsen erhaller [6pande rapportering om hur verk-
samheten utvecklasiférhallande till affarsplan, budget och
prognos. | organisationen sker l6pande uppféljning av efter-
levnaden avinterna policyer, riktlinjer och manualer samt
av andamalsenlighet och funktionalitet av etablerade kon-
trollaktiviteter, exempelvis leverantérsbeddmningar. Andra
exempel ar kvartalsvis uppféljning av finanspolicyn, vissel-
blasarsystemet dit alla medarbetare kan anmala oegent-
ligheter samt|6pande utvarderingar av sakerhetsrelaterat
arbete.

De externa revisorerna genomfor arligen granskning av
deninterna kontrollen avseende IT-miljén och den finan-
siellrapporteringen. Internrevisionen foljer den av styrelsen
faststallda revisionsplanen och rapporterar resultatet av sin
revision till §Js revisionsutskott.



Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i §) AB organisationsnummer 556196-1599

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér S) AB for rékenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-49. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 26-87 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aretenligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning perden 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
42-49. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och rapport dver
resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning
férkoncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
endeiférhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligtdessakrav.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Séarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som
enligtvar professionella bedomning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandladesinom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata utta-
landen om dessa omréden.

Redovisning av intdkter fran egentrafik
SJredovisar for 2016 trafikintakter om 8 580 MSEK, varav en bety-
dande del &r hanforlig tillegentrafik. Intdkterna redovisas i samband
med attresan genomférs. Intdktsredovisning av egentrafik bedéms
vara ett sarskilt betydelsefullt omrade da den stora transaktionsvo-
lymen medfor att fullstdndighet och periodisering &r kritiska for att
ettvasentligt feli den finansiella rapporteringen inte skall uppsta.
Atten fullstandig dverféring mellan biljettboknings- och redovis-
ningssystemet sker ar av sarskild betydelse.

Férytterligare information hanvisas tillkommentar tillrapport dver
totalresultatet pa sidan 51, koncernens redovisningsprinciper pasidan
61, not 1 om segmentsrapportering och not 2 om nettoomsattning.

Varrevision omfattade féljande granskningsatgarder men varinte

begransadtilldessa.

e granskning av process for intdktsredovisning och testning av
identifierade nyckelkontroller

® granskning av periodisering av trafikintékter

® granskning av fullstdndighet genom testning av dverldsning mel-
lan kritiska IT-system for intédktsredovisningen med involvering av
IT-revisorer

® granskning av generella sdkerhetskontrolleribiljettboknings-och
redovisningssystemet med hjalp av IT-revisorer

e granskning av att andamalsenliga redovisningsprinciper tillampas
och atterforderliga notupplysningar lamnas.

Redovisning av transportmedel
SJredovisaribalansrédkningen perden 31 december 2016 transport-
medeloch pagaende nyanldggningar om totalt 5 379 MSEK. Redo-
visning sker tillanskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vardet
omprovas arligen. Redovisning av transportmedel bedéms vara ett
sarskilt betydelsefullt omrade till foljd av att felaktiga bedémningar
och antagandeninom foljande tre omraden kan ge en betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning:
e analys av nedskrivningsbehov och dér tillhérande beddmningar
och antaganden sasom uppskattade framtida kassafloden, dis-
konteringsrénta samt tillvaxt

® beddémning av nyttjandeperiod for investeringar

e gransdragning om utgifter for underhall skall aktiveras eller
kostnadsforas

Férytterligare information hanvisas till koncernens redovisnings-
principer pasidan 61, och not 12 om materiella anlaggningstill-
gangar.

Varrevision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begransadtilldessa.

e granskning av process fér redovisning av anldaggningstillgangar
och beddmning avrimligheten i gjorda antagandeninom ovan
namnda omraden ochimodellen for nedskrivningsprévning av
transportmedel

® granskning av integriteten och den aritmetiska korrektheteniden
anvanda modellen fér nedskrivningsprévning av transportmedel
med hjélp av varvarderingsexpert

® granskning av bolagets bedémning av nyttjandeperiod for ett
urvalav transportmedel

e granskning av att andamalsenliga redovisningsprinciper tillampas
och atterforderliga notupplysningar lamnas.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-25
samt 91-100. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren och verk-
stéllande direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar detvartansvar attldsa den information som identi-
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fieras ovan och évervdaga om informationenivéasentlig utstrédckning
aroférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigtinham-
tatunder revisionen samtbeddmer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldigavi skyldiga attrapportera
detta.Viharingetattrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det arstyrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de gerenréttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
lerkoncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar dven fér deninterna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller nagra véasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pafel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, narsa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
tillatt géranagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Véaramalarattuppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
tereller pafel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felak-
tighetom en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentlighetereller feloch anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Somdelavenrevision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktighe-
teriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som artillrackliga och andamalsenliga fér att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre &n fér en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll

skaffar vioss en forstaelse av den delav bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-

gérdersom arlampliga med hansyn tillomstédndigheterna, men

inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen

utvarderar vilamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands ochrimlighetenistyrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningariredovisningen och tillhérande upplysningar

drarvien slutsats om l@mpligheteni att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,

om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
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sadanahéndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivelom bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksam-
heten. Om vidrar slutsatsen attdet finns en vasentlig osékerhets-
faktor, maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarnaiarsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osédkerhetsfaktorn eller,om sddana upplysningar &r
otillréackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-

vis som inhd@mtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncerninte langre kan fortsatta verksamheten

e utvarderarviden dvergripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ettsatt som ger en rattvisande bild

e inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiellainformationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteternainom koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar fér styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi arensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vimaste ocksa
informera om betydelsefullaiakttagelser underrevisionen, daribland
de betydande bristeriden interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, ochta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samtitillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som déarfor utgor de for revisionen sérskilt betydelsefullaomradena.
Vibeskriver dessa omradenirevisionsberéattelsen savidainte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan eller nér,
iytterstsallsynta fall, vibedomer att en fraga inte ska kommuniceras
irevisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna
av att gora detrimligen skulle véntas vara storre an allmanintresset
avdennakommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver varrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harviaven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande direkto-
rens forvaltning for S) AB for rakenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31
samtav forslagettilldispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getifdrvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligtdenna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obe-
roendeiférhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligtdessa krav.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen &r



férsvarligmed hansyn tillde krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvi-
ditetoch stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska
skota den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som &rndédvandiga
for attbolagets bokforing ska fullgorasidverensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart malbetraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagitnagon atgard eller gjort sig skyldig tillnagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart malbetraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinsteller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
arattmed rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &ér férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet @ren hég grad av sdkerhet, meningen garanti
fér atten revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptéacka atgéarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlustinte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Somendelav enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionelltomddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slagettill dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunktirisk och vasentlighet. Detinnebar att vi fokuse-
rar granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden
som arvasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vigarigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som érrelevanta fér vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen foér
detta forattkunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 42-49 och for att den arupprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten haren annan inriktning
och envéasentligtmindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapporthar uppréttats. Upplysningarienlig-
hetmed 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gensamt7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt
ariodverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 22 mars 2017
Deloitte AB

Dol

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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