BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

SJAB ags till 100 procent av svenska staten och forvaltas
av Finansdepartementet. Regeringen har som overgri-
pande mal for verksamheten att skapa varde. Malet att
skapa varde medfor krav pa langsiktighet, effektivitet,
|6nsamhet, utvecklingsformaga samt ett miljomassigt
och socialt ansvarstagande.

Principer for bolagsstyrning

SJs bolagsstyrning bedrivs framst utifran:

« Svenska rattsregler

« Arsredovisningslagen (ARL)

» Svenska statens agarpolicy jamte évriga agardirektiv
» Svensk kod for Bolagsstyrning (Koden)

» Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning, inklusive vd-instruktion

* Interna dokument

Bolagsordning, tidigare bolagsstyrningsrapporter, material
fran SJs senaste bolagsstammor med mera finns tillgéng-
liga pa SJs webbplats sj.se under "Bolagsstyrning”.

Tillampning av Koden

Koden bygger pa principen folj eller forklara. Det innebar
att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskil-
da regler under forutsattning att skalen till varje avvikelse
anges. De avvikelser som SJ gor fran Koden beror huvud-
sakligen pa agarforhallandena; SJ ags till 100 procent av
den svenska staten medan Koden framst riktas mot note-
rade foretag med spritt agande. Avvikelser har skett fran
féljande kodregler:

Kodregel 1.1

Publicering avinformation om aktieagares initiativratt. Syf-
tet med denna regel ar att ge aktieagarna mojlighet att i
god tid férbereda sig infor arsstdimma och fa drende upp-
taget i kallelse till bolagsstamma. | statligt helagda bolag
saknas skal att folja denna kodregel.

Kodregel 2

Inrattandet av en valberedning till foretradandet av
bolagets aktiedgare vid val och arvodering av styrelse och
revisorer. SJs styrelse har beslutat att ersatta kodreglerna
om valberedning under kodregel 2 med agarens nomine-
ringsprocess som narmare beskrivs i statens édgarpolicy.

Kodregel 10.2
Styrelseledamoters oberoende i forhallande till stérre
aktieagare ska redovisas. Enligt Kodens regel ska minst tva

styrelseledaméter vara oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare. Skalet till regeln om oberoende ar i
all huvudsak att skydda minoritetsaktieagare. | statligt hel-
agda bolag saknas dessa skal for att redovisa ett oberoende
gentemot staten. Mot bakgrund av ovanstdende redovisar SJ
inte sadana uppgifter.

Kodregel 6.1

Enligt statens agarpolicy ska, om ordféranden lamnar sitt
uppdrag under mandattiden, ny ordférande snarast valjas
under en extra bolagsstdmma. Detta ar ett avsteg fran
Koden som anger att styrelsen kan utse ordféranden inom
styrelsen.

Kodregel 4.3.

Enligt Koden kan verkstéllande direktéren inga i styrelsen
men far inte vara dess ordférande. Enligt dgaren ar det vik-
tigt att sarskilja styrelsens och verkstéllande direktorens
roller och darfér ska inte verkstallande direktéren vara
ledamot i styrelsen.

Kodregel 8.2

Styrelsen ska minst en gang per ar utvardera verkstallande
direktorens arbete. Utvardering av verkstallande direktor
genomfors i mars 2014.

AGAREN

Agarens finansiella mal fér SJ AB &r en soliditet pa 30 pro-
cent och en avkastning pa eget kapital pa 10 procent.
Genom bolagsordningen bestammer agaren bolagets
verksamhetsforemal. Under 2013 har sex moten agt rum
mellan agaren och SJs styrelseordférande och verkstal-
lande direktor. Omraden som berorts under arets dialog
med agaren ar bland annat utvardering av styrelsens
arbete och sammansattning, SJs relation till strategiska
leverantdrer, samarbetet med Trafikverket samt tillsattan-
de av verkstallande direktor. Utover dessa moten fors en
I6pande dialog med dgaren om styrelsens arbete. Agaren
utovar sina rattigheter som aktiedgare pa arsstamman.

ARSSTAMMA

Arsstamma ska enligt statens dgarpolicy dga rum fére den
30 april varje ar. Om sarskilda skal finns kan stamma hal-
las darefter dock senast den sista juni varje ar. Utéver ars-
stamma kan extra bolagsstammor hallas. Arsstdamman
halls normalt i Stockholm, och SJ anger péa sin hemsida
var och nér arsstdmma kommer att hallas. Kallelse till ars-
stamma sker fyra till sex veckor innan den ager rum.
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Arsstamman utser, pa forslag av agaren, styrelse och fast-
staller resultatrakning och balansrakning samt valjer revi-
sorer. P4 arsstamman presenterar styrelsen bland annat
forslag till principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare samt arsredovisning
for godkannande. Vid behov kallar styrelsen till extra bo-
lagsstamma. Pa samtliga bolagsstammor ska styrelsens
ordférande och sa méanga av de dvriga styrelseledamaterna
narvara sa att styrelsen ar beslutsfor. Verkstallande direk-
téren ska ocksa nérvara.

Arsstimma 2013

Arsstamman 2013 holls den 26 april i Stockholm. Den var
Oppen for allméanheten och narvarande erbjods att stalla fra-
gor till ledningen. Agaren féretraddes av Magnus Skaninger.

Pa arsstamman fattades beslut om bland annat féljande:

» Omval av Jan Sundling som styrelsens ordférande.

» Omval av styrelseledamoterna Siv Svensson, Eivor
Andersson, Lena Olving, Gunilla Wikman och Michael
Thorén.

» Nyval av styrelseledamot Mikael Staffas.

« Ersattningen till styrelsens ordférande faststalldes till
400 000 (400 000) kronor per ar och till styrelsens 6vriga
ledamoter utgar ett arvode pa 150 000 (150 000) kro-
nor till envar ledamot.

« Ersattningen till ordféranden i styrelsens revisionsut-
skott faststalldes till 55 000 (55 000) kronor per ar och
for 6vriga ledamoter till 43 000 (43 000) kronor.

« Arvode utgér inte till styrelseledamot som ar anstalld i
Regeringskansliet, ej heller till arbetstagarrepresentanter.

* Beslut om att SJ ska tillampa de riktlinjer for anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med
statligt agande som styrelsen foreslagit.

« Faststallande av resultat- och balansrakning for bolaget
och koncernen.

« Beslut om utdelning uppgaende till MSEK 157.

« Beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallan-
de direktor.

Protokollet fran arsstamman finns pa SJs webbplats.

Extra bolagsstdmma
Ingen extra bolagsstamma har hallits under 2013.

Arsstamma 2014
Arsstamma 2014 ager rum den 28 april 2014 i Stockholm.
Kallelse till arsstamma skickas ut i mars.

TILLSATTNING AV STYRELSE

Nomineringsprocessen avseende styrelseledaméter till de
statligt agda bolagen drivs och koordineras av enheten for
statligt agande inom Finansdepartementet. En arbets-
grupp analyserar kompetensbehovet utifran styrelsernas
sammansattning samt bolagens verksamhet och situation.
Nomineringen och tillsattningen av nya ledaméter foregas
av en |6pande dialog mellan ansvarigt departement och

styrelseordféranden. Arbetet med att skapa en struk-
turerad och enhetlig nomineringsprocess syftar till att
sakerstalla en effektiv kompetensforsorjning till bolagens
styrelser. Styrelsen ska ha hog kompetens som ar val anpas-
sad till bolagets verksamhet, situation och framtida utma-
ningar. For att komma ifraga for en styrelseplats fordras en
hog allméan kompetens inom antingen |6pande affars-
verksamhet, affarsutveckling, branschkunskap, finansiella
fragor eller andra relevanta omraden. Finansdepartemen-
tets forslag till styrelse presenteras i kallelse till arsstam-
man och pa bolagets webbplats i god tid fore arsstdmma.
Styrelseledamaéter utses for ett ar i taget.

Ytterligare bestammelser om nominering av styrelse
framgar av svenska statens agarpolicy.

STYRELSEN

SJs styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets
organisation och férvaltning av bolagets angelagenheter.
| statens agarpolicy anges att styrelsen, i de bolag dar
staten har agarintresse, ansvarar for att bolagen skotts
féredomligt inom de ramar som lagstiftningen, bolagets
bolagsordning, dgarens anvisningar och agarpolicy ger.
Vidare ska styrelsen i statligt agda bolag verka for att bola-
get ska agera foredémligt inom hallbart féretagande pa
omraden som miljo, etik, arbetsvillkor, manskliga rattig-
heter, jamstalldhet och mangfald.

Styrelsens sammanséttning
Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolags-
stdmman, besté av lagst tre och hogst atta ledamoter for-
utom suppleanter. Styrelsen har det 6vergripande ansva-
ret for bolagets férvaltning och skotsel. Enligt statens
agarpolicy ska styrelsens sammansattning vara sadan att
styrelsen alltid har sadan branschkunskap eller annan
kompetens relevant for bolaget. Sammansattningen av
styrelsen ska ocksa ske sa att en balans uppnas avseende
kompetens, bakgrund, alder och kon. SJs styrelse bestod
fran stamman i april 2013 av sju stammovalda ledaméter.
Av styrelsens ledamoter ar fyra kvinnor.
Arbetstagarorganisationerna har utsett tre arbets-
tagarrepresentanter till styrelsen. Ingen av styrelsens
ledaméter ingar i foretagsledningen. Samtliga styrelseleda-
moter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Se aven information pa sidorna 57 och 58.
Verkstallande direktéren samt ekonomidirektoren del-
tar vid styrelsesammantradena. Ovrig féretagsledning
deltar vid behov i vissa moten. SJs chefsjurist ar sekrete-
rare i styrelsen.

STYRELSENS ARBETE

Uppgifter och arbetsférdelning i styrelsen

Styrelsen har antagit en arbetsordning som anger hur ar-
betet ska fordelas mellan styrelse, agare, utskott och verk-
stéllande direktér. Arbetsordningen faststalls arligen.
Arbetsordningen reglerar, utéver obligatoriska punkter en-
ligt aktiebolagslagen, bland annat ordférandens uppgifter,
informationen till styrelsen, formerna for styrelsemétena
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samt utvardering av styrelsens och verkstallande direkto-

rens arbete. Styrelsens arbete féljer en arlig ordning med

féredragningspunkter och med sarskilda teman, till exem-

pel avgivande av arsredovisning och delarsrapporter samt

godkannande av budget. Styrelsen beslutar dven i fragor av

principiell karaktar eller av stor ekonomisk betydelse sa-

som foretagets dvergripande strategi, omfattande struktur-

och organisationsforandringar samt storre investeringar.
Styrelsens arbetsordning anger att fem ordinarie méten

ska hallas varje ar. Utéver de ordinarie moétena kallas sty-

relsen till ytterligare moten om behov uppkommer. Arbets-

ordningen anger bland annat att féljande arenden ska fin-

nas pa agendan varje ar:

» Godkannande av budget

» Avgivande av externa finansiella rapporter

« Strategisk plan

 SJs totala riskexponering

Utover dessa rapporteras vid varje ordinarie mote dels vik-
tigare affarshandelser sedan foregdende mote, dels SJs
finansiella stéllning och finansieringssituation.

Styrelsens arbete 2013
Under 2013 holls tio styrelsesammantraden. Styrelsen
genomforde I6pande sedvanliga uppfoljningar av saval den
ekonomiska utvecklingen som av de sociala och miljomas-
siga aspekter som uppkom i verksamheten. Detta skedde
bland annat i form av manatlig redovisning av strategiska
nyckeltal sdsom Nojd kundindex (NKI), sjukfranvaro,
medarbetarindex samt finansiella avkastningsmatt. Med
denna information som utgangspunkt gav det styrelsen
mojlighet att I6pande bedoma SJs resultat aven inom hall-
bar utveckling.

| februari 2014 traffade styrelsen bolagets revisorer utan
foretagsledningen i enlighet med Kodens krav. Utover 16-
pande uppféljning av vasentliga nyckeltal inom Ansvarsfull
verksamhet har styrelsen under 2013 bland annat
behandlat och beslutat i féljande fragor:
» Faststallande av affarsplan 2014-2016
« Effektiviseringsprogram
* Uppgradering av SJ 2000

STYRELSE, STYRELSEFUNKTION OCH NARVARO

» Anbud pa upphandlad trafik

» Upphandling av revisionstjanster
« Faststallande av finanspolicy

» Férandrad styrning av dotterbolag
« Strategisk inriktning

» Punktlighetsatgarder

* Trafik- och fordonsstrategi

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
ovriga ledamater far erforderlig information. Styrelsen har
inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott och
faststallt arbetsordning for utskotten. Styrelsen kan dess-
utom vid behov inratta andra utskott for beredning av aren-
den inom mer avgransade omraden. Pa styrelseméte i juni
deltog aven delar av SJs ledningsgrupp och diskussion
kring olika strategifragor fordes.

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsen utvarderar styrelsearbetet och vd genom en
systematisk och strukturerad process en gang per ar. Sty-
relsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete arli-
gen utvarderas. Utvarderingen, som utférs av en extern
part, innebar att styrelsen utvéarderas saval som grupp
som individuellt. Finansdepartementet informeras om ut-
varderingens resultat. Utvarderingen syftar till att I6pan-
de effektivisera styrelsearbetet och till att anvandas som
underlag i arbetet med att utse nya ledaméter. Utvarde-
ringen for 2013 avrapporterdes vid styrelsemétet den 18
mars 2014.

STYRELSENS ARBETE | UTSKOTT

Revisionsutskott

Sammanséttning

Revisionsutskottet har bestatt av fyra styrelseledamoter.
Siv Svensson var ordférande i revisionsutskottet under
2013. Darutover deltar ekonomidirektéren och chefen for
internrevisionen samt de externa revisorerna i delar av
utskottets sammantraden. Revisionsutskottet ar ett i for-
hallande till styrelsen beredande organ, vars férslag alltid
understalls styrelsen.

Namn Styrelsefunktion Styrelsesammantraden Revisionsutskott Ersattningsutskott
Ordférande, ordférande

Jan Sundling i ersattningsutskott 9/10 2/2

Ledamot, ordférande

Siv Svensson i revisionsutskott 10/10 7/7

Eivor Andersson Ledamot 10/10 3/7 2/2

Mikael Staffas! Ledamot 8/10 1/2

Lena Olving Ledamot, 8/10 1/2

Gunilla Wikman Ledamot 10/10 3/7

Michael Thorén Ledamot 9/10 6/7 2/2

Erik Johannesson Arbetstagarrepresentant 8/10

Per Hammarqvist Arbetstagarrepresentant 8/10

Hans Pilgaard Arbetstagarrepresentant 8/10

1) Mikael Staffas valdes in som ledamot i SJ ABs styrelse den 26 april 2013, och efter det har atta styrelseméten hallits.
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Ansvar

Revisionsutskottet ér ett beredningsorgan for styrelsen och

Overtar eller paverkar inte styrelsens ansvar eller uppgifter.

Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att:

» Bereda styrelsens arbete med att dvervaka
och kvalitetssakra foretagets finansiella rapportering
och interna kontroll. Avhandla viktiga fragestallningar
i arsredovisningen och delarsrapporter infér behand-
lingen i styrelsen

« Bista styrelsen i fragor rérande ekonomisk risk och
rapportering

* Fortlopande traffa externa revisorer for att I6pande
vara informerad om revisionens planering, inriktning
och omfattning

« Bista dgaren vid val av revisorer

« Utvardera de externa revisorernas arbete

» Godkanna planen for internrevision

Under aret har sju moten hallits. SJs revisorer har under
aret foéredragit vasentliga redovisnings- och revisionsfragor
samt interna kontroll- och processfragor. Utskottets ordfo-
rande informerade I6pande styrelsen om utskottets arbete.

Ersattningsutskott

Sammanséttning

SJs ersattningsutskott bestar av tre styrelseledaméter samt
styrelsens ordférande. Under aret har det hallits tva proto-
kollférda moten, darutdver har kontinuerliga diskussioner
hallits mellan utskottets ledamoter.

Ansvar

Ersattningsutskottet ar ett i forhallande till styrelsen bere-

dande organ, vars forslag understalls styrelsen for beslut,

savida inte styrelsen i enskilt fall delegerat beslutanderatt
till utskottet. Ersattningsutskottets uppgift ar att:

» Sakerstalla implementering och efterlevnaden av de av
arsstamman beslutade riktlinjerna for anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare.

» Bereda styrelsens forslag till principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for vd och andra ledande befatt-
ningshavare till 2013 ars arsstamma.

» Bereda styrelsens forslag till uppdaterade riktlinjer om
behov uppstar.

» Bereda l6pande fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for vd, infér styrelsens beslut, samt utgéra
avstammande instans betraffande vd:s forslag till ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for 6évriga ledande
befattningshavare, allt inbegripet arlig I6nerevision.

Styrelsens arvoden och arvoden

for arbetet i styrelsens utskott

Styrelsens arvoden och sarskilda arvoden for arbetet i
inrattade utskott bestams av arsstamman. Dessa arvoden
ska i enlighet med statens agarpolicy vara konkurrens-
kraftiga men ej marknadsledande. For fullstandig informa-
tion om principer och ersattningar, se not 5.

LEDNING

SJs verkstallande direktdr, tillika koncernchef, skoter den
|6pande forvaltningen i enlighet med ABL och styrelsens
anvisningar. Utover verkstéllande direktoren bestar led-
ningsgruppen av tio medlemmar, vilka utses av verk-
stallande direktoren efter samrad med styrelsen. | SJs led-
ningsgrupp ingar Crister Fritzson, verkstallande direktor,
Carina Wang, ekonomidirektor, Helga Baagee, kommuni-
kations-direktor, Thomas Silbersky, marknads- och for-
saljningsdirektor, Madeleine Raukas, direktor trafik och ser-
vice, Caroline Astrand, direktor for produktdivisionen (fran
och med 1 januari 2014), Jens Wigen, planeringsdirektor,
Bjorn Rosell, IT-direktor, Claes Brostrom, direktor fordon,
Erica Kronhoffer, kvalitets- och miljodirektor/hallbarhets-
chef och Peter Blomqyvist, direktor HR. Foretagsledningen
sammantrader regelbundet och arbetet leds av verkstal-
lande direktoren, som fattar beslut avseende SJ AB och
koncernen i samrad med ledningsgruppen.

Verkstallande direktorens och foretagsledningens beslut
utgar fran styrelsens beslutade riktlinjer och anvisningar.
Under aret har arbete utforts avseende SJs langsiktiga
strategiplan samt for att fa en strukturerad process pa plats
for verksamhetens styrning. Med ett sa kallat balanserat
styrkort drivs SJs verksamhet langsiktigt hallbart utifran
perspektiven Medarbetare, Partnerskap & Resurser, Sam-
halle, Kund, Process & Produkt samt Finans.

Riktlinjer for anstallningsvillkor

for ledande befattningshavare

SJ foljer regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt agande.
For fullstandig information om principer och ersattningar,
se not 5.

REVISORER

Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt
agande ligger hos agaren. Revisorernas uppgift ar att obe-
roende granska styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning samt foretagets arsredovisning och bokforing.
Det praktiska arbetet med upphandlingen hanteras av
foretagets revisionsutskott. Det slutliga beslutet fattas av
agaren pa arsstamman. For det fall omval av revisorer
Overvags, utvarderas alltid revisorernas arbete. | kallelse
till &rsstdmma presenteras forslag till val av revisorer och
information om férhallanden som kan vara av betydelse
vid bedéomning av foreslagna revisorers kompetens och
oberoende. Informationen innefattar aven omfattningen
av foreslagna revisorers tjanster till bolaget utéver revision
under de senaste aren samt, vid omval, vilket ar revisorn
valdes och hur lange revisorn innehaft uppdraget. Fore-
slagna revisorer ska narvara pa arsstdmman for att kunna
presentera sig och svara pa fragor fran agaren.

Revision 2013

P& &rsstamman 2013 valdes revisionsbolaget Deloitte AB
foretradd av auktoriserad revisor Hans Warén som huvud-
ansvarig intill arsstdmman 2014. Revisorerna har av-
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rapporterat sin bokslutsgranskning till hela styrelsen vid
styrelsemotet den 13 februari 2014. For rakenskapsaret
2013 har revisionsutskottet och revisorerna diskuterat fo-
retagets bokslut, redovisning, forvaltning och riskhantering.
Vid ett tillfalle har revisorerna traffat styrelsen utan narvaro
av ledningsgruppen. Dessutom har revisorerna fortldpande
kontakt och méten med styrelsens revisionsutskott. Arvode
och kostnadsersattning till revisorerna utgar enligt I6pande
rakning och redovisas i arsredovisningen, not 8.

Revisorer ska valjas vid varje arsstamma, i enlighet med
nu gallande huvudregel i aktiebolagslagen och statens
nuvarande agarpolicy.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrol-
len i bolaget. Har beskrivs hur den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen fungerar. Den externa
finansiella rapporteringen i SJ omfattar delarsrapporter,
bokslutskommuniké samt stérre delen av arsredovisningen.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen i SJ. Arbetet inom revisionsutskottet utgor en
del av denna styrelsekontroll. Vid samtliga revisions-
utskottsmoten under 2013 har externa och interna reviso-
rer redogjort for iakttagelser, bland annat rérande SJs ars-
bokslut samt delarsbokslut per september. | samband
med planeringsarbetet for den arliga revisionen sker dis-
kussion mellan extern- och internrevisionen betraffande
SJs riskbild.

Det ar styrelsens och ledningens ansvar att de foretag
dar staten har agarintressen skots foredomligt inom de
ramar lagstiftningen ger och i enlighet med agarnas lang-
siktiga intressen. | fragor som rér ekonomi, miljé, med-
arbetare, mangfald och social hallbarhet har alla foretag
ett stort ansvar, inte minst féretag med statligt agande.
Regeringen har darfér uttryckt att styrelserna aktivt bor
félja och rapportera om foretagens insatser i dessa fra-
gor. SJ har faststallda dvergripande policyer inom alla
vasentliga omraden; arbetsmiljo, etik, miljo, jamstalldhet,
etnisk mangfald, kvalitet, IT, inkdp samt trafiksakerhet. |
december faststéllde styrelsen tre nya langsiktiga hall-
barhetsmal; punktlighet pa 95 procent, andel genom-
forda leverantdrs- och partnerskapsbedémningar samt
SJ Volontar.

P& bolagsniva finns mer detaljerade instruktioner om
praktiska konterings- och avstamningsrutiner.

Rapportering

SJ har formaliserade processer for den finansiella rappor-
teringen samt for uppfoljning. Dessa processer syftar till att
sakerstalla att bolaget utvecklas i ratt riktning och i forhal-
lande till de mal och riktlinjer som styrelsen och foretags-
ledningen faststallt. Styrelsen faststéller de rapporterings-
krav som erfordras for att f& &ndamalsenlig information av
det ekonomiska utfallet, om riskerna i koncernens verk-
samhet, samt hur riskerna och utfall paverkas. Malet for
den interna rapporteringen ar att det ska finnas en anda-

malsenlig och korrekt uppféljning och rapportering av verk-
samheten gentemot uppsatt affarsplan och budget. Rap-
portering sker manatligen till styrelsen, verkstallande
direktoren och féretagsledningen. SJs externa rapportering
syftar till att regelbundet rapportera om bolagets utveck-
ling gentemot externa intressentgrupper. SJs externa rap-
portering foljer gallande lagar och regler samt de krav som
stallts av agaren.

Riskbedémning

En strukturerad riskbedomning mojliggér identifiering av
de vasentliga risker som har betydelse for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen samt
identifiering av var dessa risker aterfinns. SJs koncern-
ledning arbetar systematiskt med riskbeddmningar for att
identifiera och vidta atgarder avseende féretagets risk-
omraden. Riskbeddmningarna koncentreras till de risk-
omraden som forvantas kunna paverka resultat och finan-
siell stallning i vasentlig omfattning. Revisionsutskottet
utvarderar, som beredning av styrelsens arbete, de risk-
beddmningar som gjorts inom SJ. SJs ledningsgrupp har
en etablerad process for riskbedémning. Processen invol-
verar alla divisioner och staber, vilket medfér en forank-
ring och ett 6kat medvetande i organisationen samt att
risker samlas upp mer effektivt. Riskhanteringen syftar till
att begréansa odnskade effekter, som kan komma att pa-
verka foretagets finansiella stallning, resultat eller mark-
nadsposition.

Processen innebar att foretagsledningen kvartalsvis
foljer forandringarna i riskbedomningarna for att besluta
om behov finns att vidta atgarder eller om nya riskomra-
den ska bedémas.

Vidare genomfor Business Control, pa uppdrag av fore-
tagsledningen, analyser av risker och mojligheter i olika
projekt samt av de operativa delarna av verksamheten. SJ
har analyserat poster i balans- och resultatrakningen for att
dels identifiera risker som ar vasentliga, dels kunna vidta
atgarder som kan minimera risker relaterade till den finan-
siella rapporteringen.

Intern revision

SJ har en funktion for internrevision som rapporterar
direkt till styrelsens revisionsutskott. Internrevisionen
genomfdér oberoende och objektiva granskningsuppdrag
och ibland konsultativa tjanster, vilket resulterar i at-
garder och forbattringsprogram. Under aret har intern-
revisionen genomfoért 24 stycken granskningar inom
bland annat féljande omraden: regelefterlevnad, styr- och
kontrollsystem, projektassimilering, avbrottsberedskap
och registeranalys. SJs internrevision gor arligen en obe-
roende riskanalys, som utgor grunden for internrevisio-
nens arliga revisionsplan, vilken faststalls av styrelsen ef-
ter beredning i revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter
Foretagets kontrollaktiviteter utformas for att systema-
tiskt hantera vasentliga risker avseende den finansiella
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rapporteringen inklusive viktiga redovisningsfragor som
identifierats under riskbedomningen. Kontrollaktiviteter-
na syftar till att forebygga eller tidigt upptacka fel i den
finansiella rapporteringen och darigenom minimera
konsekvenserna. Stab Ekonomi ansvarar for analysen av
det ekonomiska utfallet och sammanstallningen av den fi-
nansiella rapporteringen. Ett exempel pa kontrollaktivite-
ter &r Business Reviews, som administreras av Business
Control. Vid dessa moten redovisar cheferna i lednings-
gruppen sin verksamhet och planering for verkstallande
direktéren och ekonomidirektoren.

Basen for den interna kontrollen utgors av kontroll-
miljon med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styran-
de dokument, samt den vardegrund som styrelsen och
koncernledningen kommunicerar och verkar utifran.
Styrande dokument inom SJ inkluderar:

* Arbetsordning for styrelse

* Arbetsordning for revisionsutskott och ersattningsutskott

« Styrelsens instruktion till verkstallande direktéren

* Attestregler med syfte att vagleda alla som deltar i hante-
ringen av ekonomiska transaktioner, samt att sékerstalla
en god kontroll av ekonomiska transaktioner for att for-
hindra avsiktliga eller oavsiktliga fel

« Policyer for etik, kontaktframjande atgarder samt
representation

« Finanspolicy. Koncernens ekonomifunktion arbetar efter
av styrelsen antagna finansiella ramar avseende finansiell
riskhantering. Finanspolicyn ska revideras arligen och
faststallas av styrelsen. Malsattningen ar att begransa de
finansiella risker som uppstar i samband med placering-
ar och valutaexponering

* Arbetsrutiner och instruktioner for internkontrollaktivi-
teter, I6pande redovisning och bokslut finns val doku-
menterade pa detaljerad niva.

Information och kommunikation

Effektiva informations- och kommunikationsvagar mojlig-
gor rapportering och aterkoppling fran verksamheten till
styrelse och bolagsledning. Det ar viktigt att ratt personer
innehar den information som krévs for att kunna forsta
innebdrden av givna interna policyer och riktlinjer samt att
forsta konsekvenserna vid avsteg. SJ arbetar med att for-
battra den interna informationen och att fortydliga besluts-
vagarna, for att oka tillforlitligheten och effektiviteten i fore-
tagets finansiella rapportering. Inom féretaget finns
dokumenterade beslutsvagar, befogenheter och ansvars-
omraden redovisade pa SJs intranat. Inom SJ genomfors
moten som mojliggor dialog mellan chefer och medarbe-
tare. Stor tonvikt laggs vid regelbundna arbetsplatstraffar,
dar foretagets dvergripande fragor naturligt kopplas till den
enskilde medarbetarens ansvarsomrade. Vidare genomfors
medarbetarenkater som innebar méjlighet till aterkoppling.

Uppfoljning
Styrelsen erhaller I6pande rapportering om hur verksam-
heten utvecklas i forhallande till affarsplanen, budget och

fastlagda mal. | organisationen sker I6pande uppféljning av
efterlevnaden av interna policyer, riktlinjer och manualer
samt av andamalsenlighet och funktionalitet i etablerade
kontrollaktiviteter. Exempelvis genomfér ekonomiavdel-
ningen Iépande uppfdljning av de administrativa proces-
serna for bland annat moms- och skatteredovisning, intern
och extern representation samt attestordningens efter-
levnad. Lopande gors aven en utvardering over hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad. De externa revisorerna genomfor arligen
viss granskning av den interna kontrollen. Internrevisionen
féljer den av styrelsen faststéllda revisionsplanen. Intern-
revisionen rapporterar resultatet av sin revision till SJs sty-
relse efter beredning i Revisionsutskottet.
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SJ ABs styrelse

JAN SUNDLING

FODD 1947
Sjokaptensexamen, hogre
féretagsekonomisk utbildning
vid Frans Schartau.

Styrelseordférande i SJ AB

sedan 2011.

Konsult och styrelsearbete.
Styrelseordférande i Sjofartsverket,
samt Jan Sundling i Ytterkvarn AB,
ledamot i Corem Property Group AB
och Aditro Logistics AB.

SIV SVENSSON
FODD 1957
Examen i internationell ekonomi.

Styrelseledamot i SJ AB

sedan 2012.

Tidigare vd i Sefina Finance AB
och dessforinnan 25 ar i Nordea-
koncernen, bland annat som
vice vd och regionbankschef.
Styrelseledamot i Swedbank och
Karolinska Sjukhuset.

MIKAEL STAFFAS
FODD 1965.
Civilingenjér och MBA.

Styrelseledamot i SJ AB

sedan 2013.

Ekonomi- och finansdirektor pa
Boliden. Tidigare CFO Sodra
Skogsagarna och Partner pa
McKinsey.

MICHAEL THOREN
FODD 1969
Civilekonom.

Styrelseledamot i SJ AB

sedan 2012.

Kanslirad i Finansdepartementet.
Styrelseledamot i Infranord AB,
AB Svenska Spel och Samhall AB.

EIVOR ANDERSSON
FODD 1961
Marknadsekonom.

Styrelseledamot i

SJ AB sedan 2005.

Konsult. Tidigare vd i Ving Sverige AB/
Thomas Cook Sweden och MyTravel
Sweden AB. Styrelseledamot i

SkiStar AB, eTRAVELI AB, Inflight
Service AB, F12 Gruppen AB och
Gotlandsbaten AB.

LENA OLVING
FODD 1956
Civilingenjor.

Styrelseledamot i SJ AB

sedan 2011.

Koncernchef och vd fér Micronic
Mydata AB (publ). Styrelseledamot i
Novozymes A/S (Danmark).
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GUNILLA WIKMAN
FODD 1959
Civilekonom.

Styrelseledamot i SJ AB

sedan 2011.

Konsult pa Carrara Communication
samt Ekman & Partners.Tidigare
koncerninformationschef SEB samt
innan dess pa Riksbanken. Styrelse-
uppdrag i HMS Networks, AMF Fonder,
Oatly AB samt Flyinge AB. Vice ord-
férande i Svenska Ridsportforbundet.

PER HAMMARQVIST
FODD 1958
Trafikplanerare.

Styrelseledamot i SJ AB

sedan 2011.

Ordférande i SACO-féreningen vid SJ.
Ordférande i TJ-foreningen vid SJ.

HANS PILGAARD
FODD 1963
Lokforare.

Styrelseledamot i SJ AB

sedan 2012.

Ordférande ST-spartrafik vid SJ AB,
ledamot i ST-spartrafiks avdelnings-
styrelse.

ERIK JOHANNESSON
FODD 1957
Lokforare.

Styrelseledamot i SJ AB

sedan 2005.

Ordférande i SEKO Férhandlings-
organisation SJ, styrelseledamot i SEKO
klubb Vast.
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SJ ABs ledning

CRISTER FRITZSON
FODD 1961
VD

Marknadsekonom.
Anstéliningsar 2012.
Styrelseledamot i
Systembolaget AB, ordférande
i Branschforeningen
Tagoperatorerna.

PETER BLOMQVIST
FODD 1954
DIREKTOR HR

Socionom.

Anstéliningsar 1982.
Styrelseledamot i bransch-
styrelsen Spartrafik, Aimega.

CLAES BROSTROM
FODD 1954
DIREKTOR FORDON

Maskiningenjor/Marknads-
ekonom.
Anstéllningsar 2006.

BJORN ROSELL
FODD 1962
DIREKTORIT

Civilingenjor, Civilekonom
och MBA.

Anstéliningsar 2012.
Styrelseledamot i Arsta
Runstens Sportryttare.

MADELEINE RAUKAS
FODD 1967
DIREKTOR TRAFIK OCH SERVICE

Fil.kand. Stockholms universitet.
Anstallningsar 2012.
Styrelseledamot i Bransch-
féreningen Tagoperatorerna,
Tag i Malardalen AB, Sveriges
Kommunikationer AB,
Botniatag AB.

JENS WIGEN
FODD 1955
DIREKTOR PLANERING

Fil.kand.
Anstallningsar 2012.

CARINA WANG
FODD 1966
DIREKTOR EKONOMI

Civilekonom.
Anstallningsar 2013.

HELGA BAAGQE
FODD 1963
DIREKTOR KOMMUNIKATION

Hogskoleexamen
kommunikation.
Anstallningsar 2013.
Styrelseledamot i
Radiotjénst i Kiruna AB.
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ERICA KRONHOFFER
FODD 1971
DIREKTOR KVALITET OCH MILJO

Jurkand.
Anstallningsar 2013.

THOMAS SILBERSKY
FODD 1965

DIREKTOR MARKNAD OCH
FORSALJNING

MBA, Handelshégskolan i
Stockholm.
Anstallningsar 2013.
Styrelseledamot i Gordin
Promotion och

Living Management.

CAROLINE ASTRAND
FODD 1970
DIREKTOR PRODUKT

Civilekonom.
Anstallningsar 2010.
Ingar i SJs koncernledning
fran 1 januari 2014.
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