BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

SJ AB é&gs till 100 procent av svenska staten och forvaltas
av Finansdepartementet. Regeringen har som dvergripan-
de mal for verksamheten att skapa varde. Malet att skapa
varde medfor krav pa langsiktighet, effektivitet, lIonsamhet,
utvecklingsformaga samt ett miljomassigt och socialt an-
svarstagande.

Principer for bolagsstyrning

SJs bolagsstyrning bedrivs framst utifran:

» Svenska rattsregler

« Arsredovisningslagen (ARL)

» Svenska statens agarpolicy jamte évriga agardirektiv
» Svensk kod for Bolagsstyrning (Koden)

» Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning, inklusive vd-instruktion

* Interna dokument

Bolagsordning, tidigare bolagsstyrningsrapporter, material
fran SJs senaste bolagsstammor med mera finns tillgéng-
liga pa SJs webbplats sj.se under "Bolagsstyrning”.

Tillampning av Koden

Koden bygger pa principen folj eller forklara. Det innebar
att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskil-
da regler under forutsattning att skalen till varje avvikelse
anges. De avvikelser som SJ gor fran Koden beror huvud-
sakligen pa agarforhallandena; SJ ags till 100 procent av
den svenska staten medan Koden framst riktas mot note-
rade foretag med spritt agande. Avvikelser har skett fran
féljande kodregler:

Kodregel 1.1

Publicering avinformation om aktieagares initiativratt. Syf-
tet med denna regel ar att ge aktieagarna mojlighet att i
god tid forbereda sig infor arsstamma och fa arende upp-
taget i kallelse till bolagsstamma. | statligt helagda bolag
saknas skal att folja denna kodregel.

Kodregel 2

Inrattandet av en valberedning till foretradandet av bola-
gets aktieagare vid val och arvodering av styrelse och revi-
sorer. SJs styrelse har beslutat att ersatta kodreglerna om
valberedning under kodregel 2 med dgarens nominerings-
process som narmare beskrivs i statens éagarpolicy.

Kodregel 10.2

Styrelseledaméters oberoende i forhallande till storre ak-
tiedgare ska redovisas. Enligt Kodens regel ska minst tva
styrelseledaméter vara oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktieagare. Skalet till regeln om oberoende ar i

all huvudsak att skydda minoritetsaktieagare. | statligt
helagda bolag saknas dessa skal for att redovisa ett obero-
ende gentemot staten. Mot bakgrund av ovanstaende redo-
visar SJ inte sddana uppgifter.

Kodregel 6.1

Enligt statens agarpolicy ska, om ordféranden lamnar sitt
uppdrag under mandattiden, ny ordférande snarast valjas
under en extra bolagsstamma. Detta ar ett avsteg fran
Koden som anger att styrelsen kan utse ordféranden inom
styrelsen.

Kodregel 4.3.

Enligt Koden kan verkstallande direktéren inga i styrelsen
men far inte vara dess ordférande. Enligt agaren ar det vik-
tigt att sarskilja styrelsens och verkstéllande direktorens
roller och darfor ska inte verkstallande direktoren vara
ledamot i styrelsen.

Kodregel 8.2

Styrelsen ska minst en gdng per ar utvardera verkstallande
direktérens arbete. Utvardering av verkstallande direktor
genomfordes for verksamhetsaret 2011. Under 2012 prio-
riterades att rekrytera en ny verkstallande direktor, varfor
utvardering kommer att ske under 2013.

AGAREN

Agarens finansiella mal fér SJ AB &r en soliditet pa 30 pro-
cent och en avkastning pa eget kapital pa 10 procent.
Genom bolagsordningen bestammer agaren bolagets
verksamhetsforemal. Under 2012 har fem méten agt rum
mellan agaren och SJs styrelseordforande och verkstal-
lande direktor. Omraden som berorts under arets dialog
med ar agaren ar bland annat utvardering av styrelsens
arbete och sammansattning, SJs relation till strategiska
leverantorer, samarbetet med Trafikverket samt tillsattan-
de av verkstallande direktor. Utover dessa moten fors en
I6pande dialog med agaren om styrelsens arbete. Agaren
utovar sina rattigheter som aktiedgare pa arsstamman.

ARSSTAMMA
Arsstamma ska enligt statens agarpolicy d4ga rum fore den
30 april varje ar. Om sarskilda skal finns kan stamma hal-
las darefter dock senast den sista juni varje ar. Utover ars-
stdmma kan extra bolagsstammor hallas. Arsstamman
halls normalti Stockholm, och SJ anger pa sin hemsida var
och nar arsstamma kommer att héllas. Kallelse till arsstam-
ma sker fyra till sex veckor innan den ager rum.
Arsstamman utser, pa forslag av agaren, styrelse och
faststaller resultatrakning och balansrakning samt valjer
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revisorer. P4 arsstamman presenterar styrelsen bland an-
nat forslag till principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare samt arsredovis-
ning for godkannande. Vid behov kallar styrelsen till extra
bolagsstamma. Pa samtliga bolagsstammor ska styrelsens
ordfdrande och s&d manga av de 6vriga styrelseledaméterna
narvara att styrelsen ar beslutsfor. Verkstallande direktoren
ska ockséa narvara.

Arsstimma 2012

Arsstamman 2012 hélls den 27 april i Stockholm. Den var
Oppen for allmanheten och narvarande erbjods att stalla fra-
gor till ledningen. Agaren foretraddes av Anna Magnusson.

P& arsstamman fattades beslut om bland annat foljande:

Omval av Jan Sundling som styrelsens ordférande.

» Omval av styrelseledamaterna Siv Svensson, Eivor
Andersson, Lars-Olof Gustavsson, Lena Olving, Gunilla
Wikman och Michael Thorén.

« Ersattningen till styrelsens ordférande faststalldes till
400 000 (260 000) kronor per ar och till styrelsens
ovriga ledamoter utgar ett arvode pa 150 000
(122 000) kronor till envar ledamot.

» Ersattningen till ordféranden i styrelsens revisions-
utskott faststalldes till 55 000 (55 000) kronor per ar
och for 6vriga ledaméter till 43 000 (43 000) kronor.

* Arvode utgar inte till styrelseledamot som ar anstalld
i Regeringskansliet, ej heller till arbetstagarrepresentanter.

 Beslut om att SJ ska tillampa de riktlinjer for anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med
statligt agande som styrelsen foreslagit.

« Faststallande av resultat- och balansrakning.

+» Beslut om utdelning uppgaende till MSEK 12.

* Beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstallande direktor.

Protokollet fran arsstdmman finns pa SJs webbplats.

Extra bolagsstdmma

SJ holl den 12 mars 2012 en extra bolagsstémma. Pa
bolagsstamman valdes Siv Svensson och Michael Thorén
in som styrelseledamoter i SJ AB.

Arsstimma 2013
Arsstamma 2013 ager rum den 26 april 2013 i Stockholm.
Kallelse till arsstamma skickas ut i mars.

TILLSATTNING AV STYRELSE

Nomineringsprocessen avseende styrelseledaméter till de
statligt agda bolagen drivs och koordineras av enheten for
statligt agande inom Finansdepartementet. En arbets-
grupp analyserar kompetensbehovet utifran styrelsernas
sammansattning samt bolagens verksamhet och situation.
Nomineringen och tillsattningen av nya ledaméter foregas
av en |6pande dialog mellan ansvarigt departement och
styrelseordféranden. Arbetet med att skapa en strukture-

rad och enhetlig nomineringsprocess syftar till att saker-
stalla en effektiv kompetensforsorjning till bolagens styrel-
ser. Styrelsen ska ha hog kompetens som ar val anpassad
till bolagets verksamhet, situation och framtida utmaning-
ar. For att komma ifraga for en styrelseplats fordras en hég
allman kompetens inom antingen I6pande affarsverksam-
het, affarsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor
eller andra relevanta omraden. Finansdepartementets for-
slag till styrelse presenteras i kallelse till a&rsstamman och
pa bolagets webbplats i god tid fére arsstdmma. Styrelse-
ledamoter utses for ett ar i taget.

Ytterligare bestammelser om nominering av styrelse
framgar av svenska statens agarpolicy.

STYRELSEN

SJs styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets
organisation och férvaltning av bolagets angelagenheter. |
statens agarpolicy anges att styrelsen, i de bolag dar staten
har agarintresse, ansvarar for att bolagen skoétts foredom-
ligtinom de ramar som lagstiftningen, bolagets bolagsord-
ning, agarens anvisningar och agarpolicy ger. Vidare ska
styrelsen i statligt agda bolag verka for att bolaget ska age-
ra foredomligt inom hallbart foretagande pd omraden som
miljo, etik, arbetsvillkor, manskliga rattigheter, jamstalldhet
och mangfald.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstam-
man, besta av lagst tre och hogst atta ledaméter férutom
suppleanter. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets forvaltning och skotsel. Enligt statens agarpolicy
ska styrelsens sammansattning vara sadan att styrelsen
alltid har sadan branschkunskap eller annan kompetens
relevant for bolaget. Sammansattningen av styrelsen ska
ocksa ske sa att en balans uppnas avseende kompetens,
bakgrund, alder och kén. SJs styrelse bestod fran stamman
i april 2012 av sju stammovalda ledamoter. Av styrelsens
ledaméter ar fyra kvinnor.

Arbetstagarorganisationerna har utsett tre arbetstagar-
representanter till styrelsen. Ingen av styrelsens ledamoter
ingar i foretagsledningen. Samtliga styrelseledaméter ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Se dven information pa sidorna 61 och 62.

Verkstallande direktoren samt ekonomidirektoren del-
tar vid styrelsesammantradena. Ovrig foretagsledning del-
tar vid behov i vissa méten. SJs chefsjurist ar sekreterare i
styrelsen.

STYRELSENS ARBETE

Uppgifter och arbetsférdelning i styrelsen

Styrelsen har antagit en arbetsordning som anger hur
arbetet ska fordelas mellan styrelse, agare, utskott och
verkstallande direktor. Arbetsordningen faststélls arligen.
Arbetsordningen reglerar, utéver obligatoriska punkter en-
ligt aktiebolagslagen, bland annat ordférandens uppgifter,
informationen till styrelsen, formerna for styrelsemdtena
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samt utvardering av styrelsens och vd:s arbete. Styrelsens
arbete foljer en arlig ordning med féredragningspunkter
och med sarskilda teman, till exempel avgivande av ars-
redovisning och delarsrapporter samt godkdnnande av
budget. Styrelsen beslutar aven i fragor av principiell karak-
tar eller av stor ekonomisk betydelse sasom féretagets
overgripande strategi, omfattande struktur- och organisa-
tionsférandringar samt storre investeringar.

Styrelsens arbetsordning anger att fem till atta ordina-
rie moten ska hallas varje ar. Utdver de ordinarie métena
kallas styrelsen till ytterligare méten om behov uppkom-
mer. Arbetsordningen anger bland annat att féljande aren-
den ska finnas pa agendan varje ér:

» Godkannande av budget

» Avgivande av externa finansiella rapporter
* Strategisk plan

« SJs totala riskexponering

Utover dessa rapporteras vid varje ordinarie mote dels
viktigare affarshandelser sedan foregaende mate, dels SJs
finansiella stallning och finansieringssituation.

Styrelsens arbete 2012
Under 2012 hdlls sju styrelsesammantraden. Darutéver
fattades i maj beslut per capsulam om flytt av huvudkon-
toret. Styrelsen genomforde I6pande sedvanliga uppfolj-
ningar av saval den ekonomiska utvecklingen som av de
sociala och miljomassiga aspekter som uppkom i verk-
samheten. Detta skedde bland annat i form av redovisning
av strategiska nyckeltal for Ansvarsfull verksamhet sasom
Nojd med resan-index (NRI), Sjukfranvaro, Nojd-Medar-
betare-Index (NMI) samt finansiella avkastningsmatt. Med
denna information som utgangspunkt gav det styrelsen
moéjlighet att I6pande beddma SJs resultat d&ven inom hall-
bar utveckling.

| mars 2013 traffade styrelsen bolagets revisorer utan
foretagsledningen i enlighet med Kodens krav. Utover 16-

STYRELSE, STYRELSEFUNKTION OCH NARVARO

pande uppféljning av vasentliga nyckeltal inom Ansvarsfull
verksamhet har styrelsen under 2012 bland annat behand-
lat och beslutat i féljande fragor:

» Organisations- och effektiviseringsarbete

» Anbud avseende Trafikverkets upphandling for trafik i
ovre Norrland

« Vasttrafiks direktupphandling av trafik i Vast.

» Punktlighetsatgarder

« Trafik- och fordonsstrategi

« Strategi IT

» Koncernstyrning

» Nytt systemstdd fordonsunderhall (EAM)

» Regionaltrafik Malardalen

« Tillsattande av verkstallande direktor

» Ny finansieringslosning

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
ovriga ledamoter far erforderlig information. Styrelsen har
inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott och
faststallt arbetsordning for utskotten. Styrelsen kan dess-
utom vid behov inratta andra utskott for beredning av aren-
den inom mer avgréansade omraden. Pa styrelsemote i juni
deltog aven delar av SJs ledningsgrupp och diskussion
kring olika strategifragor fordes.

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsen utvarderar styrelsearbetet och vd genom en
systematisk och strukturerad process en gang per ar. Sty-
relsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete arli-
gen utvarderas. Utvarderingen, som utférs av en extern
part, innebar att styrelsen som grupp saval som individu-
ellt utvarderats. Finansdepartementet informeras om
utvarderingens resultat. Utvarderingen syftar till att I6pan-
de effektivisera styrelsearbetet och till att anvandas som
underlagiarbetet med att utse nya ledamoter. Den senas-
te utvarderingen avrapporterades vid styrelsemotet den
11 december 2012.

Namn Styrelsefunktion Styrelsesammantraden Revisionsutskott Ersattningsutskott
Jan Sundling Ordférande 7/7 7/7 2/2
Ledamot, ordférande

Siv Svensson D revisionsutskott 7/7 7/7

Eivor Andersson Ledamot 7/7 2/2
Lars-Olof Gustavsson Ledamot 6/7 2/2
Lena Olving Ledamot 6/7 6/7

Gunilla Wikman Ledamot 7/7 2/2
Michael Thorén 2 Ledamot 6/7 7/7 2/2
Erik Johannesson Arbetstagarrepresentant 7/7

Thomas Winas 3 Arbetstagarrepresentant 2/7

Per Hammarqvist Arbetstagarrepresentant 7/7

Hans Pilgaard Arbetstagarrepresentant 5/7

1) Siv Svensson valdes in som ledamot i SJ ABs styrelse den 12 mars 2012 men var adjungerad ledamot pa motet den 2 februari 2012.

2) Michael Thorén valdes in som ledamot i SJ ABs styrelse den 12 mars 2012.

3) Thomas Winas avgick som arbetstagarrepresentant under aret, och Hans Pilgaard har for tiden darefter ingatt som arbetstagarrepresentant.
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STYRELSENS ARBETE | UTSKOTT

Revisionsutskott

Sammansattning

Revisionsutskottet har bestatt av tre styrelseledamoter
samt styrelsens ordférande. Lena Olving var ordférande i
revisionsutskottet fram till 11 mars 2012. Ordférande i SJs
revisionsutskott under resterande del av 2012 har varit Siv
Svensson. Darutéver deltar ekonomidirektéren och chefen
for internrevisionen samt de externa revisorerna i utskot-
tets sammantraden. Revisionsutskottet ar ett i férhallande
till styrelsen beredande organ, vars forslag alltid under-
stalls styrelsen.

Ansvar

Revisionsutskottet ar ett beredningsorgan for styrelsen och
Overtar eller paverkar inte styrelsens ansvar eller uppgifter.
Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att svara for:

» Beredningen av styrelsens arbete med att 6vervaka
och kvalitetssakra foretagets finansiella rapportering
och interna kontroll. Avhandla viktiga fragestallningar
i arsredovisningen och delarsrapporter infér behand-
lingen i styrelsen

« Bista styrelsen i fragor rérande ekonomisk risk och
rapportering

* Fortlopande traffa externa revisorer for att I6pande
vara informerad om revisionens planering, inriktning
och omfattning

» Bista dgaren vid val av revisorer

« Utvardera de externa revisorernas arbete

» Godkanna planen for internrevision

Under aret har sju moten hallits. SJs revisorer har under
aret foredragit vasentliga redovisnings- och revisionsfragor
samt interna kontroll- och processfragor. Utskottets ordfo-
rande informerade I6pande styrelsen om utskottets arbete.

Ersattningsutskott

Sammansattning

SJs ersattningsutskott bestar av fyra styrelseledamoter
samt styrelsens ordférande. Under aret har det hallits tva
protokollforda moten, darutéver har kontinuerliga diskus-
sioner hallits mellan utskottets ledamoter.

Ansvar

Ersattningsutskottet ar ett i forhallande till styrelsen bered-
ande organ, vars forslag alltid understalls styrelsen. Ersatt-
ningsutskottets uppgift ar att:

» Sakerstalla implementering och efterlevnaden av de av
arsstamman beslutade riktlinjerna for anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare.

» Bereda styrelsens forslag till principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for vd och andra ledande befatt-
ningshavare till 2012 ars arsstamma.

» Bereda styrelsens forslag till uppdaterade riktlinjer om
behov uppstar.

» Bereda I6pande fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for vd, infor styrelsens beslut, samt utgéra
avstammande instans betraffande vd:s forslag till ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavare, allt inbegripet arlig |6nerevision.
Under aret har ett sammantrade hallits.

Styrelsens arvoden och arvoden

for arbetet i styrelsens utskott

Styrelsens arvoden och sarskilda arvoden for arbetet i in-
rattade utskott bestams av arsstémman. Dessa arvoden
ska i enlighet med statens agarpolicy vara konkurrenskraf-
tiga men ej marknadsledande. For fullstandig information
om principer och ersattningar, se not 5.

LEDNING

SJs verkstallande direktor, tillika koncernchef, skoter den
|6pande forvaltningen i enlighet med ABL och styrelsens
anvisningar. Utover verkstallande direktéren bestar led-
ningsgruppen av sju medlemmar, vilka utses av verkstal-
lande direktoren efter samrad med styrelsen. | SJs
ledningsgrupp ingar Crister Fritzson, verkstallande direk-
tor, Britta Dalunde, ekonomidirektor, Elisabeth Lindgren,
forsaljnings-, marknads- och kommunikationsdirektor,
Madeleine Raukas, direktor affar och service, Jens Wigen,
trafikledning och planeringsdirektor, Bjorn Rosell, IT-
direktor, Claes Brostrom, fordonsdirektor och Peter Blom-
qvist, HR-direktor. Foretagsledningen sammantrader
regelbundet och arbetet leds av verkstéllande direktéren,
som fattar beslut avseende SJ AB och koncernen i samrad
med ledningsgruppen.

Verkstallande direktorens och foretagsledningens be-
slut utgar fran styrelsens beslutade riktlinjer och anvis-
ningar. Under aret har arbete forts avseende att fa en
strukturerad process for verksamhetens strategiska och
operativa styrning med sa kallat balanserat styrkort. For
attdriva SJs verksamhet langsiktigt hallbart ar det vasent-
ligt att styrningen balanseras mellan perspektiven Kund,
Samhalle, Partnerskap & Resurser, Medarbetare, Process
& Produkt samt Finans.

Riktlinjer for anstallningsvillkor

for ledande befattningshavare

SJ foljer regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt agande.
For fullstandig information om principer och ersattningar,
se not 5 i notapparat.

REVISORER
Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt agan-
de ligger hos agaren. Revisorernas uppgift ar att oberoen-
de granska styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning samt féretagets arsredovisning och bokféring.

Det praktiska arbetet med upphandlingen hanteras av
foretagets revisionsutskott. Det slutliga beslutet fattas av
agaren pa arsstamman. For det fall omval av revisorer 6ver-
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vags, utvarderas alltid revisorernas arbete. | kallelse till ars-
stamma presenteras forslag till val av revisorer och infor-
mation om forhallanden som kan vara av betydelse vid
bedomning av foreslagna revisorers kompetens och obero-
ende. Informationen innefattar &ven omfattningen av fére-
slagna revisorers tjanster till bolaget utéver revision under
de senaste aren samt, vid omval, vilket ar revisorn valdes
och hur lange revisorn innehaft uppdraget. Féreslagna re-
visorer ska narvara pa arsstamman for att kunna presente-
ra sig och svara pa fragor fran agaren.

Revision 2012

P& arsstamman 2012 omvaldes revisionsbolaget Ernst &
Young AB foretradd av auktoriserad revisor Lars Traff som
huvudansvarig intill arsstamman 2013. Riksrevisionen har
forordnat auktoriserade revisorn Per Redemo fram till ars-
stamman 2013. Revisorerna har avrapporterat sin bok-
slutsgranskning till hela styrelsen vid styrelsemétet den 21
mars 2013. For rakenskapsaret 2012 har revisionsutskot-
tet och revisorerna diskuterat foretagets bokslut, redovis-
ning, forvaltning och riskhantering. Vid ett tillfalle har revi-
sorerna traffat styrelsen utan narvaro av ledningsgruppen.
Dessutom har revisorerna fortlopande kontakt och moten
med styrelsens revisionsutskott. Arvode och kostnads-
ersattning till revisorerna utgar enligt I6pande rakning och
redovisas i arsredovisningen, not 8.

SJ har under 2012 genomfort upphandling av revisorer
for val pa arsstdmma 2013. Revisorer ska valjas vid varje
arsstamma, i enlighet med nu géllande huvudregel i aktie-
bolagslagen och statens nuvarande agarpolicy.

INTERN KONTROLL
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen i
bolaget. Har beskrivs hur den interna kontrollen dver den
finansiella rapporteringen fungerar. Den externa finansiel-
la rapporteringen i SJ omfattar delarsrapporter, boksluts-
kommuniké samt storre delen av arsredovisningen. Styrel-
sen har det Overgripande ansvaret for den interna
kontrollen i SJ. Arbetet inom revisionsutskottet utgér en del
av denna styrelsekontroll. Vid samtliga revisionsutskotts-
moten under 2012 har externa och interna revisorer redo-
gjort for iakttagelser, bland annat rorande SJs arsbokslut
samt delarsbokslut per september. | samband med plane-
ringsarbetet for den arliga revisionen sker diskussion mel-
lan extern- och internrevisionen betraffande SJs riskbild.
Det ar styrelsens och ledningens ansvar att de foretag
dar staten har agarintressen skots foredomligt inom de
ramar lagstiftningen ger och i enlighet med agarnas lang-
siktiga intressen. | fragor som rér ekonomi, miljo, medar-
betare, mangfald och social héllbarhet har alla féretag ett
stort ansvar, inte minst foretag med statligt agande. Re-
geringen har darfor uttryckt att styrelserna aktivt bor fol-
ja och rapportera om foretagens insatser i dessa fragor.
SJ har faststallda évergripande policyer inom alla vasent-
liga omraden; arbetsmiljopolicy, etikpolicy, miljépolicy,

jamstalldhetspolicy, policy avseende etnisk mangfald,
kvalitetspolicy, IT-policy, inkdpspolicy samt trafiksaker-
hetspolicy.

P& bolagsniva finns mer detaljerade instruktioner om
praktiska konterings- och avstamningsrutiner.

Rapportering

SJ har formaliserade processer for den finansiella rappor-
teringen samt for uppfoljning. Dessa processer syftar till
att sakerstélla att bolaget utvecklas i ratt riktning och i for-
hallande till de mal och riktlinjer som styrelsen och fore-
tagsledningen faststallt. Styrelsen faststaller de rapporte-
ringskrav som erfordras for att fa andamalsenlig
information av det ekonomiska utfallet, om riskerna i kon-
cernens verksamhet, samt hur riskerna och utfall paver-
kas. Malet for den interna rapporteringen ar att det ska fin-
nas en andamalsenlig och korrekt uppfdéljning och
rapportering av verksamheten gentemot uppsatt affars-
plan och budget. Rapportering sker manatligen till styrel-
sen, verkstallande direktoren och foretagsledningen. SJs
externa rapportering syftar till att regelbundet rapporte-
ra om bolagets utveckling gentemot externa intressent-
grupper. SJs externa rapportering féljer gallande lagar
och regler samt de krav som stallts av agaren.

Riskbedémning
En strukturerad riskbedomning mojliggor identifiering av
de vasentliga risker som har betydelse for den interna kont-
rollen avseende den finansiella rapporteringen samt iden-
tifiering av var dessa risker aterfinns. Styrelsen arbetar sys-
tematiskt med riskbedomningar for att identifiera och
vidta atgarder avseende foretagets riskomraden. Risk-
bedémningarna koncentreras till de riskomraden som for-
vantas kunna paverka resultat och finansiell stallning i
vasentlig omfattning. Revisionsutskottet utvarderar, som
beredning av styrelsens arbete, de riskbedomningar som
gjorts inom SJ. SJs ledningsgrupp har en etablerad process
for riskbedémning. Processen involverar alla divisioner och
staber, vilket medfér en forankring och ett 6kat medvetan-
de i organisationen samt att risker samlas upp mer effek-
tivt. Riskhanteringen syftar till att begransa oonskade effek-
ter, som kan komma att paverka foretagets finansiella
stallning, resultat eller marknadsposition. Processen inne-
bar att foretagsledningen kvartalsvis foljer forandringarna
i riskbedémningarna for att besluta om behov finns att vid-
ta atgarder eller om nya riskomraden ska bedémas.
Vidare genomfér Business Control, pa uppdrag av fore-
tagsledningen, analyser av risker och mojligheter i olika
projekt samt av de operativa delarna av verksamheten. SJ
har analyserat poster i balans- och resultatrakningen for att
dels identifiera risker som ar vasentliga, dels kunna vidta
atgarder som kan minimera risker relaterade till den finan-
siella rapporteringen.

Intern revision
SJ har en funktion for internrevision som rapporterar di-
rekt till styrelsens revisionsutskott. Internrevisionen ge-
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nomfor oberoende och objektiva granskningsuppdrag och
ibland konsultativa tjanster, vilket resulterar i atgarder och
forbattringsprogram. Under aret har internrevisionen ge-
nomfort 24 stycken granskningar inom bland annat foljan-
de omraden: regelefterlevnad, styr- och kontrollsystem,
projektassimilering, avbrottsberedskap och registeranalys.
SJs internrevision gor arligen en oberoende riskanalys,
som utgor grunden for internrevisionens arliga revisions-
plan, vilken faststalls av styrelsen efter beredning i revi-
sionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Foretagets kontrollaktiviteter utformas for att systema-
tiskt hantera vasentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen inklusive viktiga redovisningsfragor som
identifierats under riskbedomningen. Kontrollaktiviteter-
na syftar till att forebygga eller tidigt upptacka fel i den fi-
nansiella rapporteringen och darigenom minimera kon-
sekvenserna. Stab Ekonomi ansvarar for analysen av det
ekonomiska utfallet och sammanstallningen av den finan-
siella rapporteringen. Ett exempel pa kontrollaktiviteter ar
Business Reviews, som administreras av Business Con-
trol. Vid dessa moten redovisar cheferna i ledningsgrup-
pen sin verksamhet och planering for verkstallande direk-
téren och ekonomidirektoren.

Basen for den interna kontrollen utgors av kontrollmil-
jon med organisation, beslutsvagar, befogenheter och an-
svar som dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument, samt den vardegrund som styrelsen och kon-
cernledningen kommunicerar och verkar utifran. Styrande
dokument inom SJ inkluderar:

* Arbetsordning for styrelse

* Arbetsordning for revisionsutskott och ersattningsutskott

« Styrelsens instruktion till verkstallande direktéren

» Attestregler med syfte att vagleda alla som deltar i hante-
ringen av ekonomiska transaktioner, samt att sakerstalla
en god kontroll avekonomiska transaktioner for att forhin-
dra avsiktliga eller oavsiktliga fel

« Policyer for etik, kontaktframjande atgarder samt
representation

* Finanspolicy. Koncernens ekonomifunktion arbetar efter
av styrelsen antagna finansiella ramar avseende finansiell
riskhantering. Finanspolicyn ska revideras arligen och
faststallas av styrelsen. Malsattningen ar att begransa de
finansiella risker som uppstar i samband med placering-
ar och valutaexponering.

* Arbetsrutiner och instruktioner for internkontrollaktivite-
ter, Iopande redovisning och bokslut finns val dokumen-
terade pa detaljerad niva

Information och kommunikation

Effektiva informations- och kommunikationsvagar mojlig-
gor rapportering och aterkoppling fran verksamheten till
styrelse och bolagsledning. Det ar viktigt att ratt personer
innehar den information som krévs for att kunna forsta
inneborden av givna interna policyer och riktlinjer samt att

forsta konsekvenserna vid avsteg. SJ arbetar med att for-
béattra den interna informationen och att fortydliga besluts-
vagarna, for att oka tillforlitligheten och effektiviteten i fore-
tagets finansiella rapportering. Inom foretaget finns
dokumenterade beslutsvagar, befogenheter och ansvars-
omraden redovisade pa SJs intranat. Inom SJ genomférs
moten som mojliggor dialog mellan chefer och medarbe-
tare. Stor tonvikt laggs vid regelbundna arbetsplatstraffar,
déar foretagets Overgripande fragor naturligt kopplas till den
enskilde medarbetarens ansvarsomrade. Vidare genomfors
medarbetarenkater som innebar mojlighet till aterkoppling.

Uppfoljning

Styrelsen erhaller I16pande rapportering om hur verksam-
heten utvecklas i forhallande till affarsplanen, budget och
fastlagda mal. | organisationen sker I6pande uppféljning av
efterlevnaden av interna policyer, riktlinjer och manualer
samt av andamalsenlighet och funktionalitet i etablerade
kontrollaktiviteter. Exempelvis genomfér ekonomiavdel-
ningen l6pande uppfoljning av de administrativa proces-
serna for bland annat moms- och skatteredovisning, intern
och extern representation samt attestordningens efterlev-
nad. Lépande gors aven en utvardering 6ver hur den inter-
na kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad. De externa revisorerna genomfor arligen viss
granskning av den interna kontrollen. Internrevisionen fol-
jer den av styrelsen faststéllda revisionsplanen. Internrevi-
sionen rapporterar resultatet av sin revision till SJs styrelse
efter beredning i Revisionsutskottet.
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SJ ABs styrelse

FODD 1947
SJOKAPTENSEXAMEN
STYRELSEORDFORANDE | SJ AB
SEDAN 2011

Konsult. Tidigare vd fér Green Cargo
AB. Styrelseordforande i Sjofartsverket
samt Jan Sundling i Ytterkvarn AB,
ledamot i Corem Property Group AB,
Aditro Logistics AB samt Vectura AB.
Vice Chairman Management Commit-
tee Brussels.

FODD 1957

EXAMEN | INTERNATIONELL
EKONOMI
STYRELSELEDAMOT | SJ AB
SEDAN 2012

Konsult. Tidigare vd i Sefina Finance AB
och dessforinnan 25 ar i Nordeakon-
cernen bland annat som vice vd och
regionbankschef. Styrelseledamot i
Swedbank.

FODD 1943

CIVILEKONOM
STYRELSELEDAMOT | SJ AB
SEDAN 2005

Styrelseordférande i Four Seasons
Venture Capital AB, Boule Diagnostics
AB, Fouriertransform AB. Styrelse-
ledamot i Mikroponent AB, SiemCapital
AB, stiftelsen Industrifonden,

TA Associates AB.

FODD 1961
MARKNADSEKONOM
STYRELSELEDAMOT | SJ AB
SEDAN 2005

Konsult. Tidigare vd for Ving Sverige
AB/Thomas Cook Sweden och My
Travel Sweden AB. Styrelseordférande
i Senior Work AB. Styrelseledamot i
Inflight Service AB, SkiStar AB och
European Travel Intractive. Styrelse-
erfarenhet fran Coop Butiker och
Stormarknader AB.

FODD 1956
CIVILINGENJOR
STYRELSELEDAMOT | SJ AB
SEDAN 2011

Vice vd och COO (Chief Operating
Officer/Operativ chef) for Saab AB
Tidigare vice vd for Volvo Personvagnar
AB. Styrelseerfarenhet fran Alfa Laval
AB, Norsk Hydro A/S (Norge), Gunnebo
AB, Green Cargo AB, samt uppdrag i
Novozymes A/S (Danmark).

FODD 1969

CIVILEKONOM
STYRELSELEDAMOT | SJ AB
SEDAN 2012

Kanslirad i Finansdepartementet.
Styrelseledamot i Saab Automobile
Parts AB och AB Svenska Spel.
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FODD 1959

CIVILEKONOM
STYRELSELEDAMOT | SJ AB
SEDAN 2011

Konsult pa Carrara Communication
samt Ekman & Partners. Tidigare
informationschef pa Riksbanken samt
Koncerninformationschef SEB.
Styrelseuppdrag i HMS Network, AMF
Fonder, Oatly AB, Ceba AB samt Flyinge
AB, vice ordférande Svenska Ridsport-
férbundet.

FODD 1958
TRAFIKPLANERARE
STYRELSELEDAMOT | SJ AB
SEDAN 2011

Arbetstagarrepresentant SACO/TJ.
Ordférande i Saco-féreningen vid SJ AB,
Ordforande i TJ-foreningen vid SJ AB.

FODD 1963

LOKFORARE
STYRELSELEDAMOT | SJ AB
SEDAN 2012

Ordférande ST-spartrafik vid SJ AB,
ledamot i ST-spartrafiks avdelnings-
styrelse.

FODD 1957

LOKFORARE
STYRELSELEDAMOT | SJ AB
SEDAN 2005

Ordférande i SEKO Férhandlings-
organisation SJ, ledamot i SEKO
klubb SJ Vast styrelse.
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SJ ABs ledning

CRISTER FRITZSON
FODD 1961
VD

Marknadsekonom

Anstallningsar 2012
Styrelseledamot i Systembolaget AB,
Botniatag AB.

PETER BLOMQVIST
FODD 1954
DIREKTOR HR

Socionom

Anstallningsar 1982
Styrelseordférande i SJ A/S Danmark,
ordférande i branschstyrelsen
spartrafik, Aimega.

ELISABETH LINDGREN

FODD 1963

DIREKTOR STAB MARKNAD &
KOMMUNIKATION SAMT DIVISION
FORSALJNING

Fil kand, Marknadsekonom och MBA
Anstéllningsar 2007

Styrelseledamot i SJ Norrlandstag AB,
Linkon AB och Magelungen AB.

BRITTA DALUNDE MADELEINE RAUKAS

FODD 1958 FODD 1967
CFO/EKONOMIDIREKTOR DIREKTOR AFFAR OCH SERVICE
Civilekonom och PhD Fil kand

Anstallningsar 2009 Anstallningsar 2012
Styrelseledamot i Boule Diagnostics Styrelseledamot Botniatag AB,
AB, Linkon AB och SJ Danmark A/S. SJ Gotalandstag AB, Branschféreningen
Styrelseordférande i SJ Forsakring AB Tagoperatorerna, Samtrafiken,
och SJ Invest AB. Trafik i Malardalen AB.

CLAES BROSTROM JENS WIGEN

FODD 1954 FODD 1955

DIREKTOR FORDON DIREKTOR PLANERING
Maskiningenjor, Marknadsekonom Fil kand

Anstallningsar 2006. Anstallningsar 2012

Styrelseledamot i SJ
Gotalandstag AB.
BJORN ROSELL
FODD 1962
CIO/IT-DIREKTOR

Civilingenjor, Civilekonom och MBA
Anstallningsar 2012
Styrelseledamot i Arsta Runstens
Sportryttare.
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