HK 2014-0101/0099

Nirvarande aktiesigare:

Svenska staten genom
Anna Magnusson, enligt fullmakt

Summa

Dérjamte nirvarande:
Styrelseledamoter

Jan Sundling

Gunilla Wikman

Siv Svensson
Michael Thorén
Mikael Staffas
Ulrika Dellby (nyval)
Mikael St6hr (nyval)

Erik Johannesson, arbetstagarledamot
Per Hammarqvist, arbetstagarledamot
Hans Pilgaard, arbetstagarledamot

Fran Bolaget

Crister Fritzson. verkstillande direktor

Carina Wang. ekonomidirektor
Robert Westerdahl, chefsjurist

Revisorer
Hans Warén, Deloitte AB

Ovriga

Protokoll fort vid arsstimma i SJ AB (Bolaget),
org.nr 556196-1599, den 28 april 2014 i
Stockholm

Aktier och roster

4 000 000
4 000 000

Per Lundkvist och Magnus Johansson fran enheten for bolagsanalys och #garstyrning pa
Finansdepartementet jamte personer som anmalt sig i anslutning till den 6ppna inbjudan
som Bolaget pa sin hemsida riktat till allménheten.

Det antecknades att samtliga aktier var representerade vid stimman. f




§ 1 Stimmans 6ppnande

Stémman 6ppnades av Jan Sundling.

§2 Val av ordforande

Till ordforande pa stimman utsags Jan Sundling.

§ 3 Uppriittande och godkinnande av rostlingd

Ovanstaende forteckning pa vid stimman nérvarande aktiesigare upplistes och godkindes
sasom rostlingd.

§ 4 Stimmans ordforande utser protokollférare

At Robert Westerdahl uppdrogs att fora dagens protokoll.

§5 Val av en eller tva justerare

Att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsigs Anna Magnusson.

§ 6 Godkiinnande av dagordning

Dagordningen godkiindes.

§7 Beslut om néirvaro av utomstiende

Beslutades att stimman skulle vara ppen for allminheten.

§8 Friaga om stimman blivit behdrigen sammankallad
Stamman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§9 Framliggande av arsredovisning (inkl bolagsstyrningsrapport) och
revisionsberiittelse, hallbarhetsredovisningen, koncernredovisningen och
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koncernrevisionsberiittelsen samt revisorernas granskningsintyg enligt lagen
om insyn i vissa finansiella forbindelser.

Framlades ars- och hallbarhetsredovisningen (inkl bolagsstyrningsrapport),

revisionsberittelsen, koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen samt

revisorernas granskningsintyg. varvid Hans Warén limnade en redogorelse for

revisionsarbetet under 2013. Ifragavarande handlingar ansags déirmed ha framlagts i

vederborlig ordning.

§10 Redogorelse for det gangna arets arbete

Holl ordforanden ett anforande.

Holl verkstillande direktoren ett anforande.

Holl Hans Warén ett anforande.

Gavs tillfille at dem som anmiilt sig i anslutning till den ppna inbjudan att stiilla fragor.

§ 11a)  Beslut om faststillande av resultatriikningen och balansriikningen samt av
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Stamman beslot att faststélla den i forvaltningsberittelsen intagna resultatriikningen och

balansrikningen for Bolaget och koncernen.

§ 11b)  Beslut om dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust enligt den

faststiillda balansrikningen

Beslot stimman att till stimmans forfogande stiende vinstmedel (SEK)

- balanserad vinst 4 007 959 543
— arets vinst 204 500 207
Summa 4212 459 750

skall disponeras enligt féljande:

- utdelning 73 000 000
— i ny rikning balanseras 4 139 459 750
Summa 4212 459 750
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§ 11c)  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstiillande
direktdren

Beslots att bevilja styrelsens ledaméter och verkstiillande direktérerna ansvarsfrihet for

2013 ars forvaltning.

§ 12 Redovisning av ersiittningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare

Ordfranden redogjorde for verkstillande direktérens anstiillningsvillkor 2013:

Lon (inkl semesterersittning): 4 124 830 kr
Pensionskostnad: 1 451 529 kr
Ovriga formaner: 4 540 kr

Motiverade ordfdranden de totala ersittningarna till verkstillande direktdrerna.

Framlades revisors yttrande om att tidigare beslutade riktlinjer for ersiittning och andra
anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare har foljts.

§ 13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséittningar till ledande
befattningshavare

Beslots att bolaget ska tillimpa de riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande befattnings-
havare i foretag med statligt dgande som styrelsen foreslagit och att uppdra till styrelsen att
tillse att ifragavarande riktlinjer godkénns sdsom sadana principer pa bolagsstimmor i
dotterbolagen.

§ 14 Beslut om indring av bolagsordningen

Beslots att anta ny bolagsordning med lydelse enligt bilaga 1. Andringen innebir i huvudsak
att det i § 6 infors en skrivning om att i det fall att ordféranden avgar under mandattiden ska
styrelsen inom sig vilja en ordforande for tiden intill utgéngen av den bolagsstimma da ny
ordforande viljs av stimman

§ 15 Redogorelse for aktiesigarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledamiter,
styrelseordforande och revisor

Féljande personer foreslogs till styrelseledamoter

Omval av:

Jan Sundling,
Lena Olving,



Mikael Staffas,

Siv Svensson.,
Michael Thorén. och
Gunilla Wikman

samt nyval av:
Ulrika Dellby och
Mikael Stohr

Motiveringen till forslaget var foljande

Det dr viktigt att styrelsens sammansittning #r sadan att styrelsen alltid har kompetens som
dr relevant for bolaget. dven nir bolaget utvecklas och omvirlden forindras. Bland annat
mot bakgrund av detta foreslas vissa forindringar av styrelsens profil. Styrelsen foreslas
kompletteras med ledaméter som har operativ erfarenhet fran tagmarknaden och erfarenhet
fran strategisk marknadspositionering. Styrelsen bedoms direfter ha for bolagets styrning
relevant kompetens.

Den foreslagna styrelsen har som helhet erfarenhet av bolagsstyrning., foretagsledning,
affdrsverksamhet inom rese- och logistikbranschen, forindringsarbete, affarsutveckling,
marknads- och tillvixtfragor, har operativ erfarenhet fran tagmarknaden samt har hog
finansiell kompetens.

Revisor

Till revisor foreslogs det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB for en period om ett ar
intill utgangen av arsstimman 2015.

Arvode
Arvode for styrelsen foreslogs per ar utga enligt foljande:

Styrelsens ordforande: 400 000 kronor
Styrelseledamot: 150 000 kronor

Arvode utgar inte till styrelseledamot som &r anstilld i Regeringskansliet. Arvode utgér inte
till arbetstagarrepresentanter. Arvode for revisorns arbete foreslogs utga enligt godkind

rakning. Utskottsarvodering foreslogs per ar utgé enligt foljande:

Revisionsutskottets ordforande: 55 000 kronor
Revisionsutskottsledamot: 43 000 kronor

Arvode utgar inte till utskottsledamot som &r anstiilld i Regeringskansliet.

Arvode for revisorns arbete foreslogs utga enligt godkind rikning. %




§ 16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamoter, utskottsledamdoter och
revisorer

Beslots om arvoden i enlighet med aktiesigarens forslag.

Noterades att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt under vissa forutsittningar,
faktureras inom ramen for niringsverksamhet bedriven i styrelseledamots enskilda firma
med F-skattsedel eller bolag. Styrelse- och utskottsarvode till styrelseledamot utgar, i den
man uppdraget utfors genom styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med tilldgg for ett
belopp motsvarande de sociala avgifter som SJ AB dirmed inte har att erligga. Avtal med
styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag om fakturering av styrelse- och
utskottsarvode ska vara kostnadsneutralt for SJ AB.

§ 17 Beslut om antalet styrelseledaméter

Beslots att utse dtta (8) ordinarie ledaméter och ingen suppleant.

§ 18 Val av styrelse och styrelseordférande

Beslots for tiden intill ndsta drsstimma att i enlighet med aktiesigarens forslag vilja till
styrelseledamoter:

Jan Sundling. ordférande, omval
Lena Olving. ledamot, omval
Gunilla Wikman, ledamot, omval
Siv Svensson, ledamot, omval
Michael Thorén, ledamot, omval
Mikael Staffas. ledamot, omval
Ulrika Dellby, ledamot, nyval
Mikael Stéhr, ledamot, nyval

Anmildes att de anstilldas organisationer inom koncernen enligt lagen om styrelse-
representation for de privatanstillda till arbetstagarledaméter i Bolagets styrelse utsett:

Erik Johannesson (SEKO). ersiittare Stefan Zetterlund
Hans Pilgaard (ST), ersiittare Glenn Lovgren
Per Hammarqvist (TJ), ersiittare Olle Ostman

§ 19 Val av revisor

Beslots att viilja det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB intill utgangen av nista
arsstimma. Noterades att revisionsbolaget utsett den auktoriserade revisorn Hans Warén

som huvudansvarig. ﬂ



§ 20 Beslut om nya/férindrade ekonomiska mal

Per Lundkvist, bolagsanalytiker vid Finansdepartementet, redogjorde for arbetet med att
utarbeta nya ekonomiska mal for bolaget.

Beslots att dndra bolagets ekonomiska mal enligt forslaget, dvs:

* En nettoskuldsittningsgrad pa 0,5-1,0 ggr pa sikt
® Avkastningen pa operativt kapital ska uppga till minst 7 procent i genomsnitt

e Utdelningen ska langsiktigt uppga till mellan 30 och 50 procent av arets resultat efter
skatt

§ 21 Ovrigt

Inga ytterligare drenden forelag.

Presenterade och 6verldmnade Anna Magnusson skriften Statens dgarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt dgande samt bilaga 12 till Riktlinjer for dokumentation: Rapportering till
Kammarkollegiet samt instruktion for inbetalning av utdelning.

Framforde Anna Magnusson égarens tack till styrelsen, ledningen och personalen for vil
genom{ort arbete under verksamhetsaret 2013. Ett sérskilt tack riktades till avgaende
styrelseledamoten Eivor Andersson.

§ 22 Stimmans avslutande

Stimman avslutades.

Vid protokollet:

Robert Westerdahl Justeras:




